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Disclaimer

Declaragoes contidas nesta apresentagao relativas as perspectivas dos negocios da

Companbhia, projegoes de resultados operacionais e financeiros, e referéncias ao

potencial crescimento da Companhia, constituem meras previsoes e foram baseadas
nas expectativas da Administragao em relagao ao seu desempenho futuro.

Estas expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da
situagcao economica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto
estao sujeitas a mudancas. A Eternit nao pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas




Eternir

+ de 1.700 colaboradores

Com mais de 83 anos de
historia, a Eternit é
sinonimo de produtos
duraveis, de qualidade e
resistencia. Somos lider
nacional no segmento de
coberturas

Parque industrial com 8 unidades em
operagao

Presenca em todos os estados da
federagao, com a maior cobertura
geografica do seu setor

Maior diversificacao de produtos para o
segmento de coberturas




Nossa historia

Inauguragao da fabrica
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Onde estamos

» Localizacao estratégica, promovendo
uma eficiéncia logistica unica no setor

> Prazo médio de entrega de 72 horas
apos a liberacao do pedido

» Foco no pequeno e médio varejo

COLOMBO (PR)
SAO PAULO (SP)
HORTOLANDIA (SP)
ATIBAIA (SP)

RIO DE JANEIRO (RJ)
GOIANIA (GO)
MINAGU (GO)
SIMOES FILHO (BA)

CAUCAIA (CE)
FABRICA EM CONSTRUCAO

MANAUS (AM)



Administracao

Pautados pela transparéncia e ética na relagao com todos
os stakeholders, a Governanca Corporativa da Eternit é
baseada nos pricipios do Novo Mercado, com politicas e
regramentos claros para nossa atuacao

CEO CFO, RH e DRI Diretor Comercial Diretor Industrial

Paulo Andrade Vitor Mallmann e Marketing  José Ricardo Reichert
Rodrigo Inacio

Eternit

Louise Barsi Marcelo Auricchio
Membra do CA Membro do CA

[ |

Fausto Ribeiro
PCA

.
—

[}

Richard Doern Luis Augusto Barbosa
Membro do CA Membro do CA

]




Estrutura de governanca

Conselho Fiscal -

Diretor Financeiro,
RHeRI

Conselho de
Administragao

_________________

Diretor-Presidente

Diretor Comercial e
Marketing

Comité de
Auditoria nao
Estatutario

Comité de RH e
Estratégico

________________________ Comité

Fotovoltaico

"""""""""""" Comité de ESG

Diretor Industrial



Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

> Capacidade de producgao
> Diagrama de producao MP

> Estrutura de custo

> Estratégia comercial

> Participacao no resultado do
Grupo

> Indicadores antecedentes de
desempenho




Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

@ Unidade Colombo - PR

Unidade Hortolandia - SP

24 mil t/més 13 mil t/més
Unidade Rio de Janeiro - RJ @ Unidade Goiania - GO
13 mil t/més 26 mil t/més
Unidade Simoes Filho - BA @ Unidade Caucaia - CE
13 mil t/més 6 mil t/meés

@ Eternit Amazonia — AM (fibra PP)
1,3 mil t/més



Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

» Capacidade de producao
> Diagrama de producao MP

> Estrutura de custo

> Estratégia comercial

> Participacao no resultado do
Grupo

> Indicadores antecedentes de
desempenho
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Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

Matérias Preparagdo da Alimentacdo Formacgao Conformacao Endureci Pos- Embalagem
Primas massa da maquina da lastra ao formato -mento tratamentos e cura final
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Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

» Capacidade de producao
> Diagrama de producao MP

> Estrutura de custo

> Estratégia comercial

> Participacao no resultado do
Grupo

> Indicadores antecedentes de
desempenho
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Fibrocimento e Sistemas Construtivos

Composicao do custo de produgao 2022

r

= MP = Cimento Célcario
QOutros CV = Resina PP = Celulose
= CFD

m Depreciagao

Preco Matéria-prima

> Cimento  MercadoLocal = BRL

> Calcario Mercado Local BRL
> Resina PP | Platts USD +
> Celulose NBSK USD *
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Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

» Capacidade de producao
> Diagrama de producao MP

> Estrutura de custo

> Estratégia comercial

> Participacao no resultado do
Grupo

> Indicadores antecedentes de
desempenho
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Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

94% do volume vendido

em 2022 destinado ao
Varejo

3.469 cidades atendidas
em 2022

Cadeia logistica eficiente,
atuando na modalidade
FOB

17.921clientes ativos em
2022

Estratégia de pulverizagao implantada em 2017
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Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

» Capacidade de producao
> Diagrama de producao MP

> Estrutura de custo

> Estratégia comercial

> Participacao no resultado do
Grupo

> Indicadores antecedentes de
desempenho
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Fibrocimento e Sistemas Construtivos

Principais Indicadores de 2022

Volume de Receita Lucro Margem Participacao
Vendas Liquida Bruto Bruta L. Bruto do Grupo
665 rs (81 199 25., 52,

mil/t milhdes milhdes




Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

» Capacidade de producao
> Diagrama de producao MP

> Estrutura de custo

> Estratégia comercial

> Participacao no resultado do
Grupo

> Indicadores antecedentes de
desempenho
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Eternit

Fibrocimento e Sistemas Construtivos

Evolugao do faturamento deflacionado
ABRAMAT

8,1%

1'1% 1'5% I
— ]
-0'2% . -1'0%

-6,9%
2018 2019 2020 2021 2022 2023+

*Estimativa ABRAMAT

Expectativas do mercado 2023 (Focus/BCB jun/23)
PIB IPCA SELIC

2124°/o 4.84"/0 1 2°/o d.d.

(abr/23:1,0%) (abr/23: 6,05%) (abr/23: 12,50 a.a.)

Indicadores Jun/23

Endividamento Inadimpléncia
das familias populagao adulta

79-. 71,5 MM 4,0%

(2022: 11,6%)

IPCA Alimentos &
Bebidas UDM

Desempenho daindidstria de materiais de construcao (ABRAMAT)

Jun/Mai 23 1523/1S22
-1 '9°/o -3'3010
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Mineral Crisotila

> Processo de mineragao e beneficiamento

> Capacidade de producgao e estrutura de custo

» Mercado de atuacgao (destino vendas)

> Participacao no resultado do Grupo

> Questao juridica

20



Mineral Crisotila

Fluxograma do processo de mineragao
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Mineral Crisotila

Fluxograma do processo de beneficiamento
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Mineral Crisotila

> Processo de mineracao e beneficiamento

> Capacidade de producgao e estrutura de custo

» Mercado de atuacgao (destino vendas)

> Participacao no resultado do Grupo

> Questao juridica
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Eternit

Mineral Crisotila

Composicao do custo de produgao 2022

Minagu - GO
17 mil t/més

= Embalagens
Combustivel

= Energia Elétrica

m Qutros Variaveis

m CFD
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Mineral Crisotila

> Processo de mineracao e beneficiamento

> Capacidade de producgao e estrutura de custo

» Mercado de atuacgao (destino vendas)

> Participacao no resultado do Grupo

> Questao juridica
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Mineral Crisotila

Destino das exportagoes: (ago/23)

!

= india

Indonésia
= Blagladesh
= Qutros
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Mineral Crisotila

> Processo de mineracao e beneficiamento

> Capacidade de producgao e estrutura de custo

» Mercado de atuacgao (destino vendas)

> Participacao no resultado do Grupo

> Questao juridica
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Mineral Crisotila

Principais Indicadores de 2022

Volume de Receita Lucro Margem Participacao
Vendas Liquida Bruto Bruta L. Bruto do Grupo
194 303  as178 48 47

mil/t milhes milhes
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Mineral Crisotila

> Processo de mineracao e beneficiamento

> Capacidade de producgao e estrutura de custo

» Mercado de atuacgao (destino vendas)

> Participacao no resultado do Grupo

> Questao juridica
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Mineral Crisotila

> A questao juridica do mineral crisotila
no Brasil

> Atividade amparada na Lei do Estado
de Goias n. 20.514/2019

» Julgamento de ADI 6200 no STF em
andamento
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Telhas de Concreto

> Mercado de atuacao
> Estrutura de Custo

> Participacao no resultado do
Grupo
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Telhas de Concreto

> Referéncia nacional na categoria de
coberturas e solugoes construtivas,
com mais de 47 anos de atuacao

> Aplicagcao para empreendimentos
residenciais de médio e alto padrao e
projetos do MCMV

DOUBLE S : TRADIGAO

Marfim Palha Bege Colonial Marfim Palha  Bege Colonial

Eternit

62% consumidores finais

25% revendedores

13% construtoras

Marfim Palha

Bege Colonial
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Telhas de Concreto

> Mercado de atuacao
> Estrutura de Custo

> Participacao no resultado do
Grupo
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Telhas de Concreto

Atibaia - sp

Eternit

Composigao do custo de produgao 2022

%

18% cimento
10% areia
= MP

= CV Qutros
= CFD
= Depreciacao

<

Preco Mateéria-prima |
> Cimento = MercadoLocal = BRL
» Areia - MercadoLocal = BRL
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Telhas de Concreto

> Mercado de atuacao
» Formacao de preco

> Participacao no resultado do
Grupo

ummt

35



Telhas de Concreto

Principais Indicadores de 2022

Volume de Receita Lucro Margem Participacao
Vendas Liquida Bruto Bruta L. Bruto do Grupo
8,9 rs 22 RS 3 11- 1-
milhoes/pegas milhoes milhoes
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Telhas Solares

» Modelos produzidos
» Mercado de atuacao

> Proximos passos
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Telhas Solares

> Telha de Concreto — Tegula Solar

* Modelos Big e Plana

« 1telha=11a 15Wp equivalente a 2kWh/més
« Casas médio e alto padrao

> Telha de Fibrocimento — Eternit Solar
« 1 telha = 142Wp equivalente a 20kWh/més
« Aplicacao comercial e residencial

« Substitui telhas de fibrocimento sem
alteracao da estrutura do telhado

* Ondulacao padrao do mercado
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Telhas Solares

» Modelos produzidos
> Mercado de atuacao

> Proximos passos
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Telhas Solares

Potencia instalada GD FV — 1S23

Crescimento de 30% no primeiro semestre de 2023 em

relacdo a0 mesmo periodo do ano anterior. Entretanto,

observa-se uma queda de 5,8% comparado com o semestre

anterior, gue foi puxado pelo alto volume de vendas em 2022,

Poténcia toial acumulada até junho de 2023.

592

283
54 102 163

1.405
1 II

1.5817

1.994

2.734

3.487

Eternit

4.807

|4526
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Telhas Solares

Numero de instalagoes GD FV — 1S23

3.000

20 O Brasil alcancou 2,0 milhdes de sistemas fotovoltaicos
’

milhoes instalados até junho de 2023. Alem das unidades geradoras, 2 971

929 mil unidades consumidoras se beneficiam dos créditos

de forma remota.

UCs* Hecehedoras de Credito

W Sistemas FVs Instalados
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Telhas Solares

» Modelos produzidos
» Mercado de atuacao

> Proximos passos
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Telhas Solares

» Consolidacao do processo produtivo
na unidade demonstracao (10 MW/a)

AR W

W
1NV,
\\\\‘\\\\\\\\\\\\\Q\“\ N\

COLRINN
\“:“\\{\\“\“\\\:333‘%\\**
5 W
\ “\\“\\\‘S\Q\\\m\“\&‘\.
“‘“%“\\\“““\\ \\\\\\\\ a

I

» Avancar no desenvolvimento
tecnologico dos produtos e solucoes
fotovoltaicas

» Validar as premissas do modelo de
negocio — ofertas, segmentos de
mercado, canais de venda

> Desenvolvimento de projeto basico de
unidade industrial




Reestruturacao (2017-2022)
‘ ‘&\\_(/(’f S 7

N /7 4
— VIR

= T (la===y
&) it i |
S

» Mudanca tecnologica (fibra PP)
> Redefinicao da estratégia
> Revisao no portfolio de negocios

> Adequacao da estrutura
administrativa
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Comparacao em moeda constante

Receita
Volume de Vendas Y
Liquida
+3% +35% ([ +35%

T~ =T - . -

Fibrocimento Crisotila
2022 665 194 rs 1,2
mil/t mil/t bilhao
Fibrocimento Crisotila
2017 647 144 as 81T
mil/t mil/t milhGes

*|PCA ACUMULADO: 31,7% (janeiro/18 até dezembro/22)

EBITDA
Recorrente

........

rs 187

milhoes

s 99

milhoes

Divida Bruta/

__________
~

0,5x

2,2X

Eternit

ROE Market Cap

L=l .

M PR

s 449

milhoes
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Eternir

Evolucao na margem bruta nos ultimos 10 anos

Lucro Bruto -2013 Lucro Bruto -2022

» Segmento de Fibrocimento
sendo o Core Business da
Companhia

= Fibrocimento = Fibrocimento

= Mineral Crisotila = Mineral Crisotila

Lucro Bruto (RS milhoes)

44%
L
35% 36% 36% 35%
- -
- 299 . 31%
- 26% -
® 20%
- 16% 19
p 35 - Lo 37
238
220° 71 199,75
i i eid
2013 2014 2015 2016 2017 018 2019 2020 2021 2022
mmmm Fibrocimento = Mineral Crisotila mmmm Total e Margem Bruta
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19%

178

2013

Evolucao no EBITDA e Lucro Liquido nos udltimos 10 anos

18%

179

2014

EBITDA Recorrente (RS milhoes)

16%
e 11%
%

L]
159 .
H o

2015 2016 2017

mm EBITDA Recorrente

18%

L]
S

[ -36 ] =%
-T%
2018 2019 2020

Margem EBITDA Recorrente

2021

2022

11%
°

2013

9%
°

2014

Eternir

Lucro Liquido Recorrente (RS milhoes)

13%

3%
) '1%

[ ]
[ 30 | -13% -21% 9% ﬂ

[ -9 | | -113 | -47
[ ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020
°

= | ucro Liquido Recorrente

22%

2021

11%
°

2022
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Eternir

Divida Concursal - RJ

Novos Créditos
Saldo Aprovado no Pagamentos
Classes Haircut Dagao Habilitados Juros / Encargos Saldo Final

Piana R4 (Desabilitados) resisades Divida Concursal em 30/06/23

Classe | - Credores Trabalhistas - RS mil 6.466 - - 4670 - (10.365) 711
Classe Il - Credores com Garantia Real - RS mil 36.225 - - - 10.488 (15.229) 31.484

Classe lll - Credores Quirografarios - - - - - - - = Credores Trabalhistas

Opgéo A - RS mil 107.672 (17.314)  (40.400) (1.160) 3.476 (48.622) 3.652

Opgao A - USS mil 953 - - (520) 1 (309) 125 = Banco da Amazoénia

Opgéo B - RS mil 84.097 (37.839) - - 3.242 (49.500) -

Opgéo B - USS mil 1.696 (763) - - 5 (938) - Fornecedores Concursais
Classe IV - Credores Microempresas - R$ mil 4.612 - - - 71 (3.677) 1.006

Total em RS mil 239.072 (55.153)  (40.400) (127.393)

Total em US$S mil
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Caixa Liquido e Endividamento

Divida (Caixa) Liquido -

30/06/2023 30/06/2022 Var. % 31/12/2022

RS mil
Divida bruta - curto prazo 69.073 3.911 - 26.296 162,7
Divida bruta - longo prazo 56.828 31.509 80,4 58.295 (2,5)

Total da divida bruta 125.901

(-) Disponibilidades 49.653 149.220 (66,7) 112.469 (55,9)

Divida (Caixa) liquido (113.800) (27.878)

Divida bruta em 30/06/23

Divida bruta - curto
prazo

m Divida bruta - longo
prazo
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Mercado de Capitais 30/06/23

Estrutura Acionaria em 30/06/23

m Pessoas Fisicas
> Free Float: 98,23% ; i
essoas Juridicas

m Residentes no Exterior

= Clubes, Fundos e

A Fundagoes

2%

> Base Acionaria: 25.540 acionistas

> Market Capital: RS 685 milhoes
Desempenho da agao ETER3 - RS

> Desde 2006 integra o Novo Mercado 9.31 12,80
10,69 11,08
9,36
E H H 32 |
jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23

= movimentagao diaria - RS milhdes preco/R$



Catalisadores 2523

Fibrocimento

« ICC FGV/IBRE ago/23: 96,8 (+2,0 p.) — 4° més
consecutivo de aumento

* Ciclo de reducao da taxa basica de juros

* Recuo da inflagao (IPCA Alim & Beb UDM
jun/23: 4,0%)

« Incentivos do Governo Federal “Minha Casa
Minha Vida"

 Desenrola Brasil

Mineral Crisotila

* Frete maritimo (disponibilidade e preco)

* Preco ex-Works
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Drivers de crescimento

.-

rRs 341

milhoes
rRs 45
milhoes

R$ 666

milhoes

9,1x

~. .-
-~ - -

~.a -

Market Cap

EBITDA Recorrente

Receita Liquida

T~

L-

. .~

N ,~"" Planejamento N
v ~._  Estratégico .
s 660 Market Cap
milhoes
R$ 1 87 EBITDA Recorrente
milhoes
rs 1.187 Receita Liquida
milhoes

-
S 3,4x ot

e -

“Drivers"” de Crescimento

Produtos

Foco no core business
Sistemas Construtivos
Telha Solar
Investimentos

Modernizagao unidades Fibro v~
Ampliagdo GO e RJ (+10%) v~
Aquisigdo Confibra (+20%) v~

Greenfield Ceara (+10%) v~
Ampliagdo Manaus (+40%)

Oportunidades
RJ

- f~

. L-
- -
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O

11 3194-3881

Relacoes com Investidores

ri@eternit.com.br ri.eternit.com.br



