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Reestruturacao da
Empresa



Eternit Reestruturacdo da Eternit

1. Mudanca Tecnolaogica.

2. Redefinicao da estrategia

3. Revisao do portfolio de negocios

4. Adequacao da estrutura administrativa




Eternit Reestruturacdo da Eternit

1. Mudanca Tecnoladgica.

Eliminacao do amianto como matéria prima para as telhas de fibrocimento.
Definicao do uso do polipropileno como fibra substituta

Adequacao das fabricas do Parang, Rio de Janeiro, Bahia e Goias
Modernizacao dos ativos

 Fechamento da fabrica de Anapolis

Importante: essas decisoes nos levaram a usar a RJ como medida preventiva e protetiva

para o periodo de transicao



Eternit Reestruturacdo da Eternit

. Redefinicao da estratégia

Core Business: Coberturas (telhas de FC e concreto)

Posicionamento como empresa de baixo custo
 Escala, gama de produtos otimizada, produtividade e qualidade
Produtos complementares:

* Sinergias produtivas, tecnolégicas e de mercado

Agregacao de valor aos produtos existentes




Eternit Reestruturacdo da Eternit

3. Revisao do portfolio de negocios

Concentracao dos esforcos em Fibrocimento

Operacao da SAMA como geradora de caixa.

Venda da operacao de Loucas Sanitarias em Caucaia — CE
Vendas dos ativos dedicados a Reservatorios (caixas d'agua)

Encerramento das atividades com metais sanitarios.




Eternit Reestruturacdo da Eternit

4. Adequacao da estrutura administrativa

Simplificacao de rotinas e processos administrativos

Investimento em tecnologias de informacao e automatizacao de rotinas
iInternas

Adequacao do efetivo ao novo modelo de gestao

Revisao das politicas de remuneracao e beneficios de acordo com 0 novo

posicionamento.




Eternit Ciclo de Crescimento da Eternit

1. Ganho de Escala

2. Aumento da Cobertura de Mercado

3. Inovacao




Eternit Ciclo de Crescimento da Eternit

1. Ganho de Escala

Desengargalamento das unidades existentes

Consolidacao em regioes de maior oferta

Novas unidades em regioes de baixa oferta

Desengargalamento da producao fibra de PP




Eternit Ciclo de Crescimento da Eternit

2. Aumento da Cobertura de Mercado

« Melhor logistica, com as novas unidades e abertura de centros de
distribuicao

« Nova estrutura e politica comercial

 Melhor gestao dos canais de distribuicao

 Melhor tecnologia de pricing e inteligéncia de mercado




Eternit Ciclo de Crescimento da Eternit

3. Inovacao

 Telhas fotovoltaicas

 Sistemas construtivos
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Resultados da
- Estratégia Comercial



Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL

82 anos de atuacao no Brasil
Top of Mind do segmento

Lider no segmento de cobertura

Presenca em todos os estados da federacao

Maior cobertura geogrdfica e pulverizacéo das
vendas do seu segmento

Maior diversificacdo de produtos para o segmento
de cobertura




Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL
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&an—u' Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL

Pilares da estratégia para geracao de valor

Pulverizacdo nas vendas.

| melhorar a base de clientes e cobertura das regides proximas as unidades fabris |

Gestao de pricing e rentabilidade.

| gerenciar conflitos entre clientes e canais, otimizando preco de venda e margem |

Melhora das ferramentas para gestdo das vendas e assisténcia aos clientes.

| qualificacao dos gestores e acessibilidade das informacdes |

Eficiéncia logistica como diferencial competitivo.

Inovacgdo de produtos e mercados.

| por ex.: telhas fotovoltaicas e sistemas construtivos |

Reengenharia completa do time de gestéo comercial adequando o perfil a estratégia.

...disciplina e foco




Eternit

Melhor resultado historico da Companhia.

Q Avanco relevante na cobertura geografica com incremento de
1.246 novas cidades atendidas de forma direta.

Q@ Aumento consistente na base de clientes com incremento de
9.065 clientes atendidos.

Cidades atendidas Clientes ativos
0 +92%
+54/o/* s °/> 18.956

2.307

0.891

2017 2021 2017 2021

Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL

Clientes
Conquistados
7.072
2.196
Clientes Clientes

INEDITOS  REATIVADOS




&ernjj- ‘ Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL

Aumento consistente na pulverizagéo das vendas. . . "
Diferencial competitivo

Q Focona eficiéncia logistica: agilidade e proximidade com os

clientes. 75% dos chentef e do,
faturamento estdo até
0 Adequac3o da estrutura de vendas com perfil para 500 km das unidades

: ;. fabris
atendimento da estratéegia

Clientes atendidos Reestrutura da equipe de vendas

| nUmero de clientes ativos | | nimero de vendedores |

260
Centro Oeste e Norte Nordeste Sudeste
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&ernjj- ‘ Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL

Disciplina e foco para implementacdao e manutencao da estratéegia

Q Migracdo consistente da base de clientes com foco no Perfil dos canais de vendas

|Brasil 2021 |

pequeno e médio varejo.
95,0%

Q Menor exposicao a grandes contas.

(maior grupo econémico de clientes representa menos de 1,5% das vendas)

Representatividade das lojas de materiais de construcao no faturamento
4,3% 0,7%

Nordeste Centro Oeste Sudeste Q
92% 96% 94%
/ Lojasde  Construtoras Home Center

y—
MatCon e Atacados
.'
| N | 1 a5

2017 2021 2017 2021 2017 2021




&an—u' Resultados da ESTRATEGIA COMERCIAL

Robusta evolucao nas margens unitarias

Numero de clientes mensais

ap6s a implementacéao da estratégia de pulverizacao

+2,2 vezes

pulverizacao
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Evolucao dos
Resultados
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&QI' nf RESULTADOS 2021

Volume de Vendas Receita Liquida EBITDA Recorrente Lucro Liquido Recorrente
( mil toneladas) (R$ milhdes) (R$ milhodes) (R$ milhoes)

Fibrocimento Crisotila
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2020 2021
2020 2021

B Mercado Interno B Mercado Externo




&Ql'n—u' REESTRUTURACAO REALIZADA NOS ULTIMOS 5 ANOS

EBITDA

Volume de Vendas Receita Liquida
Recorrente

Caixa Liquido

Fibrocimento Crisotila

2021 727 158 s 1.123 rs 337 rs 182 rs 1.295

mil/ton mil/ton milhoes milhoes milhdes milhdGes milhdes

Fibrocimento Crisotila

2017 647 144 rs 666 rs 45 R$ (69) rs 171 rs 341

mil/ton mil/ton milhdes milhées milhoes milhdes milhoes




Volume de Vendas

Fibrocimento Crisotila

2021 727 158

mil/ton mil/ton

Fibrocimento Crisotila

2017 647 144

mil/ton mil/ton

Receita Liquida

rs 1.123

milhoes

*s 829

milhoes

*IPCA acumulado: 24,5% (jan/18 até dez/21)

AVALIACAO COMPARATIVA EM MOEDA CONSTANTE

EBITDA Recorrente Market Cap

rs 1.295

milhoes milhoes

*rs D6 *s 424

milhoes milhoes




&anjj EVOLUCAO NO VOLUME DE VENDAS NOS ULTIMOS 10 ANOS

Mineral Crisotila ( mil - toneladas )

Vendas Ml .
em queda .

2012 2013 2014 2015 2016 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016




&Ql'n—u' EVOLUCAO NA MARGEM BRUTA E EBITDA NOS ULTIMOS 10 ANOS

Lucro Bruto - 2012 Lucro Bruto - 2021

Lucro Bruto (R$ milhdes)
136%|  [36%| 35%| __—»
———o 29%|  [26%]
0 492
335 354 353
241 66%
109 171 108
= 72

m Fibrocimento m Mineral Crisotila m Mineral Crisotila  m Fibrocimento
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W Mineral Crisotila W Fibrocimento

EBITDA Recorrente ( R$ milhdes )

18% 16%
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PROXIMOS PASSOS

Planejamento ) “Drivers” de Crescimento
Estrategico e

Produtos

Foco no core business
Sistemas Construtivos
Telha Solar

R$ 1.295 Market Cap Investimentos

milhoes Modernizacao unidades Fibro
R$ 341 Market Cap Desgargalamento GO e RJ (+10%)

milhoes Aquisicao Confibra (+20%)
R$ 337 EBITDA Recorrente Greenfield Ceard (+10%)

rR$ 45 EBITDA Recorrente milhdes Ampliagdo Manaus (+40%)

milhoes _ o
rs 666 Receita Liquida rs 1.123  Receita Liquida Oportunidades
RJ

milhoes




a marca da corvja

Projeto
FOTOVOLTAICO



Projeto TELHA SOLAR

Inovagéo e novos negocios, pilares da estratégia de crescimento

Q Tendéncias globais

o Q@ Benchmark Internacional
origem

o D NA Ete R It Global Mega Trends

d o beanizatjon - . : Future
E% Cilyasa ((‘Q_ )]  Bricks and Clicks co i W
° Customer Development

p I Oj e t O Smart is the New \ Innovating to Zero Health, Wellpess
Green /I and Well Being

Social Trends: Gen Y,

Middle Bulge, She- {) Future of Enert Future of Mobility
pinensly ay /E

Geosocialization

Connectivity and Economy: Beyond New Business
Convergence BRIC: The Next Models: Value for

Game Changers Many




mercado
potencial

Projeto TELHA SOLAR

Q Consumo e precos de energia elétrica crescentes
Q Energia limpa e renovavel

Q Competitividade em custo da energia fotovoltaica

Volume acumulado conectado a rede [MW]

O ano de 2021 representou
crescimento de 51,8% em
capacidade instalada em
relacdo ao ano de 2020.

1 1 3 10 50 e e O
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

nte: Aneel, 2021 (relatdrio extraido em 01/02/2022) C reener




agregar
valor

Tecula

Solar

Eternit

Projeto TELHA SOLAR

Q Parcerias estratégicas no

desenvolvimento do produto

UFSC - Laboratério Fotovoltaica
USP - Instituto de Energia e Ambiente

Q \Valor agregado ao telhado
Integracao do fotovoltaico a cobertura
Simplicidade de instalacao
Producao propria
Economia mensal

Q Condicdes favoraveis no Brasil
Alta irradiacdo solar
Regulamentacao da geracao distribuida
Padrao construtivo local




Projeto TELHA SOLAR

Q@ Células fotovoltaicas integradas a telha

Melhor estética no padrao brasileiro

Integracao ao telhado
Modularidade

SN . "~ Telha BIG homologada
EGU a Resisténcia e estanqueidade INMETRO set/2020

Evita furacdes e sobrecargas
Solar

Q@ Inovacgdo no sistema de dopagem e recobrimento

- Excelente coeficiente de temperatura
nu Aproveitamento luz direta e difusa _
Resisténcia a granizo, trincas reha Plana
Solar : \

em desenvolvimento

Q Inédito sistema de cabos e conectores
sob o telhado

Instalacdo simples e rapida

Telha Fibrocimento
INMETRO dez/2021




[ )
&QI‘ nit Projeto TELHA SOLAR

Q \Versatilidade na aplicagdo em padrdes econdmicos e

TéGuIa® arquitetura de obras diferentes

Solar Telha BIG: 1 telha de 10 Wp = 1,2 kWh/més

Consumo: 240kWh/meés
200 telhas

areade 27 m2

potencia 2 kWp

Consumo de energia: 120kWh/més
100 telhas = area de 13 m2 = poténcia 1 kWp

Consumo: 840kWh / més
700 telhas
area de 93 m2

Residéncias com padrdo “Casa Verde e Amarela”




[ )
&QI‘ nit Projeto TELHA SOLAR

Q Projetos pilotos em diferentes regides, climas,

TéGUIa® padrdes e poténcias

Solar Q Inicio das vendas de forma controlada e limitada

as regioes estrategicas
Projetos com Telha BIG




"

Telha Fibrocimento de 2,44m x 1,10m
1 telha de 140 Wp = 20 kWh/més

Projeto TELHA SOLAR

Facil aplicagéo em todos os padrdes de
residéncias, galpdes comerciais, instalacdes
agricolas e construcdes industriais.

Versatilidade, substitui telhas de fibrocimento
comuns sem alteracao da estrutura do
telhado.

Ondulacgdo universal, pode ser aplicada em
todos os telhados com fibrocimento do
mercado.

Proxima etapa do desenvolvimento sera a
instalacao dos projetos pilotos ja identificados.
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&QI‘I'I.IJ' ‘ Projeto TELHA SOLAR

Unidade fabril fotovoltaica — Atibaia/SP

\

N e,

unidade piloto ',““"‘*‘
de fabricacao ‘

e
homologacao
processo fabril







