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I. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Convidamos a todos para participar da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da Eternit S.A. — Em Recuperacgio
Judicial a ser realizada no dia 09 de abril de 2024, as 11h, exclusivamente de modo virtual, nos termos do Edital de
Convocacao.

Para a instalacao da AGO serd necessaria a participagao de 1/4 (um quarto) do capital social, em primeira convocagio.
No intuito de incentivar e facilitar a participagao dos acionistas na AGO, a Companhia adotou o formato de realizagao
virtual, por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), que possibilitara o exercicio do direito
de voto expresso em cada item da ordem do dia, além da transmissio de imagem e som. Desta forma, criamos esta
Proposta da Administraciao para proporcionar mais informagao e transparéncia e garantir, assim, a tomada de decisao
de forma consciente e participativa por todos os acionistas.

Gostaria de relembra-los que seu voto é muito importante para a Companbhia.

Os assuntos a serem deliberados na AGO estdo descritos neste documento e no Edital de Convocagao. Solicitamos
aos senhores que examinem cuidadosamente estes documentos.

Ficamos a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracao
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II. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Data: 09 de abril de 2024
Horario: 11h

Local: A AGO sera exclusivamente de modo virtual, por meio da Plataforma.
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III. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ETERNIT S.A. - Em Recuperagio Judicial
C.N.P.J. n° 61.092.037 /0001-81
NIRE 35.300.013.344

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da Eternit S.A. — Em Recuperacio Judicial (“Eternit” ou “Companhia”) a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) a ser realizada no dia 09 de abril de 2024, as 11h, exclusivamente
de modo virtual, por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting (“Plataforma”) bem como mediante o envio
de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos da Resolu¢ao CVM n° 81/22 (“CVM 81”), para deliberar sobre
a seguinte ORDEM DO DIA:

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracées Contabeis relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023;

2. Deliberar sobre a destina¢ao do Lucro Liquido do exetcicio social encerrado em 31/12/2023;
3. Deliberar sobre a distribui¢ao de dividendos e sua condi¢ao de pagamento;

4. Fixar o numero de 05 (cinco) membros para compor o Conselho de Administragao;

5. Eleger os membros do Conselho de Administracao para o mandato de 02 (dois) anos;

6. Eleger o Presidente do Conselho de Administragao;

7. Deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal;

8. Fixar o numero de 03 (trés) membros para compor o Conselho Fiscal;

9. Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

10. Fixar o montante da Remuneragao Global a ser paga aos Administradores da Companhia e membros do
Conselho Fiscal, caso instalado, em relagido ao exercicio social de 2024,
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Informacdes de Participaciao na AGO

Participagdo Virtual

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGO por meio da Plataforma deverdao acessar o link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0;dnQS4]AgUx1hIBxUZgnZGG Cf-nR-

k JJitVzholouSIZClu heXxjmDB de pré-cadastro (“Link”), impreterivelmente, até o dia 05 de abril 2024
(inclusive), preenchendo todas as informagoes solicitadas e realizar o #pload dos documentos que comprovem a sua
qualificacdo, sendo que as orientacGes detalhadas acerca da documentagio exigida constam na Proposta da
Administragdo. Os acionistas ou procuradores que niao realizarem o cadastro dentro prazo supra ndo poderio
participar da AGO.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara, para AGO, a possibilidade de voto por meio de BVD, nos termos da Resolu¢ao CVM n°
81/22.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto através dos BVD podera: (i) caso o acionista tenha agoes de
emissao da Companhia depositadas em instituicbes de custddia, transmitir as instru¢des de voto para as institui¢oes
de custddia, que encaminharao as manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3, observados os procedimentos
estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicao de custddia; (if) caso o acionista tenha a¢Oes de
emissao da Companhia depositadas em institui¢ao financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais
da Companhia, a saber, o Itau Corretora de Valores S.A. (“Itat”), transmitir as instru¢des de voto para o Itau,
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo Itad; ou (iii) preencher o BVD e envia-lo
diretamente a Companhia, conforme instru¢oes contidas na Proposta da Administragao. Para mais informagoes,
obsetrvar as regras previstas na Resolu¢ao CVM n° 81/22, na Proposta da Administracio e no BVD disponibilizado
pela Companhia nos enderecos indicados abaixo.

Nos termos da Resolu¢io CVM n° 81/22, o BVD, devidamente preenchido e acompanhado da respectiva
documentagio, sera considerado valido apenas se recebido pela Companhia, pelos agentes de custédia ou pelo
escriturador de agoes da Companhia em plena ordem, conforme os respectivos procedimentos aplicaveis, até 7 (sete)
dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 03 de abril de 2024 (inclusive).

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do BVD diretamente a Companhia
devera encaminha-lo devidamente preenchido, rubricado e assinado, acompanhado dos documentos aplicaveis nos

termos da Proposta da Administracao e ao endereco indicado acima.

O BVD encontra-se disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), no site da
CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.bt) e na sede da Companhia.

Legitimagdo e Representagio

Poderao participar da AGO, ora convocada, os acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas agdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicao
financeira depositaria responsavel pelo servico de agoes escriturais da Companhia, conforme disposto no Artigo 126,
da Lei de Sociedades Anonimas. O acionista podera comprovar a sua posi¢ao acionaria, mediante apresenta¢ao do
extrato atualizado da conta de depdsito das agoes, emitido pelo custodiante, ou, caso nio apresente esta
documentacao, a posi¢ao aciondria sera verificada pela Companhia, em sua base de acionistas.


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxUZgnZGG_Cf-nR-k_JJitVzho1ouSlZC1u__heXxjmDB
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxUZgnZGG_Cf-nR-k_JJitVzho1ouSlZC1u__heXxjmDB
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Adocio do Processo de Voto Multiplo

Nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do Artigo 3° da Resolugio CVM n° 70/22, o percentual minimo de
participagdo necessario para requisicao da adog¢ao do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante da

Companhia, sendo que o requerimento deve ser apresentado a Companhia em até 48 horas antes da realizacdo da
Assembleia.

Permanece a disposiciao dos acionistas, na sede da Companhia e na internet (ti.eternit.com.br/ www.cvm.gov.br e
www.b3.com.br) a documentagdo pertinente as matérias que serao deliberadas na AGO.
Sao Paulo, 07 de marco de 2024.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracao
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IV. PROCEDIMENTOS PREVIOS E PRAZOS

Participagdo virtual:

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGO, por meio da Plataforma, deverao acessar o link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4]AgUx1hIBxUZgnZGG Cf-nR-

k JJitVzholouSIZClu heXxjmDB de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 05 de abril de 2024 (inclusive),
preenchendo todas as informagoes solicitadas e realizar o #pload dos documentos que comprovem a sua qualificagao,
tais como:

(@) documento habil a comprovacio de identidade do acionista ou do seu representante: a Companhia aceitara a
Carteira de Identidade Registro Geral (RG), o Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), a Carteira Nacional
de Habilitagao (CNH), o passaporte e carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas, desde que

contenham foto de seu titular;

(i) extrato de conta depodsito de agdes escriturais fornecido pela institui¢ao financeira depositaria expedido nos
ultimos 5 (cinco) dias; e

(iti) documentos comprobatorios de representagao:

1. Pessoa Fisica Estrangeira

e Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procuragao do acionista/cotista outorgando
poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais
documentos exigidos ao Representante Legal Pessoa Juridica indicados abaixo em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

e Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuracio do acionista/cotista outorgando
poderes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol), RG/RNE
e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

2. Pessoa Juridica Nacional

e Estatuto/Contrato Social vigente da Pessoa Juridica arquivado na Junta Comercial ou Cartdrio
competente e cartao do CNPJ;

e Ato de Eleicao ou Procuragao do acionista outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa
Fisica;

e RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.

3. Fundo de Investimento com Representante Legal Pessoa Juridica (Administrador ou Gestor)

e Regulamento vigente registrado em Cartério competente e cartao do CNPJ;

e Estatuto Social/Contrato Social do Administrador ou Gestor, vigente e registrado na Junta
Comercial;


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxUZgnZGG_Cf-nR-k_JJitVzho1ouSlZC1u__heXxjmDB
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxUZgnZGG_Cf-nR-k_JJitVzho1ouSlZC1u__heXxjmDB
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e Atode Elei¢dao ou Procura¢io do Administrador ou Gestor outorgando poderes ao Representante
Legal Pessoa Fisica;

e RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.
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4, Pessoa Juridica Estrangeira

e Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Jutidica: Procuracio do acionista/cotista outorgando
poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais
documentos exigidos ao Representante Legal Pessoa Juridica indicados acima em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

e Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuracdo do acionista/cotista outorgando
podetes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol), RG/RNE
e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

Apbs o cadastro, a Companhia fara a validac¢ao das informagdes e os acionistas ou procuradores receberdo, em até 24
horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro. Sera permitido ao acionista que
regularize o seu cadastro pendente até as 11h00Omin do dia 08 de abril de 2024 (inclusive).

Os cadastros recebidos nos finais de semana serao validados até as 18h da segunda-feira subsequente.

A Companhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, dentro das 24 (vinte e quatro) horas
antes do inicio da AGO, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de Acesso”) na Plataforma e
demais instrugdes necessarias para o acesso e a participacio na AGO. A Companhia informa, desde ja, que as
informagoes de acesso para a AGO sao pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser compartilhadas sob pena de
responsabilizacio do acionista.

Abaixo, tabela com as recomendagdes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

Feature

Chrome
69+

Firefox
56+

Safari
11+

Edge
79+

i0S/iPadOS

Android

15+

10+

Video (receive)

Video (send)

Audio (receive)

Audio (send)

Screen Share (receive)

Screen Share (send)

Render Multiple Videos

S N N N N N

S N L N S N BN
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https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
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Feature Chrome Firefox | Safari | Edge | iOS/iPadOS | Android
69+ 56+ 11+ 79+ 15+ 10+
Virtual Background v X X v X X
720p Video (receive) v v v v X X
720p Video (send) v X X X X X
Share Chrome Tab Audio | v X X X X X
Chat v v v v v v
Closed Captioning v v v v v v
Live Transcription v v/ v v v v
Live Translation v v v v v v
Cloud Recording v v v v v v
Call Out (PSTN) v v v v v v
Share 2nd Camera v v v v X X
Command Channel v v v v v v
RTMP Live Streaming v v v v v v
Encryption v v v v v v
](E;zdé%_]?;)d Encryption X X X X X X

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao é compativel com tablets e smartphones.

A Companhia nio se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista ou procurador
venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagao na AGO.

Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.
A Companhia informa, ainda, que a AGO sera integralmente gravada.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente na Assembleia e assinante da respectiva
ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da Resolu¢ao CVM 81/2022.

10
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Qualquer davida relacionada aos Procedimentos Prévios e Prazos descritos neste item, favor contatar:

Anderson Rebeque — Relages com Investidores

E-mail: ri@eternit.com.br

Endereco: Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 — 8° Andar — CEP: 05423-040
Telefone: (11) 3817-1710 / (11) 3194-3881

At.: Eloahna B. A. Sa Freire — Juridico
E-mail: eloahna.freire@eternit.com.br

11
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V. INFORMACOES E DETALHAMENTO SOBRE A MATERIA OBJETO DE EXAME E
DISCUSSAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

V.1. Detalhamento sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria:

Nos termos do Artigo 132 da Lei 6.404/76 ("Lei das S.A.") e do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, a Eternit
deve promover a realizacio de uma Assembleia Geral Ordinaria de acionistas uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social.

Todos os documentos obrigatérios, bem como adicionais, necessarios para respaldar o entendimento e a tomada das
decisGes que serao objeto de deliberacio na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) estio disponiveis no site da
Companhia (ri.eternit.com.br), bem como no sistema eletronico na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") na rede mundial de computadores.

Nos termos da Lei das S.A. e da Resolugao CVM n° 81, a Companhia deve apresentar os seguintes documentos até
01 (um) més antes da data da AGO:

i.  Relatério da Administracao sobre os negdcios sociais € os principais fatos administrativos do exercicio findo;
i.  Coépia das Demonstragoes Contabeis;
iii.  Comentario dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formulario de Referéncia;
iv.  Parecer dos auditores independentes;
v.  Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houvet;
vi.  Formulario de demonstragoes contabeis padronizadas — DFP;
vil.  Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informagdes indicadas no
Anexo A da presente Resolucao;
vili.  Parecer do comité de auditoria;
ix.  Boletim de voto a distancia; e
x.  Demais documentos pertinentes aos assuntos incluidos na Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria, se
houver, enumerados de forma expressa.

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social da Companhia, no site de Relagdes com Investidores
(ri.eternit.com.br), bem como nos sites da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.bt) todos os documentos relacionados acima.

Os itens iii e vii constam como anexos a esta Proposta da Administragao.

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os documentos colocados a
disposicao pela Administragao da Companhia, a fim de deliberarem acerca das matérias constantes da Ordem do Dia:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023;

e Demonstracoes Contabeis

12
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As contas dos administradores sao instrumentalizadas por meio das Demonstragdes Contabeis individuais e
consolidadas (“DFs”).

As DFs expressam a situag¢ao economico-financeira da Companhia e as mutagdes patrimoniais ocorridas no
exercicio social. Pela analise das DFs é possivel avaliar a situagdo patrimonial, os indices de liquidez, o nivel
de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

As Demonstra¢oes Contabeis individuais e consolidadas sao compostas dos seguintes documentos: Balango
Patrimonial; Demonstragio do Resultado do Exercicio; Demonstragio do Resultado Abrangente;
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido; Demonstragao do Fluxo de Caixa; Demonstra¢ao do
Valor Adicionado; e Notas Explicativas as informagoes contabeis. As Notas Explicativas acompanham as
DFs e tém por finalidade complementar as mesmas, além de auxiliar sua analise e entendimento.

As Demonstragoes Contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram apreciadas

pelo Comité de Auditoria nao Estatutario (“COAUD”) em 26 de fevereiro de 2024, aprovadas e autorizadas

para publicacdo pelo Conselho Administracao e ratificadas pelo Conselho de Fiscal da Companhia em 27 de
fevereiro de 2024.

e Relatério da Administracao
O Relatério da Administragdo acompanha as DFs e contém informagoes de carater financeiro e nio
financeiro, como informagodes operacionais, analise das principais contas da demonstragao do resultado do
exercicio, informagoes relacionadas aos colaboradores, mercado de capitais, dentre outras.

e Relatério dos Auditores Independentes

A BDO RCS Auditores Independentes SS examinou as Demonstragcdes Contabeis relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e emitiu relatério sem ressalvas.

e Recomendagao da Companhia aos seus acionistas

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os documentos colocados
a disposicio pela Administracdo, a fim de deliberarem acerca das contas dos administradores e as
Demonstracées Contabeis individuais e consolidadas.

2. Deliberar sobre a destina¢ao do Lucro Liquido do exetcicio social encerrado em 31/12/2023;
Nos termos da Resolugao CVM 81, a companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data marcada para
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio que contenha,

no minimo, as informagdes indicadas no Anexo A, as quais constam do Anexo 2 a presente Proposta da
Administracio.

3. Deliberar sobre a distribuiciao de dividendos;
e Resultado do exercicio

13
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E o resultado das operagdes da Companhia auferido no exercicio apés as deducbes da provisio para o
Imposto de Renda e Contribui¢ées Sociais.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 127.181 mil.

e Finalidade da destinacdo do resultado do exercicio

A destinagdao do resultado do exercicio consiste em determinar as parcelas do lucro liquido: (i) que serdo
apropriadas as reservas de lucros, legais e estatutarias ou (ii) que serdo distribuidas como dividendos.

A Administracao da Companhia devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio, que devera observar a seguinte ordem de dedugao, conforme disposto
no artigo 30 do Estatuto Social da Companbhia.

O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, deduzido reserva de incentivos fiscais, conforme a lei das sociedades an6nimas e da
constituicao da reserva legal de 5% do lucro. Adicionalmente podera constituir, mediante proposta do
Conselho de Administracdo, reservas para contingéncias e or¢amento de capital. Apds tais destinagoes,
havendo ainda saldo remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos
acionistas. Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital préprio estio demonstrados como
destinagao do resultado diretamente no patrimoénio liquido.

Se a situacdao financeira da Companhia niao permitir a distribuicao efetiva dos dividendos minimos
obrigatoérios, o correspondente valor sera registrado como reserva especial e, sendo absorvida por prejuizos
subsequentes, devera ser paga como dividendos assim que permitir a situagao da Companbhia.

e Proposta da administracao para destinacao do resultado do exercicio

A Companbhia apurou lucro liquido de R$ 127.181 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 e a Administracio da Companhia propde que o resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 no montante de R§ 127.181 mil seja destinado, a saber: (i) R$ 4.388 mil a titulo de reserva
de subvencio de investimentos; (if) R$ 6.359 mil a titulo de reserva legal; (iii) R$ 6.359 mil a titulo de reserva
estatutaria; (iv) R$ 79.269 mil a titulo de retenc¢do para or¢amento de capital; e (v) R$ 20.735 mil a titulo de
Jutos sobre Capital Proprio bruto, sendo: R$ 4.812 mil pagos em 29/09/2023 e R$ 15.923 mil declarados em
07/11/2023 (R$ 4.729 mil) e 19/12/2023 (R$ 11.194 mil) a serem pagos em 29/03/2024 e,
R$ 10.071 mil a titulo de dividendos que serdo pagos sem atualizagdo monetaria e se aprovados pelos
acionistas, em 27/12/2024.

As informacdes sobre a destinac¢ao do lucro liquido exigidas pelo Anexo A da Resolugao CVM n° 81 constam
como anexo 2 a esta Proposta da Administragao.

4. Fixar o nimero de 05 (cinco) membros para compor o Conselho de Administracao;

O Conselho de Administragao da Eternit serd composto de até 5 (cinco) membros, pessoas naturais, eleitos
pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 16, caput do Estatuto Social da Companbhia.

5. Eleger os membros do Conselho de Administracao para o mandato de 02 (dois) anos;

14



(]
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &QI‘M

e Quais sao os candidatos indicados pela atual administragao da Companhia para a composi¢io do
Conselho de Administracao?

De acordo com o artigo 15, §5° do Estatuto Social da Companbhia, ¢ permitida a reelei¢ao dos conselheiros.

Nos termos do artigo 11 da Resolucio CVM 81/22, as informag¢des sobtre os candidatos indicados por
acionistas ou pela administragao para membros do Conselho de Administragao, que sdo exigidas pelos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolugao CVM 80/22, incluindo os seus respectivos
curriculos, constam do Anexo 3 a presente Proposta da Administragao.

As indicagbes para os cargos elegiveis do Conselho de Administracio devem respeitar os requisitos e as
vedagoes legais, incluindo, mas ndo se limitando ao artigo 146 em conjunto com o artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des e a RCVM 80/22.

e Como poderio ser eleitos os membros do Conselho de Administragao da Companhia?

A elei¢ao dos membros do Conselho de Administragao da Companhia podera ser realizada por meio de 02
(dois) sistemas de votagdo, quais sejam: (i) via processo de votagao individual, na qual os atuais membros do
Conselho de Administracio ou novos sao indicados para as vagas do Conselho; ou (ii) por processo de voto
multiplo (“Processo de Voto Multiplo”), conforme descrito abaixo.

(i) Processo de votagao individual

Caso os acionistas da Companhia nao tenham solicitado a ado¢ao do Processo do Voto Multiplo, a
eleicao dos membros do Conselho de Administragao devera ser realizada pelo processo individual, ou
seja, a eleicao ocorrera por candidato.

(if) Processo de voto mdltiplo

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada agao tantos votos quantos sejam os cargos
a preencher no Conselho de Administragao, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os
votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios. Visa a aumentar as chances do acionista
minoritario de garantir sua representatividade no Conselho de Administragao.

Acionistas da Companhia, representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, poderao
requeret, por escrito, a ado¢ao do processo de voto multiplo a Companhia, nos termos da Instrucao
CVM n° 165/91, conforme alterada.

De acordo com o Artigo 141 e respectivos paragrafos da LSA, acionistas que pretendam requerer a

utilizacdo do processo de voto multiplo deverao fazé-lo, por escrito, a Companhia em até 48 (quarenta
e oito) horas antes da realizacio da Assembleia Geral Ordinaria.
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6.

10.

Eleger o Presidente do Conselho de Administragao;

O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 17,
caput do Estatuto Social da Companbhia.

e Proposta da Administragdao

A Administracdo da Companhia indica o Sr. Fausto de Andrade Ribeiro como Presidente do Conselho de
Administracao da Eternit.

Deliberar sobre a instalacio do Conselho Fiscal;

O Conselho Fiscal (“CF”) é um 6rgio, nio permanente, de apoio ao Conselho de Administragao, que tem
como principal responsabilidade fiscalizar a situagao financeira da Companhia.

Fixar o numero de 03 (trés) membros para compor o Conselho de Fiscal;

O CF, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, residentes no Pafs, acionistas ou nao.

A Administragdo propde fixar o numero de 3 (trés) membros para composi¢ao do Conselho Fiscal para o
mandato 2024-2025, uma vez que essa quantidade atende as necessidades da Companhia e a sua condic¢ao de
Corporation, ja que nao ha um acionista controlador.

Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

Nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM 81, a companhia deve fornecer as informagdes sobre os
candidatos indicados por acionistas ou pela administragio para membros do Conselho Fiscal, que sao exigidas
pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto no Anexo C da Resolugao CVM n° 80, incluindo
os seus respectivos curriculos, constam do Anexo 3 a presente Proposta da Administracao.

As indicagoes para os cargos elegiveis do Conselho Fiscal devem respeitar os requisitos e as vedagoes legais,
incluindo, mas nao se limitando ao artigo 162 em conjunto com o artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢oes
e a Resolucio CVM n° 80.

Fixar o montante da Remuneragao Global a ser paga aos Administradores da Companhia e membros do
Conselho Fiscal, caso instalado, em relaciao ao exercicio social de 2024.

e Montante global e distribui¢ao da remunerac¢ao anual dos administradores e dos membros titulares do
Conselho Fiscal

O montante global da remunera¢ao anual dos administradores e dos membros titulares do Conselho Fiscal,
conforme proposta da Administracio da Companhia para o exercicio de 2024, ¢ de R$ 15.109 mil (quinze
milhGes e cento e nove mil reais), distribuido conforme quadro abaixo:
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Nos termos do Artigo 13 da Resolucio CVM n° 81, a Companhia disponibilizou aos acionistas: (i) a proposta
de remuneracio dos administradores; e (ii) as informagoes indicadas no item 8 do formulario de referéncia, as
quais constam do Anexo 4 a esta Proposta e Manual.

Remuneragio Global — Prevista para o exercicio social 2024

2024% Con.se.lho df Cor.lselho Diretm:ia.t Total
Administragao Fiscal Estatutaria

Numero total de Membros ) 5,00 3,00 4,00 12.00
Numero de Membros remunerados @) 5,00 3,00 4,00 12,00
REMUNERACAO FIXA

Salario 1.580 392 5.339 7.311
Beneficios Diretos e Indiretos - - 651 651
Remuneragio por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -

Descricao de outras remuneracoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL
Participa¢do nos Resultados - - - -
Bonus de Curto Prazo -
Bonus de Longo Prazo** 1.860 - 2.025 3.885
Remuneracio por participacao em reunioes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - -
Descricao de outras remuneracoes varidveis - - - -
BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficio Pés-emprego | - - 484 | 484
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

Beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
**Remuneracio baseada em agdes, incluindo 1.860 i i i
opgdes )
Total 3.440 392 11.277 15.109
* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

** Bonus de Longo Prazo dos membros do Conselho de Administragao ¢ integralmente baseado em agoes.
*#* Remunera¢ao baseada em acoes dos membros do Conselho de Administracio é contabilizada no Bonus de
Longo Prazo.

@ Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
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VI. ANEXOS

O Relatorio da Administragao e as Demonstragcées Contabeis da Companhia preparadas pela Administracao da
Eternit, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria ndo Estatutario
e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exetcicio social findo em 31/12/2023, foram disponibilizados no website
de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM e da B3, por meio do Sistema
Empresas.NET, em 27/02/2024, e publicados no jornal “Valor Econdémico” e “Valor Econémico Online” ambos

em 28/02/2024.

O formulario de demonstra¢oes financeiras padronizadas — DFP do exercicio findo em 31/12/2023 foi
disponibilizado no website de Relagcées com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM e da B3,
por meio do Sistema Empresas. NET, em 27/02/2024.

A Companhia apresenta os demais documentos referentes as matérias que serao deliberadas:
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ANEXO 1

2. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

2.1 Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIO SOCIAL CONSOLIDADO ENCERRADO EM 31/12/2023

As informagOes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sio
apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais, conforme a Legislacio Societaria e Normas
Internacionais de Contabilidade - IFRS.

A Eternit encerrou o ano de 2023 registrando um Lucro Liquido de R$ 127 milhdes, contabilizados IRPJ/CSLL
diferidos de prejuizo fiscal da controladora de R$ 80 milhoes, provisionados no balango da Companhia apos
reversao do ativo em 2019 pela expectativa de nao recuperabilidade.

O resultado operacional da Companhia em 2023 foi construido em um cenario de retracao de vendas da industria
de materiais de construgdo, cujo faturamento acumulado em 2023 recuou 2,0%, segundo indicador da
ABRAMAT. No segmento de fibrocimento, core business da Companhia, as vendas de telhas totalizaram 618 mil
toneladas em 2023, recuo de 5% frente ao volume vendido em 2022. Por outro lado, as vendas de sistemas
construtivos apresentaram um expressivo crescimento de 18% no ano, evidenciando o potencial desse mercado,
associado ao processo de industrializacao da construgao civil no pais.

No segmento de fibra de crisotila, as exportagcdes em 2023 totalizaram 189 mil toneladas, queda de 3% quando
comparado com o volume exportado em 2022, em funcao de restricao na disponibilidade de produto decorrente
da parada programada para manuteng¢ao em abril e do impacto das chuvas em dezembro.

Diante deste cenario, a Companhia registrou receita liquida de R$ 1,1 bilhao, inferior em 5% ao valor apurado em
2022. O EBITDA Recorrente somou R$ 118 milhoes, recuo de 37% em relagio ao exercicio passado.

O 4T23 foi marcado por um evento importante e historico para a Companhia: ap6s quase 50 anos, a Eternit partiu
uma nova fabrica de fibrocimento, em Caucaia-CE, a mais moderna e sustentavel do Grupo. A nova unidade
industrial iniciou a operagao assistida no meés de dezembro, disponibilizando para venda cerca de duas mil
toneladas de produto acabado. Com capacidade inicial de 78 mil t/a e investimento de R$ 187 milhdes, ja
integralmente desembolsado, a nova unidade fortalecera a posi¢cio do Grupo Eternit no mercado da regiao
nordeste do Pafs.

Com relac¢io a Recuperacio Judicial, a Companhia protocolizou em 18/10/23 peticio ao Juizo da 2* Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judicial da Comarca da Capital de Sao Paulo, solicitando homologa¢ao do Primeiro
Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial, o qual busca alterar o Plano de Recuperagio Judicial homologado
em 30/05/2019 exclusivamente no que diz respeito aos credotres concursais da Classe 1. Adicionalmente, a
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Eternit

Companhia também solicitou que, com a homologac¢ao do Primeiro Aditamento ao Plano, seja, na mesma decisao,
decretado o encerramento da Recuperacao Judicial. Nao obstante, em 21/11/2023, em beneficio da participacao
dos credores trabalhistas, as Recuperandas solicitaram a convocagao de Assembleia Geral de Credores da classe
trabalhista, para exposicao e deliberagao do Primeiro Aditamento. Assim, a Eternit se mantém otimista no éxito
de suas solicitagdes junto ao juiz da causa, inclusive, com o encerramento da Recuperac¢ao Judicial.
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Por fim, no ano de 2023 a Companhia declarou R§ 29 milhdes a titulo de proventos, referentes aos resultados
apurados neste exercicio, representando uma remuneracio bruta de R$ 0,50/ por a¢ao.

b) Estrutura de capital

Consolidado - R$ mil
2023 2022
R$ % R$ %
Capital préprio 769.806 59,2 676.298 55,3
Capital de terceiros 530.560 40,8 545.969 44.7
Total 1.300.366 100,0 1.222.267 100,0

Na comparagao de 2022 para 2023, o capital préprio da Companhia aumentou em R$ 93.508 mil, decorrentes,
principalmente, pela constituicao de reservas de lucro (R$ 91.987) e constituicao de reservas de incentivos fiscais
(R$ 4.388). Para o lucro do exercicio de R$ 127 milhdes, contribuiram: (i) desempenho financeiro e operacional
nos segmentos de atuacio da Companhia; e (i) IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal da controladora no
montante de R§ 80 milhdes, provisionados no balanco da Companbhia, apés reversio do ativo em 2019 pela
expectativa de nao recuperabilidade.

O capital de terceiros apresentou aumentou de R$ 15.409 mil na comparacao com 2022, principalmente, devido
a contratagao de linhas de crédito de curto prazo para fazer frente ao projeto da nova unidade de fibrocimento de
Caucaia-CE. A Companhia encerrou o exercicio de 2023 com endividamento liquido de R$ 126 milhoes, frente a
uma posicao de caixa liquida de R$ 28 milhoes registrado no encerramento de 2022. O aumento do endividamento
liquido se deve as captagdes realizadas pela Companhia para fazer frente ao projeto greenfiled do Ceara.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo ¢ efetuado diariamente pelas dreas de gestao da
Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manuten¢do do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de

liquidez para o Grupo.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
A Companhia dara prosseguimento a todos os seus compromissos financeiros com prazos e procedimentos pré-

definidos, inclusive as obrigacdes constantes do conforme o Plano de Recuperagiao Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, sua capacidade de pagamento aos compromissos financeiros assumidos, medida por meio do indice
de liquidez corrente é de 1,9 em 2023 e de 2,5 em 2022.
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Os compromissos com institui¢des financeiras (financiamento oneroso) eram de R§ 142.297 mil no encerramento
do exercicio de 2023 e de R§ 84.591 em 2022, representando 18,5% do Patrimonio Liquido (“PL”) em 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possuia as seguintes garantias:

®

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(vii)

Fianga bancaria, no montante de R$ 1.440, junto ao Banco Bradesco S.A. para garantia do pagamento de
execucdo fiscal n° 0486287- 42.2009.8.09.0103, que tramita perante a Vara de Fazendas Publicas da
Comarca de Minagu, ajuizada pelo Departamento Nacional de Produ¢ao Mineral - DNPM, firmado com
a Sama S.A., com vencimento indeterminado;

Fianga bancaria, no montante de R$ 6.818, junto ao Banco Daycoval S.A. para garantia do financiamento
a agéncia de Fomento Goias, firmado em 16 de janeiro de 2023;

Seguro garantia, no montante de R$ 6.350, junto a Pottencial Seguradora S.A para amparar a agao
anulatoria n® 0068035-46.2015.4.03.6182 referente a cobranca de débitos fiscais de CSLL e COFINS, com
vigéncia de 04 de maio de 2022 a 04 de maio de 2027,

Seguro garantia, no montante de R$ 374, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e venda de
energia elétrica (Fabrica Simoes Filho - BA), sendo a Eternit a tomadora e a Engie Brasil Energia
Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023;

Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazonia firmou compromisso na ordem de R$ 37.384,
referente a cédula de crédito bancario, com o Banco da Amazonia, para implementar sua fabrica em
Manaus. Como garantia foi oferecido pelo Grupo um imével e respectivas benfeitorias, situado no Rio de

Janeiro-R], sendo seu valor de custo no montante de R$ 62.500;

Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica Simdes Filho no valor de R$§
35.700 com sua vigéncia indeterminada a partir desta data para amparar a agao de execug¢ao de termo de

ajuste de conduta n® 0000883-76.2017.5.05.0101. Mandado de penhora recebido em 06 de maio de 2022,
atualizando o valor do imével penhorado para R$ 58.000;

Seguro garantia, no montante de R$ 680, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e venda de
energia elétrica (Fabrica Colombo - PR), sendo a Eternit como tomadora ¢ a Engie Brasil Energia
Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023;

Seguro garantia, no montante de R$ 1.054, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e venda de
energia elétrica (Fabrica Rio de Janeiro - R]), sendo a Eternit a tomadora e a Engie Brasil Energia
Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 01 de Janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023;
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(ix)

(%)

(xi)

(xii)

(xiit)

(x1v)

(xv)

Fianga Bancaria, no montante de R$ 327, junto ao Banco Daycoval, para garantir o aluguel da Sede
Administrativa da Eternit, sendo a prépria Eternit a tomadora e IMMOB III Fundo De Investimento
Imobiliario - FII o beneficiario, com vigéncia até 30 de janeiro de 2024;

Fianga Bancaria, no montante de R$ 847, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e venda de
energia elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA S.A MINERACOES ASSOCIADAS, e a
BENEFICIARIA, ATMO COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA., com vigéncia de 01 de
janeiro de 2023 a 31 de janeiro de 2024;

Seguro Garantia no montante de R$ 520, junto a Pottencial Seguradora, destinada ao Processo Judicial n°
0068035-46.2015.4.03.6182, Processo Administrativo n°.16306.000206,/2009-81, 10880.968880,/2010-99
¢ 10880.977187/2011-98, CDA n° 80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execucio fiscal para
suposta cobranga de débitos perante a 5% Vara de Execu¢des Fiscais Federal de Sao Paulo, com vigéncia
12 de abril de 2021 a 12 de abril de 2026;

Seguro Garantia no montante de R$ 407, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento do valor total
do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas, juros, atualizacdo monetaria e acréscimos
legais, objeto da Execugdo Fiscal n® 0051104- 28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO em face do tomador, em tramite perante a 11* Vara de Fazenda
Publica da Comarca do Rio de Janeiro/R], com vigéncia de 19 de julho de 2021 a 19 de julho de 2026;

Seguro Garantia no montante de R$ 332, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento do valor total
do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas, juros, atualizacdo monetaria e acréscimos
legais, objeto da Execucdo Fiscal n® 0015609- 83.2021.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO em face do tomador, em tramite perante a 11* Vara de Fazenda
Publica da Comarca do Rio de Janeiro/R], com vigéncia de 07 de julho de 2021 a 07 de julho de 2026;

Seguro Garantia no montante de R$ 7.265, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento do valor
total do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas, juros, atualizagdio monetaria e
acréscimos legais, objeto da Acdo Anulatéria n® 5104951- 09.2022.8.09.0051, promovida contra
FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS pelo tomador, em trimite perante a 1* Vara de Fazenda Puablica
Estadual de Goiania/GO, com vigéncia de 22 de marco de 2023 a 21 de marco de 2028;

Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de R$ 12.000 para assegurar a operagao
de FINAME junto ao banco;
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(xvi)  Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de R$ 11.334 estio em garantia junto ao banco

para assegurar a operagio.

d) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimento em ativos nao-circulantes
utilizadas

No exercicio encerrado em 31/12/2023, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) geragdo
de caixa; e (if) endividamento bancario de longo prazo através das linhas FINAME e CCE e de curto prazo através
de antecipag¢ao de recebiveis de exportacao (ACE).

A Diretoria entende que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas opera¢des por meio da geracao de caixa decorrente de suas
atividades operacionais e da captagao de recursos de terceiros junto a instituigdes financeiras: (i) linhas de crédito
de curto prazo (ACE e desconto de duplicatas); e (ii) linha de longo prazo, através de tratativas com o Banco do
Nordeste (BNB) visando captagao vinculada ao projeto greenfield do Ceara.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

@A) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Segue abaixo a composicio dos empréstimos e financiamentos da Companhia no exercicio findo em
31/12/2023.

Consolidado 31/12/2023

Circulante Naio circulante Total
Moeda nacional:
Para aquisi¢do de maquinas, equipamentos e
servicos 3.910 25.613 29.523
Para capital de giro e Investimentos
(FINAME) 9.528 23.747 33.275
Para aquisigao de veiculos 1.143 10.191 11.334
Para capital de giro ACE (desconto de
recebivel) 68.165 - 68.165
Fianca honrada - - -
Total moeda nacional 82.746 59.551 142.297

Em 2023, a divida bruta no consolidado totalizou R§ 142.297 milhdes, sendo:

23



®
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &ernu

a. R$ 29.523 refere-se ao Banco da Amazonia, que compde o saldo da Classe 1I do Plano de Recuperagao
Judicial, com encargos financeiros de 8,24% a.a. e bonus de adimpléncia de 15% sobre a taxa para
pagamentos realizados até a data de vencimento, ou seja, 7% a.a. O saldo remanescente sera pago em 90
parcelas e sera liquidado no ano de 2031.

b. R$ 33.275 refere-se ao FINAME realizado junto ao Banco Daycoval. A divida contratada possui encargos
financeiros, sendo: Selic + SPREAD bancario de 4,80% a.a. com caréncia de 12 meses do principal
havendo apenas amortizacio de juros trimestrais no perfodo. O saldo remanescente sera pago em 60
meses.

c. R$ 11.334 refere-se a linha de crédito CCE realizado junto ao Banco Sofisa. A divida contratada possui
encargos financeiros, sendo: CDI + SPREAD bancario de 4,91% a.a. com caréncia de 6 meses do principal
havendo apenas amortizagiao de juros mensais no periodo. O saldo remanescente sera pago em 60 meses.

d. R§ 68.165 refere-se a antecipagao de recebiveis em moeda estrangeira ACE — Adiantamento Sobre

Cambiais Entregue, a uma taxa média de juros ponderada de 8,46% a.a.

(ii) outras relagées de longo prazo com institui¢des financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nio existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e
institui¢oes financeiras além daquelas ja descritas no item “i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes”.

(iii)  grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios de 2023 e 2022, os empréstimos e financiamentos da Companhia nao possufam quaisquer
clausulas especificas de subordinacao.

(iv)  eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratagdao de novas dividas, a distribui¢ido de dividendos, a alienagao de ativos, a emissiao
de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigées

A Companhia ndo possui restricoes impostas a0 emissor, como clausulas restritivas financeiras (“covenants”),
distribuicao de dividendos, emissao de novos valores mobilidrios e alienacdo de controle societario. A unica

restri¢ao ¢ em relacao a alienacdo de ativos incluidos no Plano de Recuperagao Judicial.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Empréstimos e Financiamentos

Consolidado - R$ mil 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 82.746 26.296
Nao Circulante 59.551 58.295
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TOTAL 142.297

84.591

Em 2023, a divida bruta foi composta da seguinte maneira:

A divida bruta referente ao ano de 2023 foi composta da seguinte forma: (i) R$ 29.523 mil decorrente do
financiamento junto ao Banco da Amazonia, (i) R$ 33.275 mil relativo ao financiamento junto ao Banco Daycoval
(linha FINAME); (iii) R$ 11.334 mil refere-se a linha de crédito CCE realizado junto ao Banco Sofisa para
aquisi¢ao de frota de caminhonetes e caminhdes para a controlada Sama; e (iii) R$ 68.165 mil em desconto de
recebiveis de exportacio (ACE — Adiantamento sobre Cambiais de Exportagao).

Os financiamentos contratados ja foram integralmente creditados pelas instituigdes financeiras.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As principais variagoes nas rubricas do balango patrimonial foram comentadas nos itens 2.1 (a) e (b).

2.2 Resultado Operacional e Financeiro

a) Resultados das operagdes da Companhia

@A) descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variagées nas demonstragdes de resultado do respectivo exercicio saio comentadas a seguir:

Consolidado - R$ mil Variagio
2023 2022 %
RECEITA BRUTA DE VENDA DE PRODUTOS E
MERCADORIAS, PRESTACAO DE SERVICOS E LOCACAO 1.373.599 1.443.665 4,9)
DE IMOVEIS
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (244.3806) (256.282) 4.6)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.129.213 1.187.383 4,9)
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E
DOS SERVICOS PRESTADOS (838.412) (815.442) 28
LUCRO BRUTO 290.801 371.941 (21,8)
RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas* (115.423) (108.640) 6,2
Gerais e administrativas e Remunera¢ao da Administracao (96.763) (102.647) 5,7
Resultado financeiro liquido (11.934) (11.600) 29
Outras receitas (despesas) operacionais (3.719) 15.950 -
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LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 62.962 165.004 (61.8)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 64.259 (27.291) -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 127.221 137.713 (7,6)
Acionistas nao controladores (40) ain (63.9)
LUCRO LIQUIDO EX NAO CONTROLADORES 127.181 137.602 (7,6)

e Receita operacional liquida:

A receita liquida atingiu R$ 1,1 bilhdo em 2023, registrando um recuo de 5% frente ao resultado de 2022.

O arrefecimento na demanda da industria de materiais de construcdo fez com a receita liquida no segmento de
fibrocimento recuasse 6%, totalizando R§ 765 milhdes em 2023.

Com relagao ao mercado externo, as exportacoes de fibra crisotila somaram uma receita liquida de R$ 364 milhoes
em 2023, retracio de 2% quando comparado a 2022. O recuo se deveu ao pagamento da contribui¢io ao
FUNDEINFRA, taxa instituida pelo Governo de Goias em 2023 que impactou a receita liquida em R§ 7,5
milhdes, e a limitacdo na disponibilidade de produto pelas questoes operacionais.

e Jucro bruto:

Em 2023, o lucro bruto somou R$ 291 milhées, retracao de 22% quando comparado com o mesmo periodo de
2022, reflexo de: (i) menor ocupagao da capacidade instalada no segmento de fibrocimento; (ii) taxagao da receita
de exportacao da SAMA (FUNDEINFRA); (iii) aumento dos gastos com movimentagao de estéril na extragao de
crisotila.

e Despesas Operacionais:

Despesas com vendas: somaram R$ 115 milhSes em 2023, crescimento de R$ 6,8 milhoes (+6%) frente a 2022,
influenciada principalmente, pela constituicio atipica de PECLD na carteira de recebiveis de exportacio
contabilizada no 2T23, com valor acumulado de R§ 7,8 milhdes no ano.

Despesas gerais e administrativas: totalizaram R$ 97 milhdes, apresentando uma redu¢ao de R$ 6 milhdes (-5,7%),
frente a uma inflagao de 4,46% no periodo (IPCA), refletindo, sobretudo, uma redugao na contratagao de servicos
de terceiros e reversao de provisao constituida relativa ao beneficio pés-emprego concedido a ex-colaboradores.

Outras (receitas)/despesas operacionais: resultaram, em 2023, em uma despesa de R$ 3,7 milhoes, frente uma
receita de R$ 16 milhdes apurada em 2022. Cabe lembrar que a receita apurada em 2022 foi beneficiada pela venda
de ativo imobilizado ndo operacional, que registrou uma receita nao recorrente de R$ 14,5 milhdes, e pela
contabilizagao de créditos extemporaneos no montante de R§ 5 milhdes.

e Resultado financeiro liquido:

No encerramento de 2023, o resultado financeiro liquido gerou uma despesa de R§ 12 milhoes, crescimento de
3% em relagao ao valor apurado 2022. A elevagao da despesa financeira foi consequéncia dos seguintes fatores:
(i) reducao de disponibilidade de caixa em aplicagoes financeiras; e (i) juros referentes a antecipagdes de recebiveis
de exportacao (ACE) e do financiamento bancario de longo prazo, ambas as dividas contratadas para fazer frente
ao projeto da nova fabrica de fibrocimento em Caucaia-CE. Cabe destacar ainda, a redugao da varia¢ao cambial
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sobre os recebiveis em moeda estrangeira em R$ 12,8 milhdes, fruto da aplicagao da politica de hedge, que utiliza

trava cambial como instrumento de protegao.

A receita liquida da Companhia foi distribuida da seguinte forma:

CONSOLIDADO - RS mil
2023 % 2022 %

Fibrocimento 743.462 66 781.140 66
Mineral crisotila 364.246 32 373.160 31
Telhas de concreto 18.768 2 21.725 2
Outros 2.737 0 11.358 1

Total 1.129.213 1.187.383 100
Mineral Crisotila

Mercado Interno 0 0 0 0

Mercado Externo 364.246 100 373.160 100

Fibrocimento: inclui a fabricacao e venda de telhas e pecas complementares, sistemas construtivos e a fibra de

polipropileno.

Mineral crisotila: inclui a extraciao, beneficiamento e exporta¢ao do mineral crisotila.

Telhas de concreto: inclui a fabricacao e venda de telhas de concreto.

Outros produtos: inclui as vendas com as telhas fotovoltaicas e estoques remanescentes da operagao

descontinuada de lougas e metais sanitarios.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugio de novos produtos e servigos, alteragdes de
volumes e modificagdes de pregos, taxas de cimbio e inflagao

Eternit — Segmento Fibrocimento

Em funcio do arrefecimento na demanda do setor de
materiais de construcdo, as vendas de telhas de
fibrocimento somaram 618 mil toneladas em 2023,
recuo de 5% frente a0 volume vendido no ano de
2022.

Merece destaque o crescimento de 2 p.p. no market
share da Eternit no 1523, ultimo dado disponivel,
estimado com base no volume de venda de cimento
para o segmento de fibrocimento reportado pelo
Sindicato Nacional da Industria de Cimento — SNIC.

Vendas Telha de Fibrocimento (t)

5% —l

710.840

647.360
560.278 625.128 I 617.776
2019 2020 2021 2022 2023
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15.766 17.004
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Sama — Segmento Mineral Crisotila

As exportagdes de fibra crisotila somaram 189 mil
toneladas, declinio de 3% frente o volume exportado
em 2022. O recuo se deve a uma menor
disponibilidade de produto, consequéncia da parada
programada para manuten¢ao da unidade industrial
em abril e do impacto das chuvas em dezembro, que
afetaram o nivel de produgao.

Toda producao da fibra crisotila é destinada
exclusivamente ao mercado externo, atividade
amparada na Lei do Estado de Goias n° 20.514, de
16/07/2019.

Tégula — Segmento Telhas de Concreto

Vendas Telhas de Concreto (mil pegas)

B -32% —l

9.436
8.668 8.124 8.906
I I l I 2
2019 2020 2021 2022 2023

Eternit

Em 2023, as vendas de sistemas construtivos, que
contempla placas e painéis cimenticios, totalizaram 20
mil toneladas, crescimento de 18% em relagio ao
volume comercializado em 2022.

Nos ultimos trés anos, o segmento acumula um
crescimento médio de 33% a.a., evidenciando o
potencial desse mercado, associado ao processo de
industrializagao da construcao civil no pafs.

Vendas Mineral Crisotila (t)

,—-3%—l

194.060 188.813
158.383
75.009
ar
| ]
2019 2020 2021 2022 2023

Em 2023, as vendas de telhas de concreto
totalizaram 6 milhdes de pegas, recuo de 32%
frente ao volume de vendas apurado em 2022.
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c) Impacto relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Seguem abaixo as principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negécios, dos ultimos dois exercicios
sociais:

i. Os contratos de prestacio servigos sio geralmente atualizados pelo IGPM/IPCA.

ii. A massa salarial é atualizada pela pesquisa de mercado Hay e INPC.

iii. Os insumos e matérias-primas sao atualizados por negocia¢ao de mercado.

iv. Taxas de cambio: A Companhia possui ativos e passivos em moeda estrangeira e realiza o controle da exposigao
cambial, visando seu equilibrio, utilizando como instrumento de hedge a trava cambial para protecdo dos
recebiveis de exportagao.

v. Taxas indexadoras do Plano de Recuperagao Judicial: (i) correcao integral do CDI, e (ii) taxa pré fixada de

1% a.a.

Adicionalmente, a Companhia adquire matérias-primas com pregos denominados em doélar americano, a saber:
resina de polipropileno, para producio de fibra de polipropileno, e celulose branqueada, para producao de telha
de fibrocimento.

2.3 Os diretores devem comentar

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram identificadas novas normas e interpretagdes emitidas e alteragdes nao adotadas pela Administragao da
Companhia, que possam ter impacto no seu resultado ou patrimoénio liquido.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente relativo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio
de 2023 ndo apresentou ressalvas, mas elencou as questoes abaixo:

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a aten¢ao para a Nota Explicativa n° 1 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, que
detalha o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia (“Plano”) aprovado em Assembleia Geral de Credores e
os meios para recupera¢dao judicial a serem utilizados pela Companhia que ainda continuam em curso. A
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas esta atrelada a recupera¢io judicial. Nossa
conclusiao nao esta modificada em relacao a esse assunto.

Enfase

Chamamos a aten¢ao para a Nota Explicativa n° 19 as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, que
informa que a Companbhia e suas controladas sio parte em diversas agoes civis publicas, que aguardam decisao,
relacionadas ao ambiente de trabalho, a doengas ocupacionais e a danos morais aos trabalhadores originados pelo
uso do amianto. A probabilidade de perda para parte dessas agodes, conforme divulgado na referida nota
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explicativa, foi considerada pelos assessores juridicos da Companhia como provavel, tendo sido constituida, para
essa parte, provisao para perda. Nao foram divulgados os valores estimados para alguns processos considerados
como perda possivel, onde os assessores juridicos ndo conseguiram realizar a respectiva mensuragao, conforme
divulgado na referida nota explicativa. Nossa conclusao nao esta modificada em relagdo a esse assunto”.

2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
Nao aplicavel.
b) constituigdo, aquisi¢dao ou alienagao de participagao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nao foi realizado a constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao
de participagao societaria pela Companhia.

c) eventos ou operagdes nao usuais
A questio juridica do mineral crisotila no Brasil

A atividade de exploragdo e utilizacao da crisotila é regulamentada pela Lei Federal n® 9.055/95, Decteto n°
2.350/97 e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego. Também esta prevista na Convencao
162 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

A referida Lei foi objeto da Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n® 4.066 propostas pela ANAMATRA e
pela ANPT perante o Supremo Tribunal Federal (STT), tendo sido julgada em 24 de agosto de 2017, onde cinco
votos foram declarados pela procedéncia da a¢do e consequente inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro
votos pela sua improcedéncia e constitucionalidade.

De acordo com o artigo 97 da Constituicio Federal, a inconstitucionalidade de uma lei pressupoe voto de ao
menos seis dos onze ministros, o que nao ocorreu. Dessa forma, a Lei n® 9.055 nio foi considerada
inconstitucional.

Posteriormente foram julgadas pelo STF as ADIs n® 3.406 e n°® 3.470 propostas pela Confederagao Nacional dos
Trabalhadores na Induastria (CNTT) contra a Lei Estadual do Rio de Janeiro que versam sobre a legalidade do uso
da crisotila naquele Estado.

No julgamento, foi declarada, por maioria de votos, a improcedéncia das referidas ADIs, o que resultou na
constitucionalidade da Lei Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi declarada incidentalmente a
inconstitucionalidade do artigo 2° da Lei Federal, com efeito “erga omnes”, ou seja, atingindo todo o territério
nacional.

Em fungdo da publicagao desta decisdo, no inicio de dezembro de 2017, o Grupo suspendeu as atividades de suas
controladas Sama (mineradora) e Precon (fabricante de telhas de fibrocimento com utilizacao da fibra mineral).
As demais unidades de producao de telhas de fibrocimento seguiram operando através da utilizacao da fibra
sintética de polipropileno (PP) produzida na unidade de Manaus.
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Entretanto, a autora das ADIs n® 3.406 e n® 3.470 - (CNTI) solicitou a relatora delas a suspensao do efeito “erga
omnes” até a publicacdo do acérdio, o que foi acolhido, permanecendo apenas a proibi¢ao nos Estados que
proibem a matéria-prima.

Diante da decisdao acima, a Companhia retomou as atividades das controladas Sama e Precon até a publicacio do
acordao e fluéncia do prazo para oposi¢ao dos embargos de declaracdo, nos termos do referido despacho.
Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 10 de janeiro de 2019, o Grupo deixou de utilizar a fibra
crisotila como matéria-prima na fabrica¢do de telhas de fibrocimento. Atualmente, a produgao de telhas se da
exclusivamente com a utilizacao de fibras sintéticas de polipropileno produzidas em sua unidade de Manaus.

Nesse contexto, a controlada Sama interrompeu a comercializa¢do da fibra mineral de crisotila no mercado
nacional, direcionando sua produgao exclusivamente para o mercado externo.

Em Fato Relevante divulgado ao mercado em 31 de maio de 2019, o Grupo se viu obrigado a hibernar os ativos
da sua controlada Sama. A decisio de hiberna-los se deu pela nio apreciagio pelo Superior Tribunal Federal
(“STF”) do pedido de efeito suspensivo requerido naquele processo até apreciacio do mérito dos embargos de
declaragao, opostos em 08 de fevereiro de 2019. Nos embargos, foi requerida a modulagao para o encerramento
das atividades de mineragao, periodo no qual a Sama continuaria, exclusivamente, como exportadora da fibra de
crisotila.

Em relacdao a controlada Precon, fabricante de telhas de fibrocimento com utilizacio da fibra mineral em seu
processo produtivo, teve a sua unidade fabril descontinuada em fungio da proibi¢do do uso do mineral crisotila
na fabricacio de telhas no territério nacional. Nesse sentido, a Administracio da Companhia decidiu pela
desmobilizagao da fabrica e transferéncia dos equipamentos para as unidades da Eternit em Goiania-GO e
Colombo-PR, visando aumento na capacidade produtiva destas unidades e pela alienagao do seu terreno.

Ao longo de 2020, a Eternit informou ao mercado que a controlada Sama havia retomado suas atividades,
destinando sua producao exclusivamente ao mercado externo, amparada na Lei do Estado de Goias n® 20.514,
regulamentada pelo Decreto n® 9.518. Dessa forma, a Companhia aguarda a decisio do STF quanto a A¢ao Direta
de Inconstitucionalidade (ADI n® 6.200) proposta pela Associagao Nacional dos Procuradores do Trabalho contra
a referida lei goiana.

Em junho de 2023, as ADIs n® 3.406 e n° 3.470, ajuizadas pela CN'TI, mencionadas acima, transitaram em julgado,
tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 2° da Lei Federal 9055/95, com efeitos nacionais, o que

em nada impacta nas atividades de exportagdo da Sama, uma vez que as mesmas estdo amparadas pela Lei do
Estado de Goias n°® 20.514.

2.5 Medigoes nao contabeis
a) Informar o valor das medicdes nio contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizacdes) é uma medi¢ao nao contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instru¢ao da CVM n° 156/22, de 23 de junho de 2022, conforme alterada (Instrugao CVM
156/22).

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda
e contribui¢ao social corrente e diferido e pela depreciaciao e amortizagao.
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O EBITDA Recorrente consiste no EBITDA ajustado por eventos nao recorrentes.

A Margem EBITDA e EBITDA Recorrente é calculada pela divisio do EBITDA e EBITDA Recorrente pela
receita liquida.

O EBITDA e o EBITDA Recorrente nio sio uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez.

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas
Reconciliagio do EBITDA Consolidado (R$ mil) 2023 2022
Lucro liquido do periodo 127.221 137.713
Imposto de renda e Contribui¢ao social (64.259) 27.291
Resultado Financeiro Liquido 11.934 11.600
Depreciagido e amortizagdo 37.652 22.222
EBITDA 112.548 198.826
Eventos nao recorrentes 5.447 (12.334)
EBITDA Recotrente 117.995 186.492
Receita Liquida 1.129.213 1.187.383
Margem EBITDA Recorrente 10% 16%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia entende que, apesar de nao serem indicadores contabeis, bem como isoladamente nao terem eficacia
na avaliacdo da rentabilidade das operacdes do Grupo, oferecem uma visio geral da lucratividade operacional dos
negoeios.

2.6 Eventos Subsequentes

Incorporacio Confibra Industria e Comércio LTDA

Em 20 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a incorporagao da controlada
integral Confibra pela controladora Eternit S.A.

Lei Ordinaria 14.789/2023

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Proviséria (MP) 1185/23, que foi convertida em lei
pela Lei Otdinaria 14.789/23 que dispde sobre o crédito fiscal decorrente de subven¢io para implantacao ou
expansao de empreendimento econdomico.
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Até 31 de dezembro de 2023 as subvengoes recebidas pelas empresas, independentemente de sua natureza (custeio
ou investimento) nido eram objeto de tributagdo, ou seja, ndo incorporavam a base de calculo dos impostos
federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes que recebem subvencao para pagar
despesas do dia a dia (custeio). Para os que utilizam o beneficio para construir ou ampliar uma fabrica
(investimento) sera concedido um crédito tributario equivalente a aplicagdo da aliquota de IRPJ sobre as
subvengoes recebidas, ou seja, 0 imposto precisara ser pago e compensado posteriormente com outros tributos
da empresa. Havera também a possibilidade de, apds o investimento ser finalizado, pleitear-se a restituicao dos
valores em dinheiro.

Dessa forma, a Companhia ainda esta avaliando potenciais impactos nas suas operagdes a partir de 01 de janeiro
de 2024.

Empréstimo Banco Fibra

Em 09 de fevereiro de 2024, a Companhia tomou empréstimo junto ao Banco Fibra no valor de R$ 16.860, com
vencimento em 09/02/2028. A estrutura de juros para a divida foi de juros fixos de 0,43% a.m., equivalente a
5,28% a.a., mais indice poés-fixado de 100% do CDI, com caréncia do principal de 06 meses. Os recursos captados
sao destinados a aquisi¢cao de caminhoes da controlada Sama.

Pagamento de Dividendos

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou em 27 de fevereiro de 2024 pagamento de dividendos
relativos ao exercicio de 2023, no montante de R$ 10,1 milh&es, correspondente ao valor de R$ 0,163 por acio
ordinaria. O pagamento de proventos aos acionistas serd realizado em 27/12/2024 sem atualizacdo monetaria,
mediante aprovacao da Assembleia Geral.

2.7 Destinagao dos Resultados

2023

O Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes regras sobre reten¢ao de lucros:

@) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de
qualquer outra destina¢éo, na constituicio da Reserva Legal, que ndo excedera de

20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Regtras sobre retengio (i1) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracio, ser

de lucros destinada a formagio de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da
Lei n® 6.404/76.

(iif) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagao da Reserva Estatutaria de
Manutencio do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente
Estatuto Social.

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho
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de Administracio, ser retida com base em or¢amento de capital previamente

aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, obsetvados os requisitos e
limites legais.

) feitas tais destinaces, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério (vinte e cinco por cento), observado o disposto no

artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) Ap0s tais destinacoes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera integralmente

destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral serdo

efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicacio da respectiva ata.

Valores das retengdes Reserva de Subvengio de investimentos: R$ 4.388 mil
de lucros Reserva Legal: R$ 6.359 mil

Reserva Estatutaria: R$ 6.359 mil

Retengdo para Orgamento de Capital: R$ 79.269 mil

Juros sobre Capital Proprio incorporado ao dividendo minimo: R$ 20.735 mil
Dividendos: R$ 10.071 mil

Percentuais em relagdo | Reserva de Subvengio de investimentos: 3%

aos lucros totais Reserva Legal: 5%

declarados Reserva Estatutaria: 5%

Retengio para Orgamento de Capital: 62%

Juros sobre Capital Préprio: 16%

Dividendos: 9%

Conforme alinea VI do artigo 30 do estatuto social da Eternit, apds as retencoes das alineas I,

IL IIT, IV e V descritas no item (a), o lucro serd integralmente destinado ao pagamento de

dividendos.
Regras sobre . L o . .
T ey Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo
distribui¢ido de o o ) ] ] o
o obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
dividendos . . . . N . -
exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que ndo se justificar, ou ndo houver
necessidade de constitui¢do das reservas de que trata a alinea (“ii””), do artigo 30 deste
Estatuto, a parcela dos lucros para a qual nio houver destinagio especifica serd distribuida

como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que
os 6rgiaos da administracio informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a
situa¢do financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar
parecer sobre essa informagio e os administradores encaminharem a CVM, dentro de 5
(cinco) dias da realizagio da Assembleia Geral, exposi¢io justificativa da informacio

transmitida 2 Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo setdo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagdo financeira da
Companhia o permitir. A Companhia tem por pratica pagar dividendos na forma de Juros
sobre o Capital Préprio de acordo com os limites legais, os quais sao imputados ao dividendo

minimo obrigatorio.
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Periodicidade
das distribuigdes
de dividendos

Conforme Politica aprovada pelo Conselho de Administracio, os Juros Sobre o Capital
Préprio relativos aos resultados do primeiro, segundo e terceiro trimestres, limitados a 25%
do resultado a distribuir, de acordo com o Dividendo Minimo Obrigatério, serdo declarados

e pagos conforme descrito abaixo:
pag
1° trimestre: Declaragdo até 15 de maio com pagamento até o ultimo dia util do més de
setembro do ano em vigor;
2° trimestre: Declaracio até 15 de agosto com pagamento até o dltimo dia util do més de
setembro do ano em vigor.
3° trimestre: Declaracio até 15 de novembro com pagamento até o dltimo dia util do més de
marco do ano subsequente ao resultado auferido.
4° trimestre: Declaracio até o dia 30 de dezembro com pagamento até o ultimo dia util do

¢ &

més de marco do ano subsequente ao resultado auferido.

Eventuais
restricoes a
distribui¢do de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentagio
especial
aplicavel a
Companbhia,
assim como
contratos,
decisbes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

As unicas restrigdes baseadas no artigo 30 do estatuto social da Companhia foram descritas
no item (a), alineas I, 11, IIIT e IV. Para os casos de restri¢oes a distribui¢io de dividendos
impostas por legislacdo ou por regulamentacio especial, por contratos, decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais, ndo se aplicam.

Se a Companhia
possui politica
de destinagio de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
orgao
responsavel pela
aprovagao, data
da aprovagio e,
caso a
Companhia
divulgue a
politica, locais
na rede

Tipo: Politica de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Orgio responsavel pela aprovagio: Conselho de Administragio.

Data de Aprovagio: 30/06/2022

Locais onde o documento pode ser consultado: Website de RI da Companhia

(ri.eternit.com.br) e nos sistemas da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br).,

Eternit
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que niao aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

(iii)  contratos de constru¢do nao terminada
(iv)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companbhia, direta e indiretamente, que nao estejam descritas em seu balango
patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023.

b) outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e indiretamente, que
ndo estejam descritas em seu balanco patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023.

2.9 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

b) natureza e o propdsito da operagio

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companbhia, direta e indiretamente, que
ndo estejam descritas em seu balanco patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023.
2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

@A) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

36



(]
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &QI‘M

Em 2023, os investimentos da Companbhia totalizaram R$ 208 milhdes, sendo R$ 147 milhdes destinados aos
projetos estratégicos da unidade Greenfield/Ceara (R$ 138 milhdes) e da ampliagdo da unidade de Manaus
(R$ 9 milhdes). O saldo de R$ 61 milhoes foi destinado a investimentos em modernizagao e continuidade
operacional das unidades.

Greenfield Ceara

A Companhia concluiu no 4123 o seu maior projeto dos tltimos 50 anos: a nova unidade de fibrocimento
em Caucaia-CE.

A nova unidade industrial iniciou a operagao em dezembro, disponibilizando para venda cerca de duas mil
toneladas de produto acabado, um importante marco na conclusio do projeto.

Com investimento de R§ 187 milhdes, valor integralmente desembolsado, a nova fabrica tem capacidade inicial
de 6,5 mil t/més, com infraestrutura disponivel para sua duplica¢ao.

A nova unidade ¢ a mais moderna e sustentavel do Grupo, contemplando um gerador Eternit Solar, com
capacidade de geragdo equivalente a 25% do consumo total de energia elétrica da fabrica.

A Eternit desenvolveu um exitoso convénio com o Instituto Federal do Ceara — IFCE, unidade Caucaia,
visando a preparacao de mao-de-obra de operacio e manuten¢do para a nova unidade. Dessa forma, a
Companhia priorizou a contratagdo de mao-de-obra local, reafirmando o seu compromisso com a
sustentabilidade e o desenvolvimento socioeconémico das comunidades em que atua.

Ampliagao da Unidade de fibra de Polipropileno

Em 2023, a Companhia seguiu com as atividades para ampliacio da capacidade da unidade de Manaus, a
Companhia aguarda apenas a chegada dos ultimos equipamentos para conclusao do projeto que, estd prevista
para o 1T24. Com investimento de R$ 24 milhées, a ampliagio da unidade alcangara uma capacidade instalada
de 18 mil t/ano de fibra de PP, representando um aumento de 50% na capacidade produtiva.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

No decorrer de 2023, os investimentos da Companhia foram financiados com capital préprio e de terceiros.
Assim, a Companhia realizou a antecipagao e recebiveis em moeda estrangeira através do produto ACE —
Adiantamento sobre Cambiais Entregue no montante de R$ 68,2 milhdes ao final do exercicio de 2023, para
fazer frente aos projetos estratégicos e demanda de capital de giro. Além disso, contratou uma linha CCE, de
longo prazo, no valor de R§ 11,3 milhdes junto ao Banco Sofisa.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N2o ha em curso desinvestimentos relevantes.
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Projeto Greenfield Ceara — Nova Unidade de Fibrocimento

A nova unidade industrial de fibrocimento, localizada na cidade de Caucaia-CE, iniciou a operagao assistida
no més de dezembro, disponibilizando para venda cerca de duas mil toneladas de produto acabado. Com
capacidade inicial de 78 mil t/a e investimento de R$ 187 milhdes, jd integralmente desembolsado, a nova

unidade fortalecera a posi¢ao do Grupo Eternit no mercado da regiao nordeste do Pais.

c) novos produtos e servigos, indicando:

@A) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel.
(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Telhas Fotovoltaicas

Dando continuidade ao programa de desenvolvimento da tecnologia das telhas solares, a Companhia realizou
a homologacio pelo Inmetro de novos modelos de telhas de concreto da Tégula Solar. Estes novos modelos
apresentam melhorias significativas em seu desempenho, tornando o sistema de conexao ainda mais acessivel
e eficiente.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Para fazer frente ao investimento, a Companhia captou, por meio de subscri¢ao privada, R$ 5,8 milhdes
destinados a constru¢ao da unidade fabril, instalagao de projetos piloto de aplicagao do produto e gastos com
P&D. No encerramento de 2023, o montante imobilizado no projeto de telhas fotovoltaicas totalizou R$
16.559 mil.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Com o compromisso de melhorar a eficiéncia dos processos de produgao industrial e buscar a melhor gestao dos
recursos, a Eternit trabalha eliminando desperdicios de insumos e ainda oferecendo produtos com o minimo
impacto ambiental. Entre as medidas adotadas pela Companhia, destaca-se a reciclagem. O reaproveitamento de
materiais ¢ comum nas unidades da Eternit, as quais reutilizam os calgos de madeira provenientes da estocagem
de telhas de fibrocimento para armazenagem, além da utilizacao da celulose reciclada, papel/papelio, fibra de
tecido recuperada e residuo de calcario na composicao para producao de telhas.
Reafirmando o compromisso da Companhia com a transparéncia e a sustentabilidade do negdcio, a Eternit é
signataria do Pacto Global da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) desde 2007, que atualmente mobiliza mais
de 14 mil liderangas corporativas em 160 paises e apoiadora das Metas do Milénio por meio dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens desta secgao.
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ANEXO 2
ANEXO A
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia registrou lucro liquido de R$ 127.181 mil (cento e vinte sete milhoes, cento e oitenta e um mil reais).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre o capital proprio ja declarados

A titulo de Juros sobre Capital Proprio:

R$ 20.735 mil, sendo: (i) R$ 4.812 mil declarados em 09/05/2023 e pagos em 29/09/2023 e (i) R$ 4.729 mil
declarados em 07/11/2023; e R$ 11.194 mil declarados em 19/12/2023, totalizando R$ 15.923 mil a serem pagos em
29/03/2024.

A titulo de Dividendos:

R$ 10.071 mil a serem pagos sem atualizacio monetaria em 27/12/2024, mediante aprovacio da Assembleia Geral.

Assim a Eternit declarou proventos no valor bruto de R$ 30.806 mil referentes ao exercicio de 2023, representando
uma remunerac¢ao bruta de R$ 0,50/por ac¢io.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuidos de dividendos e JCP liquido do exercicio é de 25%.

Destinacao do Lucro 2023 - R$mil

Lucro do exercicio 127.181
(-) Deducgdes (Lei S.A) (10.747)
Resena de incentivos fiscais (4.388)
Resena legal (5%) (6.359)
Lucro a destinar apds reservas 116.434

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nio houve distribuiciao de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de cada espécie
e classe

Acoes Ordinarias/JCP bruto = R$ 0,335942 por ac¢io;
Acoes Ordinarias/JCP liquido = R$ 0,308448 por acio;
Acoes Ordinarias/Dividendos = R$ 0,163162 por agio;

Acoes Ordinarias/ (JCP liquido + Dividendos) = R$ 0,471610 por acio;
Acoes Ordinarias/ (JCP bruto + Dividendos) = R$ 0,499104 por agao;

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proptrio

JCP: (i) R$ 4.812 mil a titulo de Juros sobre Capital Proprio declarados em 09/05/2023 foram pagos em
29/09/2023; e (i) R$ 15.923 mil declarados em 07/11/2023 e 19/12/2023 serao pagos em 29/03/2024.

Dividendos: R$ 10.071 mil serdo pagos sem atualizacio monetiria em 27/12/2024, mediante aprovacio da
Assembleia Geral.

c. Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Jutos sobre Capital Préprio relativos ao 1° trimestre de 2023: R$ 4.812 mil (declaragiao em 09/05/2023, data ex-
provento 15/05/2023);

Jutos sobre Capital Proprio relativos ao 3° trimestre de 2023: R$ 4.729 mil (declaragio em 07/11/2023, data ex-
provento 13/11/2023);

Juros sobre Capital Préprio relativos ao 4° trimestre de 2023: R$ 11.194 mil (declaracao em 19/12/2023, data ex-
provento 26/12/2023);

Dividendos relativos ao exercicio de 2023: R$ 10.071 mil (declaragio em 27/02/2024, data ex-provento
05/03/2024);

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
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Espécie de Data da Provento Valor Valor por Agio* Data de

acio deliberacio Declarado* pagamento

ON 09/05/2023]  JCP 4.811.533,47 0,08 29/09/2023
ON 07/11/2023]  JCP 4.728.847,83 0,08 29/03/2024
ON 19/12/2023| JCP 11.194.495,89 0,18 29/03/2024

*Considera o valor bruto declarado (no exclui o IRRF).

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (ttrés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
Lucro/Prejuizo incluindo minoritirios 127.181 137.602 269.446
Valor em RS por agio 2,0606 2,2278 4,3612

*Valores expresso em milhares de reais

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023

2022

2021

Dividendos/JCP - referente as A¢oes
Ordinarias*

R$ 30.806

R$ 37.622

R§ 14.918

*Valores expresso em milhares de reais.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O valor destinado a reserva legal totalizou R$ 6.359 mil.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme disposto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76 e no artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, foram
destinados 5% do lucro liquido para constituicao da Reserva Legal, que nao excedeu 20% do capital social da

Companhia.

Lucro Liquido: R$ 127.181 mil x 5% = R$ 6.359 mil

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
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b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe
Nao aplicavel. A Companhia emite apenas a¢oes ordinarias.

10.Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

“Artigo 30. Juntamente com as demonstra¢oes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis e o previsto no presente
Estatuto Social, proposta sobre a destina¢ao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem
de deducio:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicao da Reserva Legal, que nio excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(if) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser destinada a formagao de Reservas
para Contingéncias, nos termos do attigo 195, da Lei n° 6.404/76;

(iti) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagao da Reserva Estatutaria de Manutengao do Capital de Giro,
conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de Administragao, ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76,
observados os requisitos e limites legais;

(v) feitas tais destinagoes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério,
observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) Ap6s tais destinagoes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento
de dividendos aos acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicao das aces
provenientes de aumento de capital serao efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publica¢ao da
respectiva ata.

“Artigo 31 - Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais
em que nao se justificar, ou nado houver necessidade de constituigao das reservas de que trata a alinea (“ii”’), do
artigo 30 do Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinagiao especifica sera distribuida como
dividendos.

- 1°. O dividendo previsto no presente artigo nio serd obrigatorio no exercicio social em que os 6rgios da

administragdao informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagdo financeira da Companhia,
devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informacdo e os administradores
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encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagio da Assembleia Geral, exposicao justificativa da
informacao transmitida a Assembleia Geral.

- 2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do {1° do presente artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo
assim que a situag¢do financeira da Companhia o permitir. ”

b.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, conforme prevé o estatuto social da Companhia.

C.

Informar o montante eventualmente retido

N2ao houve montante de dividendo retido no exercicio de 2023.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagio financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel

12.Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a.

b.

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar por que a perda foi considerada provavel

Justificar a constituigdo da reserva

Nao houve destina¢ao de resultado para reserva de contingéncia no exercicio de 2023.

13.Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao houve destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar.

44



®
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &ernu

14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme artigos 30 (iii) e 32 (1° a 3°), do Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio sera
destinado para reserva estatutaria de Manutengao do Capital de Giro.

“Artigo 30. Juntamente com as demonstra¢oes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposi¢Oes legais aplicaveis e o previsto no presente

Estatuto Social, proposta sobre a destina¢ao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem
de deducio:

()

(iti) 5% (cinco por cento) serao aplicados na formagao da Reserva Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro,
conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(.)7.

“Artigo 32. A Reserva Estatutiria de Manutencao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a
disponibilidade de recursos proprios para o desenvolvimento dos negécios sociais da Companbhia.

- 1°. Serdo destinados a constitui¢io da Reserva de Manutencao do Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, obedecida a ordem de dedugao prevista em lei e pelo presente Estatuto Social.

- 2°. A formagao da Reserva Estatutaria de Manutengao de Capital de Giro ndo ultrapassara 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia.

- 3°. A destinag¢do dos lucros para a constituicio da Reserva Estatutaria de Manutencdo de Capital de Giro nio
prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas da Companhia. ”

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 6.359 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido do exercicio: R$ 127.181 mil * 5% = R$ 6.359 mil
15.Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

R$ 79.269 mil.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

O projeto Greenfield de Caucaia-CE foi orcado em R$ 165 milhdes, conforme projeto basico que se encontra
disponivel na sede da Companhia. No exercicio findado em 31/12/2022, foi realizada a retencio de lucros para
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fazer frente ao projeto no montante de R$ 75.055 mil. Da mesma forma, no exercicio findado em 31/12/2023, a
Administragdo propos a retengao de R$ 79.269 mil para execucdo do or¢amento de capital.

A Companhia desembolsou cerca de R$ 187 milhdes no projeto Greenfield de Caucaia-CE, sendo R$ 138 milhdes
em 2023.

16.Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
R$ 4.388 mil.
b. Explicar a natureza da destinagio
A reserva de incentivos fiscais se refere as subvengbes governamentais do Programa de Desenvolvimento
Industrial de Goias (“Produzir”), do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracao Econémica do
Estado da Bahia (“Desenvolve”), da Lei Complementar 160 e do Lucro da Exploracio através da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM). A reserva de incentivos fiscais podera ser

destinada para subvencao de investimentos nas unidades industriais de fibrocimento ou para possivel aumento de
capital social da Companhia.
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ANEXO 3

Informacoes dos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia

7.3 Em relagdo a cada um dos candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
da Companbhia, indicar em forma de tabela:

a) Conselho de Administragio

s Outros Cargos . data de inicio do Namero de
Data de Nascimento Profissdo CardolElctivola Data de Eleicdo Datslde Rrazoldo ou Funcdes SIS LD o PEILLRD primeiro mandatos
ser Ocupado Posse Mandato St Controlador independente FELC RS A S
Membro dos
seguin
tes comités:
Membro do oA
Fausto de L . Comité de
Andrade 14/02/1978 Administrador e 343.530.971-72 | Conselhode 09/04/2024 - Até AGO de Recursos N3o? Sim ? 21/03/2023 1
P Advogado Adminis 2026
Riberiro tracdo Humanos e
< Estraté
gico e, Comité
Fotovoltaico
Membro do
Erika Lopes L _ Conselho de 09/04/2024 1 Até AGO de - . e o B _
Tornice 28/10/1977 Administradora 273.713.868-09 Adminis 2026 N&o aplicado N&o Sim 09/04/2024
tracdo
Membro do
Eder Sa Alves Administrador e R Conselho de 1 Até AGO de 5 ) 5o s R
Campos 05/12/1985 Economista 074.005.806-12 Adminis 2026 N&o Aplicado Né&o Sim 09/04/2024
tragdo
09/04/2024
Tecnolog~o em Membro do Membro do
PN Gkt Conselho de Até AGO de Comité
Munhoz 01/09/1970 Empreendedora e 064.279.098-19 L 09/04/2024 -1 N&o? Sim 3 13/04/2011 9
PR At Adminis 2026 Fotovol
Auricchio Eletroeletronica = X
tragao taico
Membro dos
seguintes
Membro do 09/04/2024 comités:
- Engenheiro de _ Conselho de 1 Até AGO de Comité de 5 3 21/03/2023
Richard Doern 01/12/1963 Producdio 050.889.168-09 Adminis 2026 Auditoria ndo Nao Sim 1
tragéo Estatutario e,
Comité de
ESG.

-1 A posse ainda ndo ocorreu.
2 A Companhia ndo possui controlador.

30 conceito de membro independente adotado pela Eternit é o expresso no regulamento do Novo Mercado da B3.
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i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

e cargo

® se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Fausto de Andrade Ribeiro, ¢ formado em Administragao de Empresas e Direito, com MBA em finangas e pos-
graduacao em Economia, com 35 anos de experiéncia no mercado financeiro, construiu a sua jornada profissional

com passagens pelo Banco da Patagonia na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de
2021 até janeiro de 2023.

Erika Lopes Tornice, ¢ formada em Administracio de Empresas com énfase em Marketing pela ESPM, com
MBA em Marketing na Fundagio Dom Cabral, com 20 anos de experiéncia em organizagdes globais nas
industriais de Servicos e Tecnologia/SaaS, construiu a sua jornada profissional com passagens pela American
Express, Vivo, Microsoft, Intuit e RD Station, onde exerce o cargo de Chief Revenue Officer (Vice-Presidente)
desde 2018. E palestrante e mentora de startups através da Endeavor.

Eder Sa Alves Campos, possui formagao em Administracio de Empresas e Economia, com MBA Executivo
em Gestao de Negocios no IBMEC, com 15 anos de experiéncia em relacionamento com clientes, transformacao
digital e inovagao nas industrias de saneamento, agronegocio, family office, consultoria e setor publico, tendo
ocupado posi¢ao de liderancga na iniciativa privada e pablica. Atualmente é Diretor de Clientes e Solugdes Sociais
na Fundacio Dom Cabral.

Marcelo Munhoz Auricchio possui tecnélogo em Gestio Empreendedora e Eletroeletronica pela Universidade,
com MBA em Value Investing. O Sr. Auricchio possui mais de 36 anos de experiéncia na area industrial, fez
carreira no Grupo Mahle Metal Leve e foi sécio e Diretor da Safety / Robética do Grupo Mdédena Contric até
maio de 2022. Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administracao da Sabesp e do Grupo Paranapanema

Richard Doern ¢ graduado em engenharia de produgdo, pés-graduado em marketing e controladoria e possui
especializagdo em governanga corporativa e gestao de riscos. Atuou por mais de 20 anos como especialista em
reestruturacao de empresas, liderando processos de transformagao organizacional, tendo sido um dos precursores
no Pais a atuar como CEO interino durante diversos processos de furnaround. E Conselheiro de Administracio e
membro de Comité de Auditoria certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) na
categoria “plus” e nos dltimos 18 anos atua como membro de Conselhos de Administracio e Consultivos, assim
como membro de comités de assessoramento aos Conselhos, tais como de Auditoria, Estratégia, Pessoas e
Inovagao. Foi Presidente do Conselho da Track & Filed, Grupo Rascal de restaurantes, Hospitais Leforte e FCC
Industria e Comércio, além de ter sido membro dos conselhos de administracio do Grupo Mater e Kinoplex. E
professor dos cursos de governanga corporativa e de formagao de Conselheiros de Administragao do IBGC ha
mais de 12 anos.
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iii. descrigdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
a. condenacdo criminal

b. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

c. condenagio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Todos os candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragao da Companhia declaram, para todos
os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagido criminal,
ou a condenac¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia,
a qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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b) Conselho Fiscal

Outros Cargos " Ndamero de
2EIE 2 oa Data de Elei HEED G ou Funcées ELED (D mandatos
Nascimento Mandato exercigos Controlador independente nl:andatos LGS
H::Il:iltl]oue Membro Titular
- _ 1 R = 5 . i
Zukanovich 14/09/1970 Economista 205.351.308-05 do giosrlz?lho 09/04/2024 1 ano Nao N&o aplicavel 29/04/2013 7
Funchal
Eurico dos Reis Contador e Membro Titular
Rodrigues 12/12/1968 Al 580.117.736-15 do Conselho 09/04/2024 -1 1 ano - N&o? N&o aplicavel 13/12/2022 2
Frdées 9 Fiscal
Valmir Pedro Membro Titular
RoSSi 10/06/1961 Contador 276.266.790-91 do Conselho 09/04/2024 -1 1 ano - N&o? N&o aplicavel 09/04/2024 -
Fiscal
Membro
Felipe Camera Engenheiro de _ Suplente do 09/04/2024 1 B e - 2
Ruiz 27/02/1982 Producio 221.252.258-40 Conselho 1 ano N&o N&o aplicavel 20/04/2021 4
Fiscal
Membro
Claudio Renato _ Suplente do 09/04/2024 1 R = = .
Ricaldoni Silva 24/08/1977 Contador 031.956.416-90 Conselho 1 ano Nao Nao aplicavel 21/03/2023 1
Fiscal
Membro
; _ Suplente do 1 B Y 5 L _
Pedro Zannoni 23/12/1975 Advogado 162..570.758-40 Conselho 09/04/2024 1 ano Nao Nao aplicavel 09/04/2024
Fiscal

1 A posse ainda ndo ocorreu.
2 A Companhia ndo possui controlador.
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i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

® cargo

® se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Membros Titulares do Conselho Fiscal

Paulo Henrique Zukanovich Funchal, brasileiro, economista, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo.
Formado em engenharia naval pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo — USP, em economia pela
Faculdade de Economia e Administragao da USP e mestre em economia da energia pelo Instituto de Eletrotécnica
e Energia da USP. Foi gerente de project finance do Banco Itau, diretor de desenvolvimento de negbcios da
Elucid Group, diretor geral da ARMATEK e membro do Conselho Fiscal da Eternit. Atualmente ¢ sécio da ZF
Partners Strategy Advisory.

Eurico do Reis Rodrigues Frées, brasileiro, contador e advogado, atua profissionalmente nas areas contabeis e
de controladoria ha mais de 30 anos, com experiéncia consolidada nos setores de construcao civil, incorporagao
imobiliaria, siderurgias, telefonia, dentre outros, atendendo empresas constituidas sob a forma de sociedade
anonima de capital aberto. Foi professor universitario no curso de ciéncias contabeis nas Faculdades Integradas
de Pedro Leopoldo em Minas Gerais. Socio diretor da PROSSIG Gestao Integrada em Servicos Contabeis Ltda,
com sede em Belo Horizonte, MG, prestando servicos de gestao contabil e financeira para empresas de diversos
segmentos e Diretor administrativo e financeiro da Bio Prolab Laboratério de Controle de Qualidade Ltda, com
sede em Belo Horizonte, MG, que atua no ramo de analises microbioldgicas de ar, alimentos, agua, farmacos e
cosméticos em geral.

Valmir Pedro Rossi, brasileiro, com pds-graduagao em Finangas pela Universidade de Caxias do Sul e em
Marketing pela PUC Rio de Janeiro, com MBA em Administragao Geral pela USP e Gestio de Negocios pela
UNB-Brasilia. Sr. Valmir construiu a sua trajetéria profissional atuando como Contador das empresas Casfor e
Bertol S.A e como membro do Conselho de Administra¢ao e Fiscal nas empresas Gerdau S.A, Brasilprev S.A,
CSN S.A, Banco da Amazoénia, BB Seguridade, Kleper S.A. Atualmente é Conselheiro Fiscal das empresas Cadam
S.A e Randon S.A.

Membros Suplentes do Conselho Fiscal

Felipe Camera Ruiz, brasileiro, socio fundador da AGF e Boa Vista Investimentos. Ocupou cargos de alta
gestao na Restaurant Brands International (3G Capital), Booz & Company, General Motors ¢ Mercedes-Benz,
entre outras.

Claudio Renato Ricaldoni Silva, brasileiro, Contador com atuagao profissional na area tributaria ha mais de 27
anos, sendo os ultimos 13 anos dedicados especificamente a negocios imobiliarios. Foi Gerente Tributario na
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Deloitte por 10 anos, atuou como Head de Tributos na MRV&Co e atualmente é responsavel pela area tributaria
com énfase em negodcios imobiliarios do escritério Lacerda Diniz Sena Advogados. Ademais, é empreendedor
social, conselheiro do Instituto Galo, membro do Movimento por Uma Cultura e Embaixador do Capitalismo
Consciente.

Pedro Zannoni, brasileiro, ¢ formado em Direito pela Universidade Paulista, com MBA em Administraciao de
Emrpesas e Programa de Desenvolvimento Executivo na Wharton Business School. Sr. Pedro, construiu a sua
jornada profissional em empresas globais com passagens pela Amer Sports, Puma Sports, Adidas, Asics e Lacoste,
onde exerce o cargo de CEO.

iii. descri¢dao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
a. condenagao criminal

b. condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

c. condenagio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Todos os candidatos aos cargos de membro do Conselho Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes
declaram, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco) anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacio criminal, ou 4 condenagio em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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7.4.

7.5.

7.6.

Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios.

Os comités que existem na Companhia sdo, em sua maioria, compostos por membros da Alta Administracao. A
composicio dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria nao
Estatutario serdo nomeados na primeira RCA apos a AGO.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre candidatos aos cargos do Conselho de
Administragao e Conselho Fiscal da Companbhia.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Niao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre candidatos aos cargos do
Conselho de Administracio e Conselho Fiscal da Companhia e administradores de controladas, diretas ou

indiretas.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor

Niao existe relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre candidatos aos cargos do
Conselho de Administracio e Conselho Fiscal da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do emissor.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre candidatos aos cargos do

Conselho de Administracio e Conselho Fiscal da Companhia e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor.

Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢io daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

Nao aplicavel aos candidatos a membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Companhia

b) controlador direto ou indireto do emissor
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Nao houve relagdes de subordinagao, prestacio de servigo ou controle mantidas, nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais, entre candidatos aos cargos do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Companhia e controlador

direto ou indireto do emissot.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao houve relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais, entre candidatos aos cargos do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal da Companbhia e fornecedor,
cliente, devedor ou credor relevantes, do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas.
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ANEXO 4

Atendendo ao disposto no artigo 13, incisos I e IT da Resolugio CVM n° 81, de 29/03/2022, a
Companhia vem disponibilizar as seguintes informagdes:

Informacoes do item 8 do formulario de referéncia.

Remuneragdo dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragio foi
formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Politica de Remuneracio dos Administradores Eternit (“Companhia”) disponivel no site de Relagdes com
Investidores (ri.eternit.com.br), contemplando os membros do Conselho de Administragao e Diretores, foi
aprovada pelo Conselho de Administracio em 2006, com revisdes em 2017 e 2022 estando em linha com as
melhores praticas de governanga corporativa, considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a
qualidade de recursos humanos.

A remuneragao da Administracao é composta pelas parcelas fixa e variavel, estabelecidas de acordo com pesquisas
de mercado e a metodologia Hay, observando a consisténcia interna da empresa, competitividade externa,
motivagao profissional e transparéncia administrativa. A existéncia da pratica de remuneragao variavel, entre curto
e longo prazo, permite o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos
e conselheiros, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros e a
perpetuidade da Companhia.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os Orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A empresa conta com especialistas na area de Recursos Humanos que analisam e estruturam a politica de
remuneragao fixa e variavel a ser adotada e submete ao Comité Estratégico e Recursos Humanos e a aprovagao
posterior do Conselho de Administracao. Quando necessario o Conselho de Administragdo conta com o apoio
de empresas de consultoria especializada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio individual, indicando se ha a

utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagio e a abrangéncia desses estudos
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A politica de remuneracio esta estruturada formalmente utilizando a metodologia Hay para a descri¢ao, analise e
determinagao do peso de cada executivo. O valor da remuneragido ¢é resultado de pesquisas de mercado, limites
da situa¢do econdémico-financeira da Companhia e aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Como regra geral, seu posicionamento ¢ manter a remuneragao dentro da Mediana do Mercado, comparadas
através de pesquisas salariais periddicas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagio da politica de
remuneragao do emissor

Anualmente, e sempre que necessario, a area de Recursos Humanos apresenta para o Conselho de Administragao
uma analise da remuneragao dos administradores, com base na avaliagao de desempenho do Diretor, pesquisa de
mercado e nos limites da situagao economico-financeira da Companhia, propondo ajustes se necessarios.

c) composi¢ido da remuneragio, indicando:

i. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administra¢ao fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O conselheiro recebera uma
remunera¢ao mensal fixa paga até o dltimo dia de cada més e podendo ser corrigida anualmente. A remuneragao
variavel é integralmente de longo prazo, que tem como objetivo estimular a atuagio e o comprometimento do
Conselheiro para o melhor desempenho do Grupo Eternit, é apurada com base em multiplos da remuneragao
fixa, condicionada ao cumprimento integral do mandato e atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia,
sendo paga através da conversao do valor apurado em agdes ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e
mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento préprio (Plano de Outorga).

O Presidente do Conselho de Administraciao recebe um valor diferenciado na sua remuneracio fixa equivalente a
um adicional de 50% frente a remuneragao dos demais conselheiros. Todos os membros do Conselho possuem
o mesmo multiplo de remuneragao fixa utilizado para o calculo da remuneragao variavel.

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O diretor recebera uma remuneragdo mensal
fixa paga até o ultimo dia de cada més e corrigida anualmente com base na avaliacio do desempenho pretérito do
diretor e pesquisa de mercado utilizando a metodologia de pontos Hay e nos limites da situagdo econémico-

financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A parte variavel do diretor é composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, de acordo com o
atingimento de metas e resultados definidos pelo Conselho de Administracio.

O bonus de incentivo anual, de curto prazo, sera calculado sobre a remuneracao de dezembro do respectivo ano
e pago ao diretor em parcela Gnica, apds apuragao das metas e resultados e aprovagao das demonstragoes contabeis
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na Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Exce¢bes de pagamento antes da AGO poderao ser aprovados pelo
Conselho de Administracao, justificadamente.

O bonus de incentivo trienal, de longo prazo, sera devido e apurado anualmente, com base na remuneracio de
dezembro do ano da apuracio do diretor e de acordo com as metas definidas em documentos proprios, e pago
até o final do més de abril do 3° (terceiro) ano subsequente ao ano da apurag¢do e apds a aprovagdo das
demonstra¢oes contabeis em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo atualizado pelo IPCA no periodo entre
apuracao e pagamento, sendo que 50% do valor liquido de impostos deste bonus devera ser utilizado para
aquisi¢ao de a¢oes da Companbhia, através de uma corretora de mercado utilizada pelo diretor, devendo o diretor
comprovar a aquisi¢ao das agoes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que foi efetivado o pagamento
do bonus pertinente, ficando vedado dispor das mesmas agbes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisi¢ao.

O Conselho de Administragao podera, excepcional e justificadamente, alterar as regras de pagamento do bonus
de incentivo trienal, incluindo, mas sem se restringir a, antecipar parte do bonus ou acumular as métricas de curto
e de longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, nao havera pagamento destes bonus, e em caso
de nio atingimento integral, mas dentro do minimo estabelecido, o pagamento sera proporcional ao resultado
atingido.

Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a Companhia, permitindo assim
um maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas. O objetivo da remuneragao variavel é
recompensar pelo resultado do ano, no caso de atingimento das metas estipuladas para o periodo.

Ocorrendo a renuncia, destitui¢do ou o afastamento do Diretor do seu cargo de Administrador, por motivo
imputado ao mesmo, ficara encerrado e caducara, na data de tal evento, o direito do Diretor ao bonus de incentivo
variavel trienal em relagao ao qual nao se tenha completado o respectivo periodo trienal. Apenas o bonus de
incentivo anual variavel relativo ao ano calendario em que se verificar esse evento de desligamento, se devido, sera
apurado proporcionalmente aos meses desse mesmo ano em que o Diretor tenha permanecido no seu cargo, para
pagamento até o final do més de abril do ano subsequente e apo6s a aprovacao das demonstragdes contabeis em
Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos, compreendidos por: assisténcia médica e
odontologica, seguro de vida, check-up anual, veiculo, entre outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pds-emprego, o qual se refere a previdéncia privada. Os valores
sao descritos nos itens 8.2 e 8.14 desta proposta.

A Companhia conta com uma Diretoria Financeira e de Recursos Humanos que analisa em conjunto com o
Comité Estratégico e Recursos Humanos a politica de remuneragao fixa e variavel a ser adotada e submete,
posteriormente, para aprova¢ao do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma niao permanente, nos termos do artigo 161 da Lei
6.404.
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Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneragao fixa, que nao podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragdo atribuida aos Diretores, nio computados
beneficios, verbas de representacao, bonus e ou participagao nos lucros. Nao ha diferencia¢ao na remuneragao
entre o Coordenador e demais membros do Conselho Fiscal.

A remuneragdo sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho Fiscal e o crédito em conta ocorrera
no ultimo dia util do més.

As despesas necessarias a0 comparecimento as reunides ou ao desempenho das fungdes dos membros do
Conselho Fiscal, titular e suplente (quando convocado), sio ressarcidas pela Companhia, na forma das disposi¢des
legais vigentes, mediante a apresenta¢ao dos comprovantes de despesas.

Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia que sao administradores ou colaboradores niao recebem
remuneragao adicional pelo fato de participarem dos Comités.

* sua proporg¢ido na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2023

2023 A(ilcr)rrllisnejlsi?ajgo Conselho Fiscal Diretoria
Salirio ou pré-labore 46,16% 100,00% 47,14%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,36%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragio fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 53,84% 0,00% 43,15%
Participagdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragio vatiavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4.35%
Indenizacoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2022

2022 A(il(r)rrllisnils}i?as; Conselho Fiscal Diretoria
Salirio ou pré-labore 43,55% 100,00% 50,15%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,13%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
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Bonus 56,45% 0,00% 40,10%
Participacdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4,62%
Indenizacoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2021
Con'se.lho d~e Conselho Fiscal Diretoria
Administracao

Salirio ou pré-labore 22,30% 100,00% 46,38%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,35%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 77,70% 0,00% 44,01%
Participagdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragio variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4.26%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Esses percentuais podem variar em fun¢ao de mudangas da politica de remunera¢io varavel da Companhia no
petiodo.

. sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneracgao pagos pela Companhia aos seus Administradores sao comparados periodicamente com o
mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma a aferir a sua
competitividade e, se necessario, realizar reajuste ou adequagdao em algum dos componentes da remuneragao.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Para a determinacao dos itens de remuneragao variavel sio levados em considera¢ao o desempenho de cada Diretor
através dos resultados atingidos em indicadores financeiros, estratégicos e operacionais, com prevaléncia do indicador
financeiro EBITDA. A remuneracio variavel esta diretamente atrelada ao cumprimento das metas anuais da
Companhia, negociadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao.
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A Companhia adota um modelo de composi¢io da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneragao total dos administradores nos componentes variaveis, com uma politica de compartilhamento do risco
e resultado da Companbhia.
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ii. razoes que justificam a composi¢do da remuneragao

iii. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
Todos os membros da Administracio sao remunerados.

d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao aplicavel.

e) existéncia de qualquer remuneragido ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel.
8.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administragdao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal,

elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2024

Conselho de
Administracao
5,00

Diretoria
Estatutaria
4,00

Conselho
Fiscal
3,00

2024* Total

12.00

Numero total de Membros (1)

Numero de Membros remunerados (1)

5,00

3,00

4,00

12,00

REMUNERACAO FIXA

Salario

1.580

392

5.339

7.311

Beneficios Diretos e Indiretos

651

651

Remuneragdo por participagdo em comites

Outros

Descricao de outras remuneracoes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL

Participa¢do nos Resultados

Bonus de Curto Prazo

2.778

Bonus de Longo Prazo**

3.885

Remuneracdo por participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras remuneracdes variaveis

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficio Pos-emprego

484

484
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BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

Beneficios motivados pela cessagio do

exercicio do cargo

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

**Remuneracio  baseada em  acgOes,

incluindo opgdes

Total 3.440 392 11.277 | 15.109

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

** Bonus de Longo Prazo dos membros do Conselho de Administracao ¢ integralmente baseado em agdes.

*** Remuneracdo baseada em acdes dos membros do Conselho de Administracido é contabilizada no Bonus de
Longo Prazo.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

1.860 - - -

Remuneragdo Global — Prevista para o exercicio social 2023

Conselho de Conselho Diretoria
2023 Administracao Fiscal HEstatutaria Total
Numero total de Membros (1) 5,00 3,00 4,00 12.00
Numero de Membros remunerados (1) 5,00 3,00 4,00 12,00
REMUNERACAO FIXA
Salario 1.537 367 5.146 7.050
Beneficios Diretos e Indiretos - - 585 585
Remuneragdo por participagdo em comites - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - =
REMUNERACAO VARIAVEL
Participacdo nos Resultados - - - -
Bonus de Curto Prazo - - 2.678 2.678
Bonus de Longo Prazo** 1.793 - 2.033 3.826
Remuneracdo por participacao em reunioes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras remuneracoes variaveis - - - -

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficio Pés-emprego ‘ - | - | 475 | 475
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

Beneficios motivados pela cessagio do
exercicio do cargo

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
***Remuneracio  baseada em  acoes,

N 4 1.793 - - -
incluindo opg¢des
Total 3.330 367 10917 | 14.614
* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

** Bonus de Longo Prazo dos membros do Conselho de Administracao ¢ integralmente baseado em agdes.
*** Remuneracdo baseada em acdes dos membros do Conselho de Administracao é contabilizada no Bonus de
Longo Prazo.
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(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Eternit

Remuneragdo Global — exercicio social encerrado em 2023

2023*

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Numero total de Membros (1)

5,00

3,00

4,00

Numero de Membros remunerados (1)

5,00

3,00

4,00

REMUNERACAO FIXA

Salario

362

5.022

Beneficios Diretos e Indiretos

1.494

521

Remuneragdo por participacdo em comites

Outros****

1.258

Descricao de outras remuneracoes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL

Participa¢do nos Resultados

Bonus de Curto Prazo

Bonus de Longo Prazo**

Remunerac¢do por participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras remuneracoes variaveis

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficio Pés-emprego

447 |

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

Beneficios motivados pela cessagio do
exercicio do cargo

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

***Remuneracio  baseada em  acgles,

incluindo opg¢des

713

Total

2.207

362

9.446

12.015

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

** Bonus de Longo Prazo dos membros do Conselho de Administracao ¢ integralmente baseado em agdes.

*** Remuneracao baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administracao é contabilizada no Bonus de
Longo Prazo.

*rrk Contabiliza verbas rescisorias e de contratacao decorrentes de substituicio de membro da Diretoria

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragiao Global — exercicio social encerrado em 2022

Conselho de Conselho Diretoria
2022 Administracao Fiscal Hstatutaria Toral
Numero total de Membros (1) 5,00 3,00 4,00 12.00
Numero de Membros remunerados (1) 5,00 3,00 4,00 12,00
REMUNERACAO FIXA
Salario \ 1.420 | 340 | 4512  6.273
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Beneficios Diretos e Indiretos - - 461 461
Remuneracgdo por participacdo em comites - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - -
REMUNERACAO VARIAVEL

Participa¢do nos Resultados - - - -
Bonus de Curto Prazo 145 - 1.620 1.765
Bonus de Longo Prazo** 1.695 - 1.988 3.683
Remuneracgdo por participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras remuneracoes variaveis - - - -
BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficio Pés-emprego | - | - | #6] 416
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

Beneficios motivados pela cessagio do

exercicio do cargo ] ] ] ]
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

***Remuneracio  baseada em  agdes,

. 4 1.695 - - -
incluindo opgdes

Total 3.260 340 8.997 | 12.597

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.
** Bonus de Longo Prazo dos membros do Conselho de Administragdo é integralmente baseado em agdes.
*#* Remuneracao baseada em acdes dos membros do Conselho de Administracao é contabilizada no Bénus de

Longo Prazo.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragio Global — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Conselho Diretoria
2021 Administracao Fiscal Estatutaria Total
Numero total de Membros (1) 5,00 3,00 3,42 11,42
Numero de Membros remunerados (1) 5,00 3,00 3,42 11,42
REMUNERACAO FIXA
Salario 1.173 315 3.590 5.078
Beneficios Diretos e Indiretos - - 414 414
Remuneragdo por participa¢do em comités - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - -
REMUNERACAO VARIAVEL
Participacdo nos Resultados - - - -
Bonus de Curto Prazo 4.088 - 2.028 6.116
Bonus de Longo Prazo** - - 1.378 1.378
Remunerac¢do por participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
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Descricio de outras remuneracdes variaveis | - | - | - | -
BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficio Pés-emprego \ - | - | 330 | 330
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

Beneficios motivados pela cessagio do
exercicio do cargo

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
**Remuneracio  baseada em  acgOes,
incluindo opgdes

Total 5.261 315 7.740 | 13.316
* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

8.3 Em relagdo a remuneragio variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicios social
corrente do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Remuneragio variavel — Previsto para o exercicio social 2024

2024* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao Fiscal Estatutaria

Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

Numero de Membros remunerados 5,00 3,00 4,00 12,00

(1)

BONUS DE CURTO PRAZO

Valor Minimo Previsto no Plano de - = - =

Remuneracao

Valor Maximo Previsto no Plano de - - 2.788 2.788

Remuneracao

Valor Previsto no plano de - - 2.788 2.788

remuneragao, €aso as metas sejam

atingidas

BONUS DE LONGO PRAZO

Valor Minimo Previsto no Plano de

Remuneracao ) ) ) )

Valor Maxl{no Previsto no Plano de 1.860 i 2005 3.885

Remuneracao

Valor Previsto no plano de

remuneracao, caso as metas sejam 1.860 - 2.025 3.885

atingidas

PARTICIPACAO NOS

RESULTADOS

Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -

Remuneracao

Valor Maximo Previsto no Plano de 1.860 - 4.813 6.673

Remuneracao
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Valor Previsto no Plano

atingidas

de

Remuneragao, caso as metas sejam

1.860

4.813

6.673

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros
(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida
remunerag¢ao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio

Circular/Anual-2023-CVM/SP

Remuneragio variavel — Previsto para o exercicio social 2023

2023* Conselho de Conselho Diretoria
. N i L. Total

Administracao Fiscal Estatutaria
Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
Numero de Membros remunerados (1) 5,00 3,00 4,00 12,00
BONUS DE CURTO PRAZO
Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -
Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano de - - 2.678 2.678
Remuneracao
Valor  Previsto no plano de = - 2.678 2.678
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas
BONUS DE LONGO PRAZO
Valor Minimo Previsto no Plano de
Remuneracao i i i i
Valor Maxleo Previsto no Plano de 1793 i 2033 3.826
Remuneracao
Valor  Previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 1.793 - 2.033 3.826
atingidas
PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS
Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -
Remuneracao
Valor Miximo Previsto no Plano de 1.793 4.711 6.504
Remuneracao
Valor  Previsto no Plano de 1.793 - 4,711 6.504
Remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros
(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragao
vatiavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-

2023-CVM/SP
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Remuneragio variavel — exercicio social encerrado 2023

2023*

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero total de Membros

5,00

3,00

4,00

12,00

Numero de Membros remunerados (1)

5,00

3,00

4,00

12,00

BONUS DE CURTO PRAZO

Valor Minimo Previsto no Plano de
Remuneracao

de

Valor Miaximo Previsto no Plano
Remuneracao

2.678

2.678

Valor efetivamente reconhecimento no
plano de remuneragao

1.427

1.427

BONUS DE LONGO PRAZO

de

Valor Minimo Previsto no Plano
Remuneracao

de

Valor Maximo Previsto no Plano
Remuneracao

1.793

2.033

3.831

Valor efetivamente reconhecimento no
plano de remuneragao

713

771

1.484

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor Minimo Previsto no Plano de
Remuneracao

Valor Maiaximo Previsto no Plano de
Remuneracao

1.793

4711

6.504

Valor efetivamente reconhecimento no
plano de remuneragao

713

2.198

2911

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros
(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragao
variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-

2023-CVM/SP

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 2022

2022* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao Fiscal Estatutaria

Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

Nuamero de Membros remunerados (1) 5,00 3,00 4,00 12,00

BONUS DE CURTO PRAZO

Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -

Remuneracao

Valor Miaximo Previsto no Plano de 246 - 2.414 2.660

Remuneracao

76



(]
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &el'nu

Valor efetivamente reconhecimento no 145 - 1.620 1.765
plano de remuneracio

BONUS DE LONGO PRAZO

Valor Minimo Previsto no Plano de

Remuneracao ) ) ) )
Valor Maxleo Previsto no Plano de 1.695 i 2306 4001
Remuneracao

Valor efetivamente ~1:ecor1hec1mer1to no 1.695 i 1,988 3.683
plano de remuneracio

PARTICIPACAO NOS

RESULTADOS

Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -
Remuneracao

Valor Miximo Previsto no Plano de 1.941 - 4.720 6.661
Remuneracao

Valor efetivamente reconhecimento no 1.840 - 3.608 5.448

plano de remuneragio

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros
(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragao
variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-
CVM/SP

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 2021

2021* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao Fiscal Estatutaria

Numero total de Membros 5,00 3,00 3,42 11,42
Numero de Membros remunerados (1) 5,00 3,00 3,42 11,42
BONUS DE CURTO PRAZO
Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -
Remuneracao
Valor Miaximo Previsto no Plano de 4.088 - 2.028 6.116
Remuneracao
Valor efetivamente reconhecimento no 4.088 - 2.028 6.116
plano de remuneragao

BONUS DE LONGO PRAZO

Valor Minimo Previsto no Plano de
Remuneracao

Valor Maximo Previsto no Plano de
Remuneracao

- - 1.378 1.378

Valor efetivamente reconhecimento no
plano de remuneracao

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor Minimo Previsto no Plano de - - - -
Remuneracao
Valor Miximo Previsto no Plano de 4.088 - 3.406 7.494
Remuneracao

- - 1.378 1.378
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Valor efetivamente reconhecimento no
plano de remuneragao

4.088

3.406

7.494

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros
(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragao
variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-

CVM/SP

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a) Termos e condigdes gerais
b) data de aprovagio e 6rgao responsavel

c) numero maximo de agdes abrangidas

Diretoria

A Companbhia estabeleceu a obrigagao da destinagdo para aquisi¢io de agdes de 50% do bonus de longo prazo,
liquido de impostos, auferido pelos membros da Diretoria. Entretanto, tal obrigacdo nao caracteriza uma
remuneracao baseada em agodes.

Este plano foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracio em 22 de fevereiro de 2006, com alteragao
em 2017.

Conselho de Administragao

Implementado a partir de janeiro de 2022, o Plano de Outorgas de A¢oes para os Conselheiros de Administra¢ao
visa estimular a atuacdo e o comprometimento do Conselheiro de Administragao para o melhor desempenho do
Grupo Eternit no longo prazo. O Plano esta condicionado ao cumprimento integral do mandato do conselheiro
e ao atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo o bonus apurado com base em multiplos da
remunerag¢ao fixa e pago através da conversao do valor apurado em agdes ETER3 adquiridas pela Eternit no
mercado e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento préprio (Plano de

Outorga).

O plano de aquisi¢ao de ag¢ées para os Diretores e o plano de outorgas para os Conselheiros de Administragdao
nao preveem um nudmero maximo de ag¢oes abrangidas, sendo limitado em decorréncia do valor maximo de
remuneragao variavel estabelecido, definida pelo multiplo do valor de remuneracio fixa de cada administrador.

d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel.

e) condigées de aquisi¢ao de agdes

O Diretor devera utilizar 50% do valor liquido recebido, em espécie, a titulo de bonus de incentivo de longo prazo
para aquisi¢ao de agoes da Companhia no mercado, através de uma corretora de sua preferéncia, devendo o Diretor
comprovar a aquisi¢ao destas acdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que foi efetivado o
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pagamento do bonus pertinente, ficando vedado de dispor das mesmas agoes pelo prazo de 1 (um) ano a contar
da data da respectiva aquisigao.

O Plano de Outorgas para os Conselheiros de Administragdo prevé que a remuneragao variavel de longo prazo
sera apurada ao término de cada exercicio e o montante sera convertido em agoes adquiridas pela Companhia no
mercado, no 5° pregio apos realizagao da AGO, e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting.

f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢ao ou exercicio

O valor da agdo para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasido da aquisi¢ao, através de transagoes
feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao preve a compra de agdes pela Companhia ao preco
de mercado por ocasiao da aquisi¢ao no 5° pregao apos AGO.

g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

A Diretoria tem 90 (noventa) dias apds o pagamento do incentivo de longo prazo para aquisicao das agdes, que
deverdao ser mantidas pelo prazo de 1 (um) ano.

O exercicio da outorga das a¢oes aos Conselheiros de Administra¢ao, ocorre um ano apds o término do mandato,
independentemente da reconduc¢ao do administrador. Apds a transferéncia das acdes nao ha prazo de retengao das
mesmas pelos Conselheiros.

h) forma de liquidagido
Nao se aplica em rela¢do ao plano de aquisi¢ao de a¢oes da Diretoria.

Em relagio ao plano de outorga para membros do Conselho de Administragao, a liquidagio se dara pela transferéncia
das a¢oes mantidas em tesouraria pela Companhia para os Conselheiros.

i) restrigOes a transferéncia das agoes

O Diretor nao podera dispor das a¢oes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva aquisi¢ao.

Niao ha restri¢ao a transferéncia das acdes no plano de outorgas dos Conselheiros de Administragao.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragido ou extingao do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administracio, nao existindo critérios
preestabelecidos para tal.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes

Em caso de desligamento do Diretor por iniciativa da empresa, o Diretor tera direito ao bonus de incentivo trienal
relativos aos valores ja apurados e devidos e ainda nao quitados, mantido o cronograma de pagamento descrito no
item “h”, sem, contudo, o compromisso de aquisi¢ao de a¢oes com 50% dos recursos liquido auferidos. Caso o
desligamento seja iniciativa do Diretor, nao sera devido o bonus de incentivo trienal que niao tenha completado
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integralmente o respectivo periodo de 3 (trés) anos. Quanto as agdes ja adquiridas, cessa a obrigacao de retengao das
referidas a¢ées pelo prazo de um ano, conforme descrito no item “i”, visto que, a partir do momento da saida do
administrador, as acOes passam a fazer parte do free-float da Companhia.

O plano de outorga para os Conselheiros de Administragio condiciona a transferéncia das agdes a0 cumprimento
integral do mandato.

8.5 Em relacao a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes reconhecida

no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais a a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragdo e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, pois o Plano de Aquisi¢oes da Diretoria e do Conselho de Administracio consiste em politica de

remuneragao variavel que nao contemplam opgdes de compra de agdes.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel.

8.8 Em relagdo as opgoOes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel.

8.9 Em relagdo a remuneragio baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Remuneragao baseada em ag6es — Previsto para o exercicio social 2024

Conselho de Conselho Diretoria
2024% Administragao** Fiscal Estatutaria*** Total
Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
Nuamero de Membros remunerados @ 5,00 3,00 4,00 12.00
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remunerac¢io baseada em agoes ‘ 1.860 | - | - | -

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

** Remuneracio baseada em acées dos membros do Conselho de Administracio é contabilizada no Bonus de
Longo Prazo.

*# Nao aplicavel para a Diretoria.

' Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
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Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 2023

Conselho de Conselho Diretoria
2023%* . ~ Fiscal Estatutaria** Total
Administragao** %
Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
Numero de Membros remunerados ¢ 5,00 3,00 4,00 12.00
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remuneragao baseada em agoes ‘ 713 | - | - | 713

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.
** Remuneragao baseada em a¢ées dos membros do Conselho de Administragao é contabilizada no Bonus de Longo

Prazo.
% Nao aplicavel para a Diretoria.

O Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragao baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em 2022

Conselho de Conselho Diretoria
2022% .. ~ Fiscal Estatutaria** Total
Administragao** %
Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
Numero de Membros remunerados ¢ 5,00 3,00 4,00 12.00
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remuneragao baseada em agoes 1.695 | - - | 1.695

* Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.
** Remunerag¢ao baseada em a¢ées dos membros do Conselho de Administragao é contabilizada no Bonus de Longo

Prazo.
*#% Nao aplicavel para a Diretoria.

O Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragao baseada em ac¢des — exercicio social encerrado em 2021

Conselho de Conselho Diretoria
*
2021 Administragao** Fiscal Estatutaria®*** Total
Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
Numero de Membros remunerados 5,00 3,00 4,00 12.00

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

Remuneracio baseada em acdes @

-]

-]

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.
** Remuneragao baseada em a¢oes dos membros do Conselho de Administragao ¢ contabilizada no Bénus de Longo

Prazo.
% Niao aplicavel para a Diretoria.

M Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

81



(]
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &QI‘M

@O Plano de remuneragio baseada em a¢des para os Conselheiros de Administragio foi implementado a partir de janeiro
de 2022.

8.10 Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel.

8.11 Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais

Acgdes entregues — exercicios sociais encerrados em 2022 e 2023

Conselho de Conselho Diretoria

2022 € 2023 Administragao* Fiscal Estatutaria* Total
Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
Nuamero de Membros remunerados 5,00 3,00 4,00 12.00
ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
Agdes entregues relativas a remuneragao

S5es @ - - - 0
baseada em a¢Oes

* O Plano de remuneragdo baseada em agoes para os Conselheiros de Administragao foi implementado a partir de janeiro
de 2022, sendo contabilizado no Bénus de Longo Prazo. As agoes relativas ao mandato de 2022 e 2023 serao entregues em
2025.

** Nao aplicavel para a Diretoria.

® Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Acgdes entregues — exercicio social encerrado em 2021

2021 Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao* Fiscal Estatutaria**

Numero total de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

Numero de Membros remunerados ¢ 5,00 3,00 4,00 12.00

ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
Agdes entregues relativas a remuneracio i i i 0
baseada em a¢oes
* O Plano de remuneragao baseada em agoes para os Conselheiros de Administracao foi implementado a partir de janeiro
de 2022.
** Nao aplicavel para a Diretoria.
M Calculado de acordo com o Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

8.12 Descrigao sumaria das informag6es necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes:

O valor da agao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao da aquisi¢ao, através de transacoes
feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de sua preferéncia.
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O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de ag¢oes pela Companhia ao prego de
mercado por ocasido da aquisi¢cio no 5° pregao apés AGO.

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo
e aos Diretores estatutarios:

2023 Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero total de Membros 5,00 4,00
Numero de Membros remunerados 5,00 4,00
Nome do plano N/A - Bradesco Vida e Previdéncia
Quantidade de administradores que rednem N/A - 4 para aposentadoria normal

as condigOes para se aposentar

Condicoes para se aposentar N/A - Bradesco Vida e Previdéncia (45 anos de
antecipadamente idade com 3 anos de empresa e término de
contrato com a empresa)

Valor atualizado das contribuicoes N/A R$ 2.317.731
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢coes N/A R$ 446.690
realizadas durante o dltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e N/A Duas situagoes:
condicoes

1* — No desligamento, antes de atingir as
condicbes minimas para aposentadoria
normal ou antecipada, o diretor desligado
resgatara a totalidade das suas contribuiges
individuais. Com relagdo as contribuicoes
realizadas pela empresa, o diretor pode
resgatar de acordo com tempo de casa e

idade

2" — Especificamente, no plano do
Bradesco, podem ser realizados os resgates
da conta basica do participante. Porém
existe a penalidade, de perda do valor
propotcional das contribui¢cdes efetuadas
pela empresa.
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8.15 Em forma de tabela, indicar, para os ultimos 3 exercicios sociais, em relacio ao conselho de
administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

2023% Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal Estatuaria
Nuamero de Membros 5,00 3,00 4,00
Numero de Membros remunerados 5,00 3,00 4,00
Valor da maior remuneracao anual individual** 485 121 2.225
Valor da menor remuneracao anual individual** 59 26 1.604
Valor médio de remuneracao individual (total da
remuneracio dividido pelo nimero de membros 441 121 2.362
remunerados)***

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros e nimero de membros remunerados
** Membros do CA, CF e da Diretoria receberam remuneragao proporcional ao periodo de mandato em 2023
*** Contabiliza verbas rescisorias e de contratacio decorrentes de substituicio de membro da Diretoria

2022% Conselho de Conselho Diretoria
Administragio Fiscal Estatuaria
Nuamero de Membros 5,00 3,00 4,00
Numero de Membros remunerados 5,00 3,00 4,00
Valor da maior remuneracao anual individual 889 113 3.948
Valor da menor remuneracao anual individual 593 113 1.314
Valor médio de remuneracao individual (total da
remuneragao dividido pelo nimero de membros 652 113 2.250

remunerados)

* Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros e nimero de membros remunerados.

2021% Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal Estatuaria

Numero de Membros** 5,00 3,00 3,42

Numero de Membros remunerados 5,00 3,00 3,42

Valor da maior remuneracio anual individual 1.463 105 3.629

Valor da  menor remuneracio  anual 105

individual*++ o7 1725

Valor médio de remuneracio individual (total da

remuneracao dividido pelo nimero de membros 1.052 105 2.263

remunerados)

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros e nimero de membros remunerados.
** Membro da Diretoria exerceu sua fungao proporcionalmente em 2021.
* Os valores apurados da menor remuneragao excluiram membros que exercerem periodo inferior a 12 meses

nos I'CSpCCfiVOS cargos.

84



®
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO £wnu

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragio ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissot.

O Diretor destituido do seu cargo, por solicitagao da Companhia, tera direito a um aviso prévio de 04 (quatro) meses,
podendo ser trabalhado ou indenizado.

Nao ha outros arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, € a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragiao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam deste assunto.

Nao aplicavel. A Companhia ndo tem acionista controlador.

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneragiao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgido, por qualquer razio que nido a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés exercicios como
remunera¢ao de membros do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que nao
sejam em razao da fun¢do que ocupam.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A Companhia nio tem acionista controlador e, portanto, também nio ha sociedades em controle comum com a
Companhia. Nao ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como remuneragao de membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia nos altimos trés
exercicios sociais.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

N3o ha outras informag¢oes que a Companhia julgue relevantes sobre este item 8.
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ANEXO 5
Instrugdes para preenchimento do Boletim de Voto a Distancia Orientagdes de preenchimento

O boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da
Resolucio CVM 81/22 e alteracoes.

Neste caso, ¢ imprescindivel que os campos anteriores sejam preenchidos com o Nome (ou denominagao social)
completo do acionista e o numero do Cadastro do Ministério da Fazenda, seja pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoal
fisica (CPF), além de um endereco eletronico de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no
quérum da Assembleia Geral, as seguintes instru¢oes deverao ser observadas:

i Os campos deste boletim deverao estar devidamente preenchidos;

il. Todas as paginas deverao ser rubricadas;

1. O acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente
devera(ao) assinar o boletim na dltima pagina;

1v. Nao seriao exigidos reconhecimento de firma, desde que a assinatura do documento apresentado,

coincida com a assinatura aposta no boletim; e
V. Nos casos de estrangeiros, sera aceito o respectivo RNE ou passaporte com a mesma assinatura do
boletim, ndo sendo necessario a tradugao juramentada de procuragao enviadas nos idiomas Espanhol

e Inglés.

Orientacbes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar instrugcoes de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera:

1. Preencher e enviar diretamente a Companhia; ou
il. Transmitir as instru¢Oes de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientagoes
a seguir:

Exercicio de voto a distancia por meio do custodiante.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do seu agente de custodia devera
transmitir as suas instru¢des de voto observando as regras adotadas pelo subcustodiante, o qual encaminhara as
referidas manifestaces de voto a Central Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com
seus agentes de custddia a fim de verificarem os devidos procedimentos.

Nos termos da Resolucio CVM n° 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes e o boletim devidamente
preenchido para seus agentes até sete dias antes da data da realizacdao da assembleia. A Companhia, de acordo com a
legislacao vigente, tera até 3 tuteis dias do recebimento do boletim para comunicar o acionista que os documentos
enviados estdo aptos para que o voto seja considerado valido ou para avisar a necessidade de retificagao e reenvio do
boletim ou dos documentos que o acompanham, informando o prazo de recebimento dos mesmos em até sete dias
antes da realizacio da assembleia.
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Desta forma, é recomendavel que o acionista envie o boletim de voto, que sera disponibilizado pela companhia pelo
menos com um meés antes da data da realizacao da assembleia e os documentos relativos, com maior antecedéncia
possivel, para que haja tempo suficiente para avaliagio pela Companhia e eventual retorno com motivos para
retificagdo, corre¢ao e ressubmissio dos mesmos.

Vale ressaltar que, conforme determinado pela Resolugaio CVM n° 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relacio a uma mesma deliberagio que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscrigao no CPF e CNPJ.

Exercicio do voto a distancia por meio de envio do boletim pelo acionista diretamente a Eternit

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos ao Departamento de Relagdes com
Investidores e aos cuidados do Diretor de Relacoes com Investidores.

i Via fisica do presente boletim de voto devidamente preenchido, assinado e com todas as paginas
rubtricadas;
Copia simples dos seguintes documentos:

F::

a. Pessoas fisicas:
* Documento valido de identidade com foto e nimero CPF, que contenha a assinatura idéntica a do
Boletim de Voto a Distancia (“BVD”);
* No caso de procurador (constituido a menos de um ano antes da data da realizacio da AGO), enviar
procuracao acompanhada dos requisitos contidos no item anterior.

b. Pessoas juridicas:
* Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societirios que comprovem a
representa¢ao legal do acionista;
* CNPJ; e
* Documento de identidade com foto do representante legal, que contenha a assinatura idéntica a do
Boletim de Voto a Distancia (“BVD”).

c. Para fundos de investimento:
« Ultimo regulamento consolidado do fundo com CNPJ;
* Estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; ¢ * Documento

de identidade com foto do representante legal, que contenha a assinatura idéntica a do Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”).

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagoes exigidas, a Companhia avisard ao acionista acerca
de sua aceitacao ou necessidade de retificacdo, nos termos da Resolu¢io CVM n° 481/22 e respectivas
alteracoes.

Caso este boletim seja encaminhado diretamente 2 Companhia e nio esteja adequadamente preenchido ou

nao venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos acima, este podera ser desconsiderado e
o acionista sera informado por meio de endere¢o de e-mail indicado.
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Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente a companhia

O boletim e demais documentos comprobatérios deverao ser protocolados na sede da Companhia em até sete
dias antes da realizacio da Assembleia, na Rua Dr. Fernandes Coelho n° 85, 8° andar, Pinheiros, Sio Paulo/SP,
CEP 05423-040 ou por meio do e-mail: ri@eternit.com.br, aos cuidados do Diretor de Relagdes com
Investidores, Sr. Vitor Mallmann.

Indicagao da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituracio de valores
mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato.

Exercicio do voto a distancia por meio do administrador das a¢Oes escriturais: Adicionalmente as opg¢oes
anteriores, o acionista com agoes no sistema escritural podera exercer o seu direito de voto a distancia por
meio do Banco Itad, instituicdo que administra o sistema de A¢oes Escriturais da Companhia. Neste caso, o
acionista/procurador que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servico deverd
fazeé-lo por uma das opgodes:

* Acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por intermédio do
escriturador. As instrugcdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itai Assembleia Digital. Para votar
pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e
passo a  passo  para emissao do  certificado  digital = estao  descritas no  site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital /.

* Acionistas com posi¢ao aciondtia em institui¢do custodiante/ corretora: deverio verificar os procedimentos
para votar com a institui¢ao custodiante da agao.

* Acionistas com ag¢oes custodiadas em mais de uma institui¢ao: (exemplo: parte da posicao esta custodiada
nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes estdo custodiadas em mais de uma
institui¢ao custodiante): basta enviar a instru¢io de voto para apenas uma institui¢io, o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de a¢oes do acionista.
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