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1.1 Histérico do emissor

1.1.Descrever sumariamente o historico do emissor

Em janeiro de 1940 na cidade de Osasco, SP, foi constituida a Eternit do Brasil Cimento
Amianto S.A., e no mesmo ano, foi inaugurada fabrica de chapas onduladas e lisas de
fibrocimento, como primeira etapa de um programa mais amplo.

Em novembro de 1948 foi realizado registro na Bolsa de Valores.
Em 1949 foi inaugurado a fabrica do Rio de Janeiro, RJ, entdo Capital da Republica.

Em 1967, visando atender a crescente demanda por materiais de construcdo no
Nordeste, a Eternit inaugurou uma unidade fabril em Simdes Filho, regidao metropolitana
de Salvador, Bahia. Essa iniciativa permitiu a empresa fortalecer sua presenca na regiao
e reduzir custos logisticos.

No mesmo ano, a Eternit tornou-se sécia da Brasilit na mineradora SAMA (S.A.
Mineragdes Associadas), com 50% de participagdo. ASAMA iniciou as atividades na Mina
de Cana Brava, localizada em Minagu, Goids, tornando-se uma importante fornecedora
de matérias-primas para a producdo de fibrocimento.

Com o crescimento de Brasilia e a expansao para o Centro-Oeste, a Eternit estabeleceu
uma fabrica em Goiania, GO em 1971. Essa unidade foi pioneira na atividade industrial
da cidade.

Em 1975, a Eternit inaugurou a fdbrica em Colombo, PR. Esta fdbrica ampliou a
capacidade produtiva da empresa no Sul do Brasil, atendendo a demanda local por
produtos de fibrocimento.

Em agosto de 1992 foi criada a EterBras-Tec Industrial Ltda., onde a Eternit detinha 45%
de seu capital, objetivando uma otimizacdo da capacidade produtiva existente e
aprimoramento tecnoldgico.

A EterBras, inicialmente com unidades fabris em Contagem, MG e Rio de Janeiro, RJ,
teve sua capacidade produtiva ampliada em margo de 1993 com as unidades fabris de
Capivari, SP e Goiania, GO.

Na busca da diversificacdo e rejuvenescimento da linha de produtos, também em 1993,
ocorreu o langamento de uma nova opg¢ao de telhas, a linha de produtos coloridos,
complementada em 1994 com a telha Olinda.

No ano subsequente, em 1995 elevou a participagdo de 51% para 99,99% do capital da
Precon Goias (fabricante de produtos de fibrocimento que levam essa marca), com o
objetivo de melhorar a atuacdo mercadolégica na regido Centro-Oeste.

Em dezembro de 1997, adquiriu o controle da Sama Mineradora, elevando a
participacdo de 50% para 99,99% no seu capital, passando a controlar a Unica
mineradora de amianto crisotila do Pais.
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1.1 Histérico do emissor

A partir de 2002 a Eternit iniciou a producdo de Painel Wall, na fabrica instalada em
Colombo — PR, antes fabricados pela controlada Wagner Ltda, instalada em Ponta
Grossa — PR, a qual foi desativada.

Acompanhando as tendéncias do mercado, a Eternit passou a produzir caixas d’agua de
polietileno, atualmente das mais utilizadas nas construcdes devido a sua facilidade no
manuseio.

Em maio de 2003 foram realizadas operacoes societarias, onde as fabricas dos estados
do Rio de Janeiro e Goids, anteriormente pertencentes a EterBras-Tec Industrial Ltda.,
foram assumidas pela Eternit S.A.

A partir de maio de 2003 a Eternit S.A., passa a deter apenas 20% do capital social da EterBras-
Tec. Industrial Ltda., composta por uma unidade industrial em Capivari — S3o Paulo e uma
unidade de distribuicdo em Contagem — Minas Gerais.

A Eternit oferece assisténcia técnica gratuita e permanente para toda sua linha de produtos,
além de completa literatura de apoio, por meio de boletins, folhetos técnicos e catadlogos,
inclusive disponiveis em meios eletrénicos.

No ano de 2004 inicia-se o processo de busca da exceléncia em Governanga Corporativa com a
adesdo ao Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3 S/A Brasil Bolsa Balc3o (atual designagdo da
BOLVESPA), em margo de 2005.

O ano de 2006 foi caracterizado por importantes realizagdes na histdria da Eternit,
dentre as quais destaca-se a adesao ao Novo Mercado, segmento de mais alto nivel de
governanca corporativa da B3 S/A, concluido no més de agosto daquele ano, o que
representou a consolidagdo da Politica de Governanca Corporativa da Companhia, com
o objetivo de ampliar a transparéncia perante o mercado de capitais e a sociedade em
geral.

No ano de 2008, a Eternit entrou no segmento de lougas sanitarias por meio de uma
joint venture entre o Grupo Eternit e Companhia Colombiana de Cerdmica S.A. —
empresa do Grupo Corona (multinacional colombiana “Companhia Sulamericana de
Ceramica”). Em novembro de 2020, a empresa vendeu sua fabrica de lougas sanitarias,
localizada no Complexo Industrial do Pecém. Essa venda fez parte da estratégia da
Eternit de concentrar suas operagdes nos segmentos principais, como telhas de
fibrocimento e solugdes construtivas.

No final de 2008, houve a conclusdo dos investimentos para a inauguracao da segunda
nova linha de producdo de fibrocimento na fabrica de Colombo (PR), no qual elevou a
capacidade total instalada em mais 11%.

Em fevereiro de 2010, adquiriu o controle aciondrio da Tégula Solucdes para Telhados
Ltda., empresa lider de mercado no segmento de coberturas de concreto.

Em linha com o Plano Estruturado de Expansao e Diversificacdo, a Eternit divulgou, em
abril de 2013, a instalacdo da sua unidade de pesquisa e desenvolvimento, com
producdo inicial de fios de polipropileno na cidade de Manaus.
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1.1 Histérico do emissor

Em setembro de 2014 foi aprovada a proposta do Conselho de Administragcdao para
desdobramento das a¢bes ordinarias, sem valor nominal, emitidas pela Companhia,
para que cada 1 (uma) acdo atual passasse a ser representada por 2 (duas) acOes da
mesma espécie e sem modificacdo do capital social, o qual passou a ser representado
por 179.000.000 (cento e setenta e nove milhGes) acGes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Em 2015, foram realizados testes nos equipamentos da unidade de pesquisa,
desenvolvimento e producdo de insumos para materiais de construcdo na cidade de
Manaus (AM), que passou a realizar a producdo e a comercializacdo dos de fios de
polipropileno para aplicagdo em escala industrial no fibrocimento ao longo de 2016.

Essa iniciativa visava substituir, gradualmente, o uso do amianto na fabricacao de telhas
de fibrocimento por fibras sintéticas, atendendo a uma crescente demanda do mercado
por produtos livres de amianto.

Em 2017, passou por uma reestrutura¢ao; a Companhia anunciou a paralisacao da
producdo de amianto ap6s uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) que proibiu a
extracdo, comercializacdo e distribuicdo do amianto da variedade crisotila no pais.

Em 2020, a Companhia avancou significativamente em sua estratégia de diversificacdo
ao iniciar a instalacdo de projetos-piloto com suas telhas fotovoltaicas de concreto,
conhecidas como BIG-F10. As telhas fotovoltaicas foram produzidas pela Tégula Solar,
empresa do Grupo Eternit, na fabrica localizada em Atibaia, Sdo Paulo. Esta operacao foi
descontinuada em margo de 2025, conforme comunicado ao mercado divulgado.,. Essa
decisdo foi motivada principalmente pela intensa concorréncia com médulos solares de
baixo custo provenientes da China, que dificultaram a competitividade no segmento.

Em 2022, adquiriu o controle aciondrio da Confibra, localizada em Hortolandia, Sdo Paulo
. Essa aquisicdo estd alinhada com a estratégia da Eternit de expandir sua presenca no
setor, aumentar sua escala de producdo e integrar opera¢des. Em marco de 2024,
inaugurou nova fabrica de telhas de fibrocimento em Caucaia, regido metropolitana de
Fortaleza, Ceard. Este projeto representou um investimento de RS 187 milhdes e foi
concebido com foco em praticas sustentaveis.

Apds 6 anos de processo de recuperacao judicial, conforme Fato Relevante divulgado
em 9 de agosto de 2024, a Companhia obteve a aprovacao judicial para o encerramento
do processo. A decisdao reconheceu que a Companhia cumpriu todas as obriga¢des
assumidas com seus credores até aquele momento.

A Recuperagdo Judicial representou importante marco para a reestruturacdo e
transformacdo das operacdes da Companhia, visando a sua sustentabilidade de longo
prazo, por meio da modernizacdo de suas unidades fabris, inovacdo e foco na
rentabilidade de seus negdcios. A reestruturacdo, portanto, foi concluida com éxito,
permitindo a equalizacdo do passivo concursal em condi¢cdes condizentes com a
capacidade de pagamento da Companhia, viabilizando, assim, o equacionamento

PAGINA: 3 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

1.1 Histérico do emissor

econdmico-financeiro de forma consistente, a continuidade das atividades do grupo e a
manutencdo de sua fungdo social.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

HA 85 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO DO BRASIL

Missao Visao de Futuro Valores
Desenvolver, fabricar e Ser uma empresa diversificada e Agilidade, Compromisso com
comercializar matérias-primas, rentavel no fornecimento de Resultados, Etica, Exceléncia,

produtos e solugdes de exceléncia
para construgao civil, garantindo
competitividade, rentabilidade e
perenidade do negécio, com
responsabilidade social e respeito

matérias-primas,  produtos e
solugbes para construgao civil.
Manter sua lideranga no setor de
coberturas e ter participagao
relevante em outros segmentos,

Foco no Cliente, Respeito ao Meio

Ambiente,

Transparéncia,

Valorizagdo do Colaborador.

posicionada entre as cinco
marcas mais reconhecidas do
setor de materiais de construgéo.

ao meio ambiente.

Com sede na cidade de S3o Paulo, a Eternit conta com mais de 1.800 mil colaboradores e
nove parques industriais e uma mineradora que produz a fibra crisotila. As unidades produtivas
da Companhia estdo presentes em todas as regides do pais, localizadas nas cidades de Colombo-
PR, Atibaia-SP, Hortolandia-SP, Rio de Janeiro-RJ, Goidnia-GO, Minacu-GO, Simdes Filho-
BA, Manaus-AM e Caucaia-CE.

HISTORIA 1940 1948 1949 1967 1971
3 Registro na Bolsa Inauguragao da Inauguragdoda ., Inauguragao da
Efundlch.aotlja gde Valores fa’brwcga noQRno de fébr\cgem%\mées fabrica em Goiania
ernit Brasil na Janeiro (RJ) Filho (BA) (GO)
cidade de Osasco
(SP)
2010 2006 1997 1975
Aquisicaoda Ades3o ao Novo Aquisicao do Inau%macéo da
Tegula Mercado (B3) controle da SAMA fabricaem
(GO Colombo (PR)
2016 2017 2022 2024
Inicio da produgéao Inicio da Aquisicao da Inauguragéo da fabrica
de fibras Reestruturacdo onfibra em Caucaia (CE)

Saida da Recuperagdo

sintéticas na 1
i Judicial

Eternitda
Amazonia

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializacdo e
a comercializagdo de produtos para os segmentos de:

Coberturas

Telhas de Fibrocimento: completa linha de telhas de fibrocimento com produtos que atendem
do projeto mais simples ao mais complexo, seja para obra residencial, comercial ou industrial.
Sao telhas resistentes, durdveis, econdmicas e faceis de instalar. A producdo de telhas de
fibrocimento e suas pecas complementares é realizada pelas unidades industriais da Eternit
localizadas no Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Telhas de Concreto: sdo produtos que unem estética a economia e facilidade de aplicagdo. As
telhas de concreto podem ser usadas para imdveis residenciais, comerciais ou industriais. A
Tégula é lider brasileira nesse segmento, com uma linha de mais de 30 produtos.

Solugdes Construtivas

Chapas Cimenticias: sdo placas durdveis, muito utilizadas em diversas aplicacbes como:
paredes, forros e fachadas na construgdo a seco, em sistemas como em light steel frame ou light
wood frame, construcdo modular e convencional, sendo fornecidas em dimensdes padrdo de
mercado e medidas especiais de acordo com a necessidade de cada projeto. Criadas para quem
procura qualidade, rapidez e modernidade apresenta também uma linha de placas com
superficie texturizada o que confere diferencial estético as diversas aplicacdes em que pode ser
utilizada.

Painel Wall: ideal para a construcdo de pisos e paredes, o Painel Wall Eternit proporciona uma
excelente resisténcia a cargas o que permite a construcdo de mezaninos, passarelas,
fechamentos externos, isolamento acustico, entre outros. O produto é composto de miolo de
madeira sarrafeada, contraplacado em ambas as faces por laminas de madeira e, externamente,
por placas cimenticias prensadas.

Linha Pratic: a Linha Pratic Eternit é a solucdo completa para tratar juntas invisiveis em chapas
cimenticias. Garante a vedacao e estanqueidade do conjunto, assim como regulariza a superficie
e a prepara para receber diversos acabamentos e revestimentos em obras variadas.

Eterplac Tapume: solucdo ideal para fechamento de canteiros de obras, construcdes
temporarias e abrigos provisérios. Pratico e de facil instalacdo, oferece excelente custo-
beneficio, além de ser resistente a impactos e intempéries e muito duravel.

Eterpiso Eternit: é uma chapa cimenticia para piso ideal para quem busca rapidez, versatilidade
e economia na construcdo de pisos. Fabricada com composicao especifica e diferente das placas
para paredes, oferece alta resisténcia, durabilidade e praticidade na instalagdo. Perfeita para
construcdo modular e light steel frame.

Eterplac Siding: a Eterplac Siding é uma chapa cimenticia em formato de régua, comumente
utilizada para o acabamento de paredes externas em construgdes de light steel frame e light
wood frame, se destacando pela tecnologia de ponta e apelo estético. Garante praticidade de
instalacdo e um excelente acabamento, sendo fornecida com diferentes texturas de superficie
(wood e stone) e conferindo diferencial estético as aplicagdes.

Acessorios

Membrana Hidréfuga Eternit: é uma barreiraimpermeavel que protege as paredes externas das
edificagdes contra a infiltracdo de ar e umidade e permite a saida do vapor d’agua, garantindo a
estanqueidade e a troca de ar entre os ambientes interno e externo do conjunto.

L3 de Rocha: A L3 de Rocha Eternit é ideal para melhorar o isolamento termoacustico na
construcdo civil. Com painéis semirrigidos e aspecto fibroso, incombustivel e com excelente
desempenho. Com alta resisténcia a umidade, inércia quimica, facil instalagdo e seguranga, é a
escolha perfeita para garantir performance térmica e acustica na construgao.

Versédo : 2
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Eterfoil: manta térmica de subcobertura aluminizada que funciona como barreira radiante,
melhorando o desempenho térmico e a estanqueidade da cobertura. Pode ser aplicado em
telhados cobertos com qualquer tipo de telha, ndo estando limitado apenas a linha de
fibrocimento ou concreto.

Mineradora

Mineral Crisotila: extraido pela mineradora SAMA, uma das trés maiores mineradoras de
crisotila do mundo, produto para fins exclusivos de exportacao.

Fibras Sintéticas

Fibra de Polipropileno: obtida a partir de multifilamentos produzidos com matérias primas
poliméricas nobres e que tem grande utilizacdo ndo somente na industria do fibrocimento, mas
em diversas aplicacbes como producdo de concreto e argamassa com o objetivo de conferir
caracteristicas especificas a cada um desses produtos.

PAGINA: 7 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versao : 2

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a) Produtos e servigos comercializados

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializacdo e
a comercializagdo de produtos para os segmentos de coberturas (telhas de fibrocimento com
tecnologia hidrofugante e , telhas de concreto, com suas respectivas pegas complementares e
acessorios e de solugBes construtivas (placas cimenticias lisas e texturizadas, siding cimenticio e
painéis autoportantes e de vedacdo, linha completa de tratamentos de juntas e de superficieel
wall), bem como outros materiais de construgdo e respectivos acessorios. Além disso, atua na
exploracdo e beneficiamento de fibra mineral da variedade crisotila destinada exclusivamente
ao mercado externo e na producdo, beneficiamento e comercializacdo de fibra sintética de
polipropileno no mercado nacional.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Receita Liquida (RS) 2024 % 2023 %
Mercado Interno Fibrocimento 758.288 65% 743.462 66%
Mercado Externo Mineral Crisotila 384.760 33% 364.246 32%
Mercado Interno Telhas de Concreto 17.880 2% 18.768 2%
Mercado Interno Outros ' 824 0% 2.737 0%

Total 1.161.752 100% 1.129.213 100%

'Decorrente de receitas eventuais de aluguel da controlada Prel Empreendimentos, de estoques remanescentes da
operagdo descontinuada de loucas e metais e das vendas das telhas solares.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

A Eternit ndo calcula o Lucro ou Prejuizo Liquido para cada segmento, mas apresenta o Lucro
Operacional Antes do Financeiro. A Companhia se utiliza dos dados resultantes do Lucro Bruto.

Abaixo apresentamos o lucro bruto por segmento por ano:

Fibrocimento - R$ mil 2024 2023 Var. %
Receita liquida 758.288 743.462 2
Lucro bruto 90.037 139.123 -35,3
Margem bruta 11,9% 18,7% -7 p.p-
Mineral Crisotila - R$ mil 2024 2023 Var. %
Receita liquida 384.760 364.246 5,6
Lucro bruto 168.384 155.218 8,5
Margem bruta 43,8% 42,6% 1,0 p.p.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Telhas Concreto - R$ mil 2024 2023 Var. %
Receita liquida 17.880 18.768 -4,7
Lucro bruto 2.807 3.522 -20,3
Margem bruta 15,7% 18,8% -3p.p.
Consolidado - RS mil 2024 2023 Var. %

Receita liquida 1.161.752 1.129.213 2,9
Custo dos produtos e mercadorias vendidas -913.939 -838.412 9
Lucro bruto ! 247.813 290.801 -14,8
Margem bruta 21,3% 25,80% -4,5 p.p.

No acumulado de 2024, o lucro bruto registrou RS 247,8 milhdes, contra RS 291,0 milhdes em
2023, reflexo da compressdo das margens observadas no segmento de fibrocimento.

' Considera outros (RS 13.415), decorrente de receitas eventuais de aluguel da controlada Prel Empreendimentos,
de estoques remanescentes da operagdo descontinuada de lougas e metais e das vendas das telhas solares.
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1.4.Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de produgao

Mineral crisotila

A SAMA estd entre as trés maiores mineradoras de crisotila do mundo e foi a primeira a obter a
certificacdo ISO 14.001 de gestdao ambiental.

Processo de extracdo e beneficiamento do mineral crisotila

O processo de extracdo inicia com o plano de producdo e lavra, sendo a perfuracdo e desmonte
as etapas seguintes. Seguem etapas do processo de extracdo e beneficiamento abaixo:

1. Plano de producdo: define a quantidade total de producdo e os tipos a serem produzidos de
acordo com a demanda de cada mercado.

2. Plano de lavra: define o sequenciamento de lavra, buscando atender as estratégias da
empresa e as necessidades de produ¢dao e mercado.

3. Perfuragdo e desmonte: na etapa de perfuracdo a rocha é furada utilizando Perfuratriz. Na
segunda etapa, do desmonte, os furos sdo carregados com explosivo, procedendo-se entdo
a detonacdo e consequente a fragmentagdo do minério.

4. Carregamento e transporte: os materiais desmontados sdo carregados por escavadeiras
e/ou pas mecanicas em caminhdes com capacidade individual de 32 toneladas que o
transportam para seu destino final; caso o material seja minério, é transportado para
instalacOes de beneficiamento; caso seja estéril, é transportado para o depdsito de estéril.

5. Britagem, concentracdo e secagem: a britagem primaria tem como fung¢do reduzir o
tamanho dos blocos de minério. No peneiramento primario ocorre a separagao do material
fino, com alto teor de umidade, que serd seco em fornos e o material grosseiro sera enviado
para concentragdo, onde serd enriquecido, tornando-se concentrado de minério e sera
misturado com o material seco.

6. Silo de minério seco (SMS): O silo de minério seco é um galpdo totalmente vedado, com
capacidade total de 60.000 toneladas de minério seco. Nesse local, o concentrado de
minério seco é mantido de forma segura até que seja enviado para a planta de tratamento.

7. Beneficiamento: O minério estocado no SMS é enviado para beneficiamento na usina, que
tem como funcdo liberar as fibras, classificd-las segundo o comprimento e limpeza das
fibras, eliminando as impurezas. A fibra produzida é acondicionada em silos para testes de
controle da qualidade.

8. Embalagem: A drea de ensacamento e embalagem destina-se a acondicionar os produtos
para permitir o manuseio, estocagem e transporte até os locais de utilizacdo. Depois de
identificados, os sacos sdo acondicionados em paletes e envolvidos com peliculas retrateis.
Todo esse processo é automatizado, oferecendo maior seguranca aos colaboradores.
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9. Logistica de distribuicdo: diariamente carretas com capacidade média individual de 38
toneladas saem da mineradora. Para atender os clientes na América do Sul sdo utilizados
predominantemente o transporte rodoviario. Jd a exportagdo para outros continentes é
realizada por meio do porto de Santos (SP).

A informagdo sobre as vendas anuais e a capacidade instalada estd mencionada na letra “c”
deste item.

DIAGRAMA DE PRODUGAO

MINERAL CRISOTILA - PROCESSO DE MINERAGAO

®
DIAGRAMA DE PRODUCAO
MINERAL CRISOTILA - PROCESSO DE BENEFICIAMENTO
INfcio oc‘ . ° ——— @ P'Z.'Ef.‘?i‘fa‘?f
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Concentracso == o Circuito de o Laboratério
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i Transporte Ensacamento

ek e Rejeito Automitico
Minério Seco

Fibrocimento

Processo de fabricagao

Seguem etapas do processo de fabrica¢do do fibrocimento abaixo:
1. Estocagem matéria prima: recebimento e a estocagem das matérias-primas cimento, fibra
sintética, agua, celulose, calcario e outros. O cimento e o calcério ficam estocados em Silos,

enqguanto galpdes armazenam a fibra sintética e a celulose.

2. Preparac¢do da matéria prima: toda a matéria-prima é misturada, formando a massa basica.
Todo o sistema de fabricacdo da Eternit é automatizado e enclausurado, o que garante a
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seguranca e a saude do colaborador.

3. Formacgdo da manta: a massa bdsica é enviada a um equipamento para formar a chamada
Ill 4
astra”.

4. Ondulagdo e Enforme: o material, ainda Umido, é cortado no tamanho necessario e recebe a
ondulagdo.

5. Cura: nesta etapa os produtos ficam por aproximadamente oito horas nos moldes.
6. Desenforme: os produtos sdo retirados dos moldes, inspecionados e estocados.
7. Ap0s alguns produtos recebem aplicacdo de impermeabilizante via imersao.

8. Os produtos passam por inspecdo do setor de Controle de Qualidade para liberacdo a area
Comercial.

Todo o processo é feito de forma que rejeito algum seja descartado, seja dgua ou aparas do
produto acabado, que retornam ao processo.

A informacdo sobre as vendas anuais e a capacidade instalada estd mencionada na letra “c”
deste item.

DIAGRAMA DE PRODUGAO

FIBROCIMENTO E SISTEMAS CONSTRUTIVOS
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Telhas de concreto
Seguem etapas do processo de fabricagao:

1. Estoque de matéria prima: recebimento e armazenamento das matérias primas cimento,
areia, dgua, aditivo, pigmento, verniz. O cimento é estocado em silos e big bags, a areia é
armazenada em baias, os materiais liquidos ficam em reservatérios e os demais materiais
sélidos sobre paletes.

2. Preparagdo de matéria prima (peneirar areias e pesar materiais)
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3. Misturador de materiais para formar o concreto: o sistema de pesagens requisita ordenadamente a
alimentacdo dos materiais no misturador transformando os materiais em concreto.

4. Extrusdo da telha e Corte da Telha: o concreto é alimentado na caixa de extrusdo e
apos o corte, transforma o concreto compactado em telha umida.

5. Aplicagdo de verniz

6. Camara de Cura: a telha Umida é transportada para a camara de cura ficando em ciclo
controlado de temperatura e umidade por oito horas.

7. Desforma e Embalagem: a telha é desformada e embalada automaticamente.
8. Armazenagem da telha no patio

Adicionalmente, a dgua utilizada na limpeza dos equipamentos é armazenada, filtrada e retorna
para o processo de fabricacdo de telha. Demais materiais de descartes provenientes da
producao e manutencao sao devidamente armazenados e destinados.

A informacdo sobre as vendas anuais e a capacidade instalada estd mencionada na letra “c”
deste item.

b) caracteristicas do processo de distribuigao
Mineral Crisotila

A SAMA possui forca de vendas propria, tendo desenvolvido um sistema agil e moderno de
distribuicdo de sua produgdo, vencendo as extensdes continentais brasileiras para abastecer
seus clientes internos e atravessando o oceano Atlantico para suprir seus clientes internacionais
dentro dos prazos acordados.

A distribuicdo é feita apenas para exportacdo, onde tem inicio através do modal rodoviario
(todos os motoristas sdo treinados e capacitados para o transporte seguro do crisotila) e segue
para os portos de Santos e Paranagua, localizado a 1.600 mil e 1.800 mil quilémetros da Mina de
Cana Brava.

Fibrocimento

A Eternit possui forca de vendas prépria composta por vendedores residentes e representantes
e, com essa estrutura, uma rede de mais de 15 mil pontos de revenda sdo atingidos todos os
pontos do territdrio nacional.

A drea comercial da Eternit conta com uma equipe de vendedores e representantes, distribuidos
nas cinco regionais de vendas. Outro diferencial é a sua logistica, mesmo operando na maioria
dos casos na modalidade FOB, o prazo médio de entrega da Companhia é de 72 horas, apds a
liberagdo do pedido. Além disso, a Eternit realiza treinamento junto aos transportadores de
como manusear os seus produtos.

Telhas de Concreto
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A distribuicdo das telhas e acessorios para telhado é realizada por meio da modalidade FOB, na

gual a responsabilidade do transporte é por conta do cliente e na modalidade CIF.

A area comercial da Tégula conta com uma equipe supervisores de vendas, representantes e
técnicos que atuam junto a engenheiros e arquitetos buscando a especificagdo de seus
produtos. Atualmente existem cerca de 30 representantes espalhados por todo o Brasil com

atuagdo nos canais: Consumidor final, Construtoras e Revendas de materiais de construgao.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

participacdo em cada um dos mercados
condigGes de competigdo nos mercados

Mineral crisotila

O foco da area comercial da SAMA s3do os mercados mais rentaveis, lembrando que o mineral
crisotila, apesar de ser um minério, ndo é comercializado como uma commodity. Os precos

praticados pela SAMA sdo regidos pelo mercado e pela demanda.

Todo o transporte é terceirizado para empresas que atendem a rigorosos padrdes de qualidade

e seguranga.

Os principais pafses para os quais a SAMA exporta sdo: india, Indonésia, Sri Lanka Maldsia e

Vietnam.

As vendas sdo destinadas praticamente em sua totalidade para as industrias de fibrocimento.

A mineradora brasileira, que opera por concessdo federal com pagamentos de royalties ao
estado de Goias, se diferencia de suas concorrentes pelo baixo desvio da qualidade de sua fibra e
pelo respeito dos prazos de entrega acordados, independentemente de o destino final do

mineral ser no Brasil ou no exterior.

Distribuicao das vendas do crisotila por regido e exportagao (%) - 2024

2024

Sri Lanka 3%

Bangladesh 6%

Bolivia 1%
Malasia 0,4%
El Salvador 0,3%
Zimbawe 0,3%
Indonésia 11%
India 78%

Dados: Eternit

As vendas totalizaram 166,8 mil toneladas em 2024, inferiores em 11,6% frente a 2023.
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Vendas de Mineral Crisotila

E:I Segmento Mineral Crisotila
Volume de Vendas em toneladas

i — -11,6%
i | l
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!
| |

45.823 37.092 i
I
4723 4724 2023 2024

Margem Bruta - Crisotila
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A SAMA manteve sua participacdo entre as trés maiores mineradoras no mercado mundial de
producdo do crisotila, no ano de 2024. A controlada Sama é a Unica mineradora de crisotila no
Brasil e existem mais quatro potenciais mineradoras em outros paises (China, Russia e
Cazaquistdo).

Mercado de Coberturas
Em 31 de dezembro de 2024, o mercado de coberturas do Pais tinha a seguinte distribuicdo:

Mercado Total Mercado Mercado Residencial
Industrial/Comercial

Fibrocimento 43% || Fibrocimento 31% | Fibrocimento 51%

Ceramicas 33% || Ceramicas 6% | Ceramicas 45%

Metalica 20% || Metalica 56% | Concreto 2%

Concreto 2%

Outros 2% Outros 7% | Outros 2%

O segmento de coberturas é um dos maiores mercados da construgdo civil no Pais, com uma
demanda anual de aproximadamente 560 milhdes de metros quadrados. As telhas de
fibrocimento e telhas de concreto representam cerca de 45% deste mercado.

Fibrocimento

A Eternit manteve a lideranca no mercado brasileiro de fibrocimento em com participacao de
aproximadamente 30%. As principais empresas do setor que sdo acompanhadas pelo time de
inteligéncia de Mercado sdo 8, mas estima-se que outros pequenos produtores fazem parte
desse setor.

A capacidade anual tedrica de producdao da Eternit no fibrocimento é de 1,2 milhdo de
toneladas anuais.

No acumulado do ano de 2024, nossa venda de fibrocimento atingiu 631 mil toneladas, 3%
maior em relagdo a 2023; o setor da Construcao Civil apresentou um desempenho positivo em
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2024, registrando um crescimento de 4,3% no Produto Interno Bruto (PIB) conforme dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Esse crescimento foi
impulsionado pelo aquecimento do mercado de trabalho, pelo aumento das obras em ano
eleitoral e pela retomada do programa habitacional.

A concorréncia se intensificou com expansao de diversos players, mas, em resumo, o ano de
2024 foi um ano de crescimento e adaptagao para o mercado de telhas de fibrocimento, com
oportunidades e desafios que exigiram atencao estratégica.

Segmento Fibrocimento

Volume de Vendas em toneladas

| — +2,5%
i l
I |
— 09% i 617.956 633.242
I
i
I |
I
I
I
I
|
I
1

157.411 156.063
4723 4724 2023 2024

Margem Bruta - Fibrocimento

19%
17%

I

I

14% 14% |
i N%

I

6% |

|

|

I

I

|

I

I

I

I

3T23 4T23 3T24 4724 2023 2024

Fonte: Divulgacdo de Resultados 4T24 Eternit

Distribuicao das vendas do fibrocimento por regiao — 2024

2024
Sudeste 34%
Sul 41%
Centro-Oeste 11%
Nordeste 10%
Norte 4%

Fonte: Estudos de Inteligéncia de Mercado Eternit | Snic (Jan/24 a Set/24)

Sistemas construtivos

A construcdo a seco tem ganhado relevancia no setor da construcdo civil brasileira,
destacando-se pela eficiéncia, sustentabilidade e inovacdo. Dados mostram que os
consumidores de alto padrdo preferem os sistemas a seco, enquanto o concreto e o bloco
ceramico seguem como as op¢Oes mais valorizadas entre o publico de média e baixa renda.
Além disso, a construcdo modular foi a solucdo mais indicada para imdveis de padrao médio,
destacando-se como uma opg¢do viavel e eficiente

O ano de 2024 foi marcado por um forte impulso no setor de construgao civil, especialmente nos
sistemas construtivos industrializados e sustentdveis. O mercado de construcdo a seco, em

Versédo : 2
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particular, registrou avancos significativos: segundo estudo da ABCLS(Associa¢do Brasileira da
Construcdo Leve e Sustentavel), os sistemas em Light Steel Frame (LSF) e Drywall apresentaram
crescimento notavel — com aumento de 27,7% na produgado de perfis galvanizados para LSF e
um faturamento de RS 1,6 bilhdo, representando um crescimento de 18,7% em rela¢o a 2023.
Esse cendrio reflete a crescente valorizacao por solucées mais ageis, limpas e sustentaveis na
construcdo brasileira.

A Eternit, atenta a esse movimento, ampliou sua atuagdo no segmento de sistemas
construtivos industrializados e obteve resultados expressivos. Em 2024, a empresa registrou
um crescimento de 16% em comparag¢do com o ano anterior, alcangando um faturamento de
RS 40,7 milhdes nesse segmento. Esse desempenho refor¢a sua posi¢do como um dos
principais players nacionais em solucGes voltadas a construcdo leve e modular, resultado de
investimentos estratégicos em inovacao, ampliacdo de portfélio e capilaridade comercial.

Diante desse cendrio promissor, a empresa segue focada em expandir sua participacdo nesse
mercado, reforcando seu compromisso com solugdes sustentaveis e eficientes. O crescimento
consistente da Eternit em 2024 demonstra que a companhia estd alinhada as transformacdes
da construcdo civil e preparada para atender a demanda crescente por tecnologias mais
inteligentes e produtivas.

Fonte: PROJETO DE CONSULTORIA EM INTELIGENCIA DE MERCADO 2024 | DAJ CONSULTORIA LTDA para ABCLS - Associacdo Brasileira da
Construgdo Leve e Sustentavel

‘\/‘} Sistemas Construtivos

Volume de Vendas em toneladas

. +20,0% —l

+21,7% 23.988
19.996
4.938 6.008
4123 4724 2023 2024

Fonte: Divulgacdo de Resultados 4724 Eternit

Telhas de Concreto

A Tégula se mantém lider no mercado brasileiro de telhas de concreto, possuindo um portfélio
amplo com mais de 30 opgdes de telhas e complementos e, também, uma linha completa de
solugdes para telhados.

A capacidade produtiva atual é de 4,9 milhdes de telhas por més, 58,8 milhdes de telhas por
ano. Em 2024 o volume vendido foi de 6,05 milhGes de pecas de concreto, 0,44% superior em
guando comparado ao ano de 2023. Este crescimento foi inferior ao setor da construcao civil,
gue no Brasil cresceu 4,1%, de acordo com a Camara Brasileira da Industria da Construcao
(CBIC).
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/[ Segmento Telhas de Concreto

Volume de Vendas em mil pegas
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Margem Bruta - Telhas de Concreto
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Fonte: Divulgacdo de Resultados 4T24 Eternit

Em relacdo a distribuicdo das vendas de telhas de concreto, a Tégula é lider em todos os
mercados que atuam, porém, sendo mais competitivo nas regides sudeste e sul.

Distribuicao das vendas de telhas de concreto por regido — 2024

2024
Sudeste 83%
Sul 6%
Centro-Oeste 7%
Nordeste 3%
Norte 1%

Fonte:Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC)

d) eventual sazonalidade

Historicamente o mercado brasileiro de materiais de construcdo, em especial o de
fibrocimento, apresenta sazonalidade no segundo trimestre de cada ano, sendo este o menor
desempenho em relacdo aos outros trimestres. Em contrapartida, o terceiro e quarto trimestre
costumam ser os mais fortes do ano.

No terceiro e quatro trimestres o setor tem por caracteristicas ser mais forte devido a

disponibilidade de renda extra (132 saldrio) e a necessidade de antecipar as suas obras antes do
periodo de chuvas.

e) principais insumos e matérias primas, informando:

As principais matérias-primas utilizadas na producao dos principais produtos sado:

e Fibra de polipropileno
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Areia

Cimento Cinza

Cimento Branco

Calcario

Celulose

Resina para producdo de fio de polipropileno

e Celulose ndo branqueada para producdo de fibrocimento com fibra alternativa

descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentac¢ao governamental, com indica¢cdao dos drgaos e da respectiva legislagdo
aplicavel

Os fornecedores de matérias-primas sdo tradicionais no mercado, cujo relacionamento é de
longa data, principalmente devido a Companhia ter mais de 85 anos de existéncia.

Exceto a controlada SAMA S.A. — Minera¢Ges Associadas, ndo existem fornecedores com
exclusividade ou com regulamentagao governamental.

A extragao, industrializagdo, utilizacdo, comercializacdo e transporte do mineral crisotila e dos
produtos que o contenham é regulamentada pela Lei Federal n2 9.055/95 — Decreto n2 2.350/97
e Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego

eventual dependéncia de poucos fornecedores

Fornecedor do Mineral Crisotila: a controlada Sama é a Unica mineradora de crisotila no Brasil,
existem mais quatro potenciais mineradoras em outros paises (China, Russia e Cazaquistdo).

Fornecedores de Areia, Cimento Cinza e Calcario: matéria-prima disponivel no Brasil, ofertada
por no minimo dois fornecedores por fabrica.

Fornecimento de Cimento Branco: matéria-prima disponivel na Argélia, México e Egito. A
Companhia mantém estes fornecedores ativos para ndo depender, exclusivamente, de um Unico
fornecedor.

Fornecedor de Celulose: existem varios fornecedores disponiveis no Brasil. A Companbhia prioriza
como fornecedores as cooperativas de catadores de papel.

Fornecedor de Resina para producao de fio de polipropileno: matéria-prima disponivel no Brasil
e em outros paises asiaticos e europeus, ofertada por no minimo dois fornecedores.

Fornecedor de Celulose ndo branqueada para producado de fibrocimento com fibra alternativa:
matéria-prima disponivel no Brasil e em outros paises asiaticos e europeus, ofertada por no
minimo dois fornecedores.

eventual volatilidade em seus precos

Os precos das matérias-primas estdo associadas aos fatores especificos de cada segmento,

inflacdo do periodo e/ou da varia¢do do délar americano, NAFTA* e mercado internacional.
* Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (inglés: North American Free Trade Agreement).

Versédo : 2
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1.5 Principais clientes

1.5 Principais clientes

1.5.1dentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, entre as empresas que geraram a receita
liquida da Companhia, a Hil Limited ultrapassou 10%, totalizando faturamento liquido de RS
156.752 mil, ou 28% da receita total da Companhia e a Ramco Industries, 18% com faturamento
liquido de RS 100.436 mil.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O segmento afetado pelas receitas da Hil Limited é o segmento de Mineral Crisotila e da Ramco
fabricacdo de chapas de fibrocimento.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Efeitos relevantes da regulagdo estatal

Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a) necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administracdo publica para obtengdo de tais
autorizagoes

Apds a decisdo do Supremo Tribunal Federal, proferida em 2017 nas Ac¢Ges Diretas de
Inconstitucionalidade (ADIs 3470 e 3406 ), que declarou inconstitucional o artigo 29. da Lei
Federal n? 9.055/95, este que previa o uso controlado do amianto da variedade crisotila no
Brasil, a Eternit, com base na Lei n. 20.514/2019, regulamentada pelo Decreto n. 9.518/2019,
passou a explorar o amianto crisotila para fins exclusivos de exportacgao.

Atualmente, a companhia mantém em dia todas as licencas legais pertinentes as suas operagoes
industriais e comerciais, atuando em conformidade nos segmentos em que opera.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagées legais e
regulatdrias ligadas a questGes ambientais e sociais pelo emissor

As atividades da Companhia na producdo para atender o mercado da construgdo civil e
mineragdo dependem de licengas ligadas aos 6rgdos ambientais: |IAP (PR), CETESB (SP), INEA
(RJ), SEMAD (GO), INEMA (BA), SEMACE (CE), IPAAM (AM), IBAMA, bem como outros érgaos
reguladores como Exercito, Policia Federal, Policia Civil, ANATEL, ANTT, ANM Agencia Nacional
de Mineracdo e Agéncia Nacional das Aguas.

A principal licenga na atividade de mineracao estd ligada a obtencdo do Certificado de
Regularidade junto a Agéncia Nacional de Mineragdo que garante que a empresa estd em
conformidade com as regulamentacgdes, autoriza a operagdao, compromisso com seguranca e
responsabilidade socioambiental, credibilidade e confiabilidade, reduz riscos e demonstra a
capacidade de gerenciamento dos recursos minerais de forma responsavel.

As unidades do Grupo Eternit atuam de forma proativa e transparente para que a empresa
identifique e gerencie as licencas aplicaveis as operagdes, de forma a minimizar os riscos e
garantir a continuidade dos negdcios.

A gestdo de licenciamento é baseada nas seguintes etapas:

. Identificagdo e analise das licencas aplicaveis;
. Obtencdo e renovacgdo de licengas em tempo habil;
o Monitoramento e atualiza¢do das licengas.

Essa abordagem garante que a Companhia opere de forma responsavel e sustentavel, buscando
atender de forma sdlida todos os requisitos legais aplicaveis.

O Grupo Eternit possui Sistema de Gestdo com base nas normas ABNT NBR 9.000, 14.000 e
45.000, o sistema possui procedimentos e regras para atendimento de todos os requisitos legais
aplicaveis. Todas as unidades do Grupo Eternit buscam atender as necessidades atuais sem
comprometer a capacidade das futuras gera¢Oes para satisfazer suas préprias necessidades.
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Responsabilidade Ambiental

O entorno das operagbes da Eternit, envolvendo meio ambiente e comunidade, interage
fortemente com a organizacao. Para a Eternit, o ambiente onde ela atua é uma extensao das
proprias operagdes e seus colaboradores estdo orientados a seguir as politicas de
responsabilidade ambiental. E uma quest3o que permeia todas as instala¢des do grupo, também
prevista na Politica do Sistema Integrado (PSl), ja que a protecdo e o respeito ao meio ambiente
sdo essenciais para a sustentabilidade dos negdcios.

Programa de Recuperac¢ao de areas Degradadas

As dareas impactadas pela atividade da mineracdo no pais tém a garantia de recuperacao,
segundo o Programa de Recuperacdo das Areas Degradadas (PRAD) do governo brasileiro. A
recuperacao de dreas adjacentes a SAMA faz parte do escopo de negdcio da Companhia. Muito
além de atender ao carater obrigatdrio condicionante exigido pelo Governo, a mineradora
antecipa os trabalhos de revegetacdo de areas degradadas.

Todo o estéril resultante da lavra é depositado em bancas de deposi¢do proximas a mina. A
medida que a explora¢cdao da mina avanga, inicia-se a recuperacao de areas que nao serao mais
foco da atividade operacional. Nelas, o estéril é depositado, coberto com solo e tratado
guimicamente para garantir riqueza de nutrientes que possibilitem o crescimento da vegetacao.

A drea em recuperagdo passa ainda por um processo de drenagem hidraulica a fim de evitar a
erosao. S6 entdo sdo plantadas mudas de plantas nativas e exdéticas. Desde 1986, ja vém sendo
realizados replantios nas areas adjacentes a mina, cuja evolu¢cdo é monitorada anualmente.
Algumas das espécies nativas que ja tiveram boa adaptagdo nas areas recuperadas sdo: Angico,
Aroeira, Embauba, Angico do Cerrado, Ipé e Periquiteira.

Anualmente, ndo somente as dreas recuperadas no ano anterior sdo inspecionadas, como o
somatdrio total recuperado é monitorado a fim garantir as ag¢Bes caso constatadas
instabilidades/eros®es nas bancas.

Biodiversidade

A Eternit mantém quatro reservas florestais preservadas e entende que esta é uma forma de
estar conectada com o meio ambiente, nas localidades onde suas unidades operacionais estao
inseridas.

Reserva de Colombo (PR) A fabrica de Colombo ocupa 58.377 m? da Area de Preservacdo
Ambiental (APA — unidades de conservacdo instituidas pelo poder publico) do Irai, que se
estende por 115 km?, em areas de cinco municipios.

Reserva de Simdes Filho (BA) Trata-se de uma das principais dreas de prote¢do do Recdncavo
Norte Baiano. A drea da fabrica possui 801 mil m? de reserva ambiental preservada e 53 mil m?
de area construida.

Reserva de Atibaia (SP) A Tégula Atibaia possui uma area construida de 15.074,87 m2, sobre um
terreno cuja area total é de 112.738,24 m2. Da area total, temos a area de preservagdo
permanente (APP), cujo tamanho é de 4.881,05 m2.

Reserva de Minagu (GO) A area de concessdo da SAMA totaliza 45 km? sendo que
aproximadamente 80% dessa area estdo sob sua tutela na forma de Reserva Florestal e de
Reserva Legal, preservadas e inseridas nas adjacéncias dos demais 20%, determinados para as
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atividades da mineradora superficial (a céu aberto), como extracdo do minério, beneficiamento
e pilhas de deposicao de estéril e de rejeito.

Saude e Segurancga dos Trabalhadores:

A Companhia possui seu Sistema de Gestdo de Saude, Seguranca e Meio Ambiente baseado nos
requisitos das normas ABNT NBR 14.000 e 45.000, trabalhamos constantemente para atender
todos os requisitos legais aplicaveis. A gestdao é pautada pela capacitacdo e atuacao de toda
lideranca, que estd comprometida na promogao de ambiente de trabalho mais seguro e
saudavel para todos os empregados e prestadores de servicos.

Gestao das Comunidades Afetadas:

A empresa reconhece que uma operacdo bem sucedida vai além de suas atividades internas e
estd intrinsecamente ligada a comunidade que a cerca. Por isso, atuamos com um forte
compromisso de construir e manter um relacionamento saudavel e colaborativo com as
comunidades no entorno de nossas unidades operacionais.

Na unidade de mineragdo localizada em Minagu GO, realizamos anualmente um trabalho efetivo
através de visitas em todas as fazendas localizadas nas divisas de nossa reserva floresta, com
objetivo de sensibilizar e conscientizar os proprietérios sobre prevencdo e combate a incéndio
na mata e, principalmente, preserva¢do da fauna e flora.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Todas as marcas comercializadas estdo registradas ou em processo de registro junto ao INPI.

No caso da mineracdo do mineral crisotila pela SAMA, esta se da por concessdo federal,
remunerada pela CFEM (Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais), e com
pagamentos de royalties ao estado de Goias.

d) contribui¢cdes financeiras, com indicacio dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

iii. em favor de partidos politicos

iiii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Agimos de maneira ética perante os 0Orgaos governamentais. A Companhia e seus
Administradores nao fizeram contribui¢Ges financeiras, bem como ndo admitimos nenhuma
forma de apoio ou atuagdo de nossos colaboradores, durante o horario de trabalho, em partidos
ou campanhas politicas, pautadas em nosso Cédigo de Etica.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

No exercicio de 2024, a Companhia e suas controladas, registraram lucro liquido de RS 38,8
milh&es, contra RS 127,2 milhdes, auferido em 2023, uma varia¢io de 69,5%.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao
na receita liquida total do emissor

Em 2024, a Receita da Companhia, foi proveniente de 8 paises, sendo:

2024
india 78,3%
Indonésia 11,4%
Bangladesh 6,2%
Sri Lanka 2,6%
Bolivia 0,5%
Malasia 0,4%
El Salvador 0,3%
Zimbawe 0,3%
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1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulagao desses paises nos negdcios do emissor

A Companhia ndo tem informacdes até a entrega deste formulario de regulamentac¢des nos
paises em que opera, impedindo as exportacdes. Nossos produtos podem estar sujeitos a tarifas,
tratados e diversos acordos comerciais, bem como leis que afetam a importacdo de bens de
consumo. Monitoramos as alteracdes em tais leis e consideramos estarmos em conformidade
material com todas as leis aplicaveis.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informag¢des ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a)

b)

d)

se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Eternit divulga informagOes ASG em seu Relatdrio Anual de Sustentabilidade, que
segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

O relatério é elaborado de acordo com as diretrizes GRI, além de estar alinhado aos
principios do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. Essas diretrizes seguem o padrdo internacional para a elaboracdo de relatdrios de
sustentabilidade.

O relatério estd em linha com os compromissos da Companhia com as melhores praticas
de ASG e com as metas globais de sustentabilidade.

se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Até o momento a Eternit ndo realiza a auditoria ou revisdo por entidade independente.
a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

encontrado

O relatério pode ser encontrado no site da CVM: (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e de
RelagGes com Investidores da Eternit: www.ri.eternit.com.br.

se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

O relatério considera a divulgagdao de uma matriz de materialidade, que identifica temas
relevantes sob os principios de Governanga, Social e Ambiental. Os indicadores
materiais incluem:

Governamental - Etica e integridade - Desempenho socioeconémico - Experiéncia do
consumidor - Inovacao e diversificacdo de portfélio;

Social - Bem-estar, salde e segurancga das pessoas - Gestdo de pessoas, diversidade e
inclusdo - Comunidades do entorno;
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f)

g)

h)

Ambiental - Gestdo de energia, emissGes e mudangas climaticas - Uso de materiais e
residuos — Biodiversidade;

Em 2025 a Eternit atualizard a matriz de materialidade com consulta formal aos
principais stakeholders, com previsdo de conclusao até junho.

se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais
para o negdcio do emissor

A Eternit é signataria do Pacto Global da Organizagdo das Nag¢Ges Unidas (ONU) desde
2007, bem como apoia as Metas do Milénio por meio dos 17 ODS, entretanto, até 2023 o
Relatério de Sustentabilidade ndao contemplava de forma direta os indicadores
relacionados aos ODS. Esta prevista a publicacdo do relatério de 2024 até junho de 2025
com a indicacdo das metas 2030 alinhadas com os ODS mais relevantes para a
Companbhia.

se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para
Divulgag¢bes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendagbes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questodes climaticas

O Relatério de Sustentabilidade anual de 2024 n3o as considera, porém, em 2025 a
Eternit contratou o servico de empresa especializada para elaborar o inventario de
emissdo de gases do efeitos estufa referente aos ultimos 03 anos (2022; 2023 e 2024)
com previsao de conclusdo até junho 2025 e, na sequéncia, sera elaborada a Politica de
Mudangas Climaticas com definicdo dos padrdes necessarios, inclusive avaliacdo de
indicadores financeiros relacionados ao tema, que serd incluida no préximo relatério.

se 0 emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o escopo das emissGes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Eternit realiza inventario de emissdo de gases do efeito estufa (GEE) e esta levantando
informacgGes dos escopos 1 e 2 para os anos de 2022, 2023 e 2024. Conforme comentado
anteriormente, a divulgacdo do Relatdrio de Sustentabilidade anual de 2025 esta
previsto para apresenta¢ao no site de Rl da Companhia, CVM e B3 até junho de 2025.
explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i.  explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

ii. anaoadog¢ao de matriz de materialidade

Versédo : 2
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vi.

a nao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagoes ASG divulgadas

a ndo considera¢ao dos ODS ou a nao adogao das recomendagées relacionadas
a questodes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informag6es ASG divulgadas

a nao realizagao de inventdrios de emissao de gases do efeito estufa

Em decorréncia da Recuperacao Judicial no periodo de 2018 a 2024, foi
necessaria a redugao de despesas para atingir o equilibrio financeiro. Com a
saida da Recuperacdo Judicial a empresa retomou as atividades de ASG através
do Comité ESG & Recursos Humanos ligado ao Conselho de Administragao como
forma de estruturar as agdes que proporcionem uma gestdo sélida dos temas
relacionados a ASG
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Informagodes de sociedade de economia mista
1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a) interesse publico que justificou sua criagdo

b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagdo, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra
ugn

iii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — gera¢ao propria de caixa,
repasse de verba plblica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e
condigdes

ili.  estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracdo de que nao foi realizada analise do

impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienagdo de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢do ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operag¢ao normal nos negdcios do emissor

N3do aplicavel, dado que a Companhia ndo adquiriu ou alienou qualquer ativo relevante que nao
se enquadre como operag¢ao normal em nossos negdcios no ultimo exercicio social.
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1.12 Operagdes societarias/Aumento ou redugio de capital

1.12. Indicar operagdes de fusdo, cisao, incorporagao, incorporagao de agées, aumento ou
reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagGes mais
detalhadas possam ser encontradas

Conforme Fato Relevante divulgado em 20 de fevereiro de 2024, foi realizada Reunido do
Conselho da Administragao na qual foi aprovada a incorporag¢do da empresa Confibra Industria e
Comércio Ltda. pela controladora Eternit S.A., as devidas providéncias estdao previstas para
acontecer no decorrer de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 20 de dezembro de 2024, a Companhia
incorporou suas controladas Prel Empreendimentos e Participa¢des Ltda., Precon Goias
Industrial Ltda. e Atena Consultoria e Participacdes Ltda.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos
em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

N3o existem acordos de acionistas firmados.
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1.14 Alteracgoes significativas na condug¢ao dos negdcios

1.14. Indicar alteragodes significativas na forma de conduc¢io dos negdécios do emissor

Ndo houve alteragBes significativas na condugdo dos negdcios no exercicio findo 31 de
dezembro de 2024.

PAGINA: 33 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas que ndo estejam
diretamente relacionados as suas atividades operacionais.
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1.16. Outras informagdes relevantes

Todas as informacg0es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 35 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2
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2.1 Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIO SOCIAL CONSOLIDADO ENCERRADO EM 31/12/2024

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de
outra forma, sdo apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais, conforme a
Legislacdo Societaria e Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

A Eternit encerrou o ano de 2024 registrando um Lucro Liquido de RS 38.7 milhdes,
contabilizados IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias da
controladora de RS 28 milhdes.

Segundo dados da ABRAMAT, o setor de materiais de construgao no Brasil apresentou um
desempenho favordvel em 2024. Em comparagdao com novembro, dezembro apresentou
alta de 0,4%. Na comparag¢do com dezembro de 2023, foi registrado aumento de 8,3%.

No segmento de fibrocimento, core business da Companhia, as vendas de telhas totalizaram
633 mil toneladas em 2024, crescimento de 2,5% frente ao volume vendido em 2023. E, as
vendas de sistemas construtivos apresentaram um expressivo crescimento de 20,0% no ano,
evidenciando o potencial desse mercado, associado ao processo de industrializacdo da
construcdo civil no pais.

No segmento de fibra de crisotila, as exportacdes em 2024 totalizaram 169 mil toneladas,
gueda de 11,6% quando comparado com o volume exportado em 2023, a redugdao no
volume de exportacdes se deve, principalmente, pela indisponibilidade de produto, fruto de
problemas operacionais que impactaram de forma mais relevante as opera¢des no primeiro
semestre.

Diante deste cendrio, a Companhia registrou receita liquida de RS 1,2 bilh3o, crescimento de
2,9% contra o valor apurado em 2023. O EBITDA Recorrente somou RS 79,8 milhdes,
reducdo de 32,3% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

O ano de 2024, foi marcado por um evento divisor de dguas para a companhia: a saida oficial
da Recuperacao Judicial apds seis anos. Com a estabilizagdo da forma de pagamento dos
credores da Classe | em agosto, a Eternit encerrou, definitivamente, este capitulo da sua
histéria. Foi um periodo de grande aprendizado, no qual a Companhia sai ainda mais
fortalecida e preparada para novos desafios.

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Eternit buscou de forma incessante alternativas para
tornar mais competitiva a linha de produtos fotovoltaicos (Tégula Solar, Eternit Solar e
Eternit Leaf). Essa linha de produtos ndo se mostrou vidvel, mesmo depois de todos os
esforcos desprendidos nesse objetivo, dessa forma, apdés uma analise criteriosa, a
companhia decidiu descontinuar este segmento. Este movimento teve influéncia do
mercado de placas fotovoltaicas oriundas da China, que historicamente vem reduzindo o
preco de seus produtos de forma recorrente, afetando todo o mercado fotovoltaico
nacional.

Encerramos o ano com um lucro liquido ajustado de RS 7,4 milhdes e um EBITDA ajustado de
RS 53,8 milhdes, reflexo da retracdo do mercado, percebida como um todo no setor de
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construcgdo, apds o efeito favordvel da pandemia para o segmento. Adicionalmente, as
provisdes para baixa dos ativos descontinuados da linha fotovoltaica também impactaram
esses indicadores.

0O ano de 2024 foi um ano de muitos desafios e grandes marcos histéricos, o que nos renova
para seguir construindo um futuro perene para a Eternit.

b) Estrutura de capital

Consolidado - RS mil
2024 2023
RS % RS %
806.091 61,70 769.806 59,2
Capital de terceiros 500.425 38,30 530.560 40,8
Total 1.306.51 100,0 | 1.300.36 100,0

6 6

Capital préprio

Na comparacdo de 2023 para 2024, o capital préprio da Companhia aumentou em RS 36.3
mil, decorrentes, principalmente, pela constituicdo de reservas de lucro (RS 23.090) e
constituicdo de reservas de incentivos fiscais (RS 7.933). Para o lucro do exercicio de RS 39
milhGes, contribuiram: (i) desempenho financeiro e operacional nos segmentos de atuagao
da Companhia; e (ii) IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal da controladora no montante de
RS 80 milhdes, provisionados no balango da Companhia, apds reversdo do ativo em 2019
pela expectativa de ndo recuperabilidade.

O capital de terceiros apresentou reduc¢do de RS 30.135 mil na comparagdo com 2023,
principalmente, devido a contratacdo de linhas de crédito de curto prazo para fazer frente
ao projeto da nova unidade de fibrocimento de Caucaia-CE. A Companhia encerrou o
exercicio de 2024 com endividamento liquido de RS 110 milh&es, frente a uma posi¢io de
caixa liquida de RS 28 milhdes registrado no encerramento de 2022. O aumento do
endividamento liquido se deve as captacdes realizadas pela Companhia para fazer frente ao
projeto greenfiled do Ceara.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas
areas de gestdao da Companhia, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a
captacdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do
seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para o Grupo.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
A Companhia dard prosseguimento a todos os seus compromissos financeiros com prazos e
procedimentos pré-definidos, inclusive as obrigacGes constantes do Plano de Recuperagao

Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, sua capacidade de pagamento aos compromissos financeiros assumidos,
medida por meio do indice de liquidez corrente é de 1,8 em 2024 e 1,9 em 2023.

Versédo : 2
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Os compromissos com institui¢bes financeiras (financiamento oneroso) eram de RS 126.257
mil no encerramento do exercicio de 2024 e de RS 142.297 em 2023, representando 15,6%
do Patriménio Liquido (“PL”) em 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia as seguintes garantias:

(i) Fianca bancaria, no montante de RS 1.440, junto ao Banco Bradesco S.A. para
garantia do pagamento de execuc¢do fiscal n° 0486287- 42.2009.8.09.0103, que
tramita perante a Vara de Fazendas Publicas da Comarca de Minagu, ajuizada pelo
Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM, firmado com a Sama S.A,,
com vencimento indeterminado;

(ii) Fianca bancéaria, no montante de RS 4.960, junto ao Banco Daycoval S.A. para
garantia do financiamento a agéncia de Fomento Goias, firmado em 16 de janeiro de
2024;

(iii) Seguro garantia, no montante de RS 6.350, junto a Pottencial Seguradora S.A para

amparar a a¢do anulatdria n2 0068035-46.2015.4.03.6182 referente a cobrancga de
débitos fiscais de CSLL e COFINS, com vigéncia de 04 de maio de 2022 a 04 de maio
de 2027;

(iv) Seguro garantia, no montante de RS 379, junto a Pottencial Seguradora S.A. para
compra e venda de energia elétrica (Fabrica Simdes Filho - BA), sendo a Eternit a
tomadora e a Engie Brasil Energia Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com
vigéncia de 07 de novembro de 2023 a 10 de fevereiro de 2025;

(v) Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazonia firmou compromisso na
ordem de RS 37.384, referente a cédula de crédito bancario, com o Banco da
Amazobnia, para implementar sua fabrica em Manaus. Como garantia foi oferecido
pelo Grupo um imdvel e respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ,
sendo seu valor de custo no montante de RS 62.500;

(vi) Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica Simdes Filho
no valor de RS 35.700 com sua vigéncia indeterminada a partir desta data para
amparar a acao de execugdo de termo de ajuste de conduta n2 0000883-
76.2017.5.05.0101. Mandado de penhora recebido em 06 de maio de 2022,
atualizando o valor do imdvel penhorado para RS 58.000;

(vii) Seguro garantia, no montante de RS 689, junto a Pottencial Seguradora S.A. para
compra e venda de energia elétrica (Fabrica Colombo - PR), sendo a Eternit como
tomadora e a Engie Brasil Energia Comercializadora Ltda. a beneficidria, com
vigéncia de 07 de novembro de 2023 a 10 de fevereiro de 2025;
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Seguro garantia, no montante de RS 1.069, junto a Pottencial Seguradora S.A. para
compra e venda de energia elétrica (Fabrica Rio de Janeiro - RJ), sendo a Eternit a
tomadora e a Engie Brasil Energia Comercializadora Ltda. a beneficidria, com
vigéncia de 07 de novembro de 2023 a 10 de fevereiro de 2025;

Fianca Bancdria, no montante de RS 342, junto ao Banco Daycoval, para garantir o
aluguel da Sede Administrativa da Eternit, sendo a prdpria Eternit a tomadora e
IMMOB Ill Fundo De Investimento Imobiliario - FIl o beneficidrio, com vigéncia até
29 de janeiro de 2025;

Fianca Bancdria, no montante de RS 1.481, junto a Pottencial Seguradora S.A. para
compra e venda de energia elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA S.A MINERACOES
ASSOCIADAS, e a BENEFICIARIA, ATMO COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA,,
com vigéncia 01 de fevereiro de 2024 a 30 de janeiro de 2025;

Seguro Garantia no montante de RS 520, junto a Pottencial Seguradora, destinada
ao Processo Judicial n? 0068035-46.2015.4.03.6182, Processo Administrativo
n2.16306.000206/2009-81, 10880.968880/2010-99 e 10880.977187/2011-98, CDA
n2 80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execucao fiscal para suposta
cobranca de débitos perante a 52 Vara de Execugdes Fiscais Federal de Sao Paulo,
com vigéncia 12 de abril de 2021 a 12 de abril de 2026;

Seguro Garantia no montante de RS 407, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o
pagamento do valor total do débito em discussao, nele compreendido o principal,
multas, juros, atualizagdo monetaria e acréscimos legais, objeto da Execugao Fiscal
n2 0051104- 28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO em face do tomador, em tramite perante a 112 Vara de Fazenda Publica da
Comarca do Rio de Janeiro/RJ, com vigéncia de 19 de julho de 2021 a 19 de julho de
2026;

Seguro Garantia no montante de RS 7.265, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o
pagamento do valor total do débito em discussdo, nele compreendido o principal,
multas, juros, atualizacdo monetaria e acréscimos legais, objeto da A¢do Anulatéria
n°5104951- 09.2022.8.09.0051, promovida contra FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS
pelo tomador, em tramite perante a 12 Vara de Fazenda Publica Estadual de
Goiania/GO, com vigéncia de 22 de marco de 2023 a 21 de marco de 2028;

Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de RS 12.000 para
assegurar a operacao de FINAME junto ao banco;

Versédo : 2
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(xv) Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de RS 11.326 estdo em
garantia junto ao banco para assegurar a operacao.

(xvi)  Os veiculos a serem adquiridos do CCE no Banco Fibra no valor de RS 16.860 serio
fornecidos em garantia junto ao banco para assegurar a operagao.

d) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimento em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio encerrado em 31/12/2024, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) gera¢do de caixa; e (ii) endividamento bancario de longo prazo através
das linhas FINAME e CCE e de curto prazo através de antecipagdo de recebiveis de
exportacdo (ACE).

A Diretoria entende que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Consolidado - RS mil
2024 2023
Circulante
Empréstimos e financiamentos 69.163 82.746
N3ao Circulante
Empréstimos e financiamentos 57.094 59.551
Total 126.257 142.297

A Companhia pretende continuar a financiar suas operag¢des por meio da geracao de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e da captacao de recursos de terceiros junto a
instituicdes financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Segue abaixo a composi¢cdao dos empréstimos e financiamentos da Companhia no
exercicio findo em 31/12/2024.

Versao :

31/12/2024
Circulante ] Ndo Total
circulante
Moeda Nacional
Para aquisi¢do de maquinas 21,676 25 586

equipamentos e servicos (i) e (ii)
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31/12/2024
Circulante . Nao Total
circulante

Para capital de glro'ACE 45553 i 45553
(desconto de recebivel) (iii)
Para aquisicdo de veiculos
(CCE) (v) 7.124 18.886 26.010
Para capital de giro e
investimentos (FINAME) (iv) 12.576 16.532 29.108
Total moeda nacional 69.163 57.094 126.257

Em 2024, a divida bruta no consolidado totalizou RS 126.257 milhdes, sendo:

a)

b)
c)

d)

e)

(i)

A divida bruta no valor de RS 25.586 apresentado no consolidado refere-se ao
Banco da Amazonia, que compde o saldo da Classe Il do Plano de Recuperagdo
Judicial, com encargos financeiros de 8,24% a.a. e bonus de adimpléncia de 15%
sobre a taxa para pagamentos realizados até a data de vencimento, ou seja, 7%
a.a. O saldo remanescente sera pago em 78 parcelas e sera liquidado no ano de
2031.

As taxas foram repactuadas no Plano de Recuperacdo Judicial.

45.553 referem-se a antecipagdo de recebiveis em moeda estrangeira ACE —
Adiantamento Sobre Cambiais Entregue para fazer frente aos projetos
estratégicos e de capital de giro da Companhia, a uma taxa média de juros
ponderada de 7,54% a.a.

A divida no valor de RS 29.108 apresentado na controladora refere-se ao
FINAME realizado junto ao Banco Daycoval para fazer frente ao capital de giro
da Companbhia. A divida contratada possui encargos financeiros, sendo: Selic +
SPREAD bancario de 4,80% a.a. com caréncia de 12 meses do principal havendo
apenas amortizacdo de juros trimestrais no periodo. O saldo remanescente sera
pago em 48 meses.

A divida no valor de RS 26.010 apresentado no consolidado refere-se a linha de
crédito CCE realizado junto aos bancos Sofisa e Fibra para aquisicdo de frota de
caminhonetes e caminhdes para a controlada Sama. A divida contratada possui
encargos financeiros, sendo: CDI + SPREAD bancario de 4,907% a.a. e CDI +
SPREAD bancério de 5,2825% a.a., respectivamente, com caréncia de 6 meses
do principal havendo apenas amortizagdo de juros mensais no periodo.

outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem rela¢des de longo prazo entre a
Companhia e instituicGes financeiras além daquelas ja descritas no item “i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes”.

(i)

grau de subordinagdo entre as dividas
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Nos exercicios de 2024 e 2023, os empréstimos e financiamentos da Companhia nao
possuiam quaisquer clausulas especificas de subordinacao.

(iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratac¢do de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de
controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia ndo possui restricdes impostas ao emissor, como cldusulas restritivas
financeiras (“covenants”), distribuicdo de dividendos, emissdo de novos valores
mobilidrios e alienacdo de controle societdrio. A Unica restricdo é em relacdo a alienacao

de ativos incluidos no Plano de Recuperacdo Judicial.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Empréstimos e Financiamentos

Consolidado - RS mil 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 69.163 82.746
Nao Circulante 57.094 59.551
TOTAL 126.257 142.297

Em 2024, a divida bruta foi composta da seguinte maneira:

A divida bruta referente ao ano de 2024 foi composta da seguinte forma: (i) RS 25.586 mil
decorrente do financiamento junto ao Banco da Amazdnia, (ii) RS 29.108 mil relativo ao
financiamento junto ao Banco Daycoval (linha FINAME); (iii) RS 26.010 mil refere-se a linha
de crédito CCE realizado junto ao Banco Sofisa para aquisicdo de frota de caminhonetes e
caminhdes para a controlada Sama; e (iii) RS 45.553 mil em desconto de recebiveis de
exportacdo (ACE — Adiantamento sobre Cambiais de Exportagao).

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As principais variacdes nas rubricas do balanco patrimonial foram comentadas nos itens 2.1
(a) e (b).
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2.2 Resultado Operacional e Financeiro

a) Resultados das operagées da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Versédo : 2

As principais variacbes nas demonstracdes de resultado do respectivo exercicio sdo

comentadas a segulir:
Consolidado - RS mil | Var.
2024 2023 %
RECEITA BRUTA DE VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS
~ ~ p ! 1.407. 1.373. 29
PRESTACAO DE SERVICOS E LOCACAO DE IMOVEIS 07.858 373599 %
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -246.106 -244.386 | 1%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.161.752 | 1.129.213 | 3%
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E DOS o
SERVICOS PRESTADOS 913.939 | -838.412 | 9%
LUCRO BRUT 247.81 290.801 | _
UCRO BRUTO 813 90.80 15%
RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas* -115.765 -115.423 | 0%
Gerais e administrativas e Remuneracao da Administracado -96.759 -96.763 0%
Resultado financeiro liquido -19.161 -11.934 | 61%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.517 -3.719 141
%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO -
SOCIAL 17.645 62.962 22%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICZ\O SOCIAL 21.175 64.259 67_‘7
0
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 38.820 127.221 69-‘7
0
Acionistas ndo controladores -49 -40 23%
LUCRO LIQUIDO EX NAO CONTROLADORES 38.771 127.181 7(;ty
0

e Receita operacional liquida:

A receita liquida atingiu RS 1,2 bilhdo em 2024, registrando um crescimento de 2,9% frente
ao resultado de 2023.

O segmento de fibrocimento encerrou 0 4724 com uma margem bruta de 11,9%, retragdo de
7,0 p.p. em relacdo ao 4723, reducdo atribuida & contracdo das margens causadas pelo
excesso de oferta no setor, somada aos custos da operacao da planta de Caucaia, incluindo
custos de mao-de-obra correspondentes a formacao das equipes, servicos e depreciacao por
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entrada em operagao deste e outros projetos relevantes nas demais unidades. Tanto a
receita no mercado interno quanto no mercado externo cresceu frente aos mesmos
periodos de 2023. Destaque para o efeito favoravel do cambio no segmento de crisotila que
mitigou o volume inferior.

e Lucro bruto:

Em 2024, o lucro bruto somou RS 248 milhdes, contra RS 291 milhdes quando comparado
com o mesmo periodo de 2023, reflexo da compressdo das margens observadas no
segmento de fibrocimento, como destacado anteriormente

e Despesas Operacionais:

Despesas com vendas: somaram RS 115 milhdes em 2024, mantendo-se estdvel em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, mesmo com a manutengao dos gastos,
a Companhia intensificou os investimentos em Marketing, na ordem de 50% frente a 2023.

Despesas gerais e administrativas: as despesas administrativas totalizaram RS 96,8 milhdes,
permanecendo em linha com o mesmo periodo do ano anterior, a despeito de uma inflacdo
de 4,83% no ano, demonstrando o compromisso da companhia na busca de eficiéncias.

Outras (receitas)/despesas operacionais: totalizaram uma receita de RS 1,5 milhdes,
favorecida, principalmente, pela aliena¢do do terreno de Goidnia com uma receita de RS
20,5 milhGes, revisdo de progndsticos de processos trabalhistas e menor despesas por
indenizagdes, mitigando os efeitos da descontinuidade da opera¢do da linha de produtos
fotovoltaicos no valor de RS 17,1 milhdes.

e Resultado financeiro liquido:

No encerramento de 2024, o resultado financeiro liquido, apds variacdo cambial e outras
despesas, totalizou uma despesa de RS 19,7 milhdes, aumento de RS 7,2 milhdes frente a
2023.

A receita liquida da Companhia foi distribuida da seguinte forma:

CONSOLIDADO - R$ mil
2024 | % | 2023 | %

Fibrocimento 758.288| 65| 743.462| 66
Mineral crisotila 384.760| 33| 364.246| 32
Telhas de concreto 17.880| 1,5 18.768 2
Outros 824| 0,1 2.737 0

Total 1.161.752| 100|1.129.213| 100

Mineral Crisotila
Mercado Interno 0 0 0 0
Mercado Externo 384.760| 100| 364.246| 100

Fibrocimento: inclui a fabricacdo e venda de telhas e pecas complementares, sistemas
construtivos e a fibra de polipropileno.

Mineral crisotila: inclui a extracdo, beneficiamento e exportacdo do mineral crisotila.
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Telhas de concreto: inclui a fabricacdo e venda de telhas de concreto.

b) VariagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagGes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Eternit — Segmento Fibrocimento Vendas de Telhas de Fibrocimento (t)

No 4T24, as vendas de telhas de ’7 L
fibrocimento permaneceram estaveis,
totalizando 156 mil toneladas, contra
157 mil toneladas no mesmo periodo

. -0,9%
do ano anterior. _l

617.956 633.242

No acumulado do ano, as vendas 157.411 156.063

totalizaram cerca de 633 mil toneladas, -

registrando um crescimento de 2,5% !

guando comparado com 0 mesmo 4123 4724 2023 2024

periodo do ano anterior.

Vendas da Sistemas Construtivos (1) Eternit - Sistemas Construtivos
+20,0% As vendas de placas cimenticias e painéis
lr _l totalizaram 6,0 mil toneladas no 4T24,
representando um crescimento de 21,7%
23.988 frente ao 4T23.
19.996
+21,7%
No consolidado de 2024, as vendas
4.938 6.008 somaram aproximadamente 24 mil
- toneladas, superando em 20,0% o
mesmo periodo de 2023, resultados
4723 4124 2023 2024 esses atribuidos ao foco da Companhia

nessa linha de produtos e confirmando
seu potencial de crescimento.

Sama - Segmento Mineral Crisotila

No 4T24, as exportacdes de fibra de Crisotila somaram 37 mil toneladas, retracdo de 19,1%
em relagdo ao 4723.

O consolidado de 2024, totalizou cerca de
167 mil toneladas, reducdo de 11,6% frente
a 2023. A redugdo no volume de 11,6%
exportacdes se deve, principalmente, a r _l
indisponibilidade de produto, fruto de

Vendas de Mineral Crisotila (t)

188.813
166.890

[
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problemas operacionais na linha de beneficiamento que impactaram as operag¢des de
minerag¢ado de crisotila.
Toda producdo da fibra crisotila é destinada exclusivamente ao mercado externo, atividade
amparada na Lei do Estado de Goias n® 20.514, de 16/07/2019.

Tégula — Segmento Telhas de Concreto

Vendas de Telhas de Concreto

(mil pegas) No 4T24, as vendas de
+0.9% —l telhas de concreto
| registraram um volume de
6.041 6.096 1,2 milhdo de pegas,
_ -11,4% reducdo de 11,4% quando
' -y comparado ao 4T23.
1.350 1.197 No acumulado do ano, o
- volume de vendas se
manteve em linha com o
4723 4T24 2023 2024

mesmo periodo de 2023
totalizando 6,1 milhdes de
telhas.

c) Impacto relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cdambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Seguem abaixo as principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negécios, dos
ultimos dois exercicios sociais:

i. Os contratos de prestacdo de servicos sdo preferencialmente atualizados pelo IPCA, porém
alguns utilizam o IGPM como indexador.

ii. A massa salarial é atualizada pela pesquisa de mercado Hay e INPC.

iii. Os insumos e matérias-primas sdo atualizados por negociacdo de mercado.

iv. Taxas de cambio: A Companhia possui ativos (predominantes) e passivos em moeda

estrangeira e realiza o controle da exposi¢do cambial, visando seu equilibrio.

v. Taxas indexadoras do Plano de Recuperagdo Judicial: (i) 7% aa para o credor de classe Il (ii)

demais credores sem atualizacdo monetaria.

Adicionalmente, a Companhia adquire matérias-primas com precos denominados em délar

americano, a saber: resina de polipropileno, para producdo de fibra de polipropileno, e
celulose branqueada, para producdo de telha de fibrocimento.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 Os diretores devem comentar

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram identificadas novas normas e interpretacées emitidas e alteracdes ndo adotadas
pela Administracdo da Companhia, que possam ter impacto no seu resultado ou patrimonio
liquido.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio do auditor independente relativo as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas do exercicio de 2024 nao apresentou ressalvas.

Enfase

Uso no passado e Operagao de Exportagao de Amianto

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 17 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, que informa que a Companhia e suas controladas sdo parte em diversas acoes
civis publicas, que aguardam decisdo, relacionadas ao ambiente de trabalho, a doengas
ocupacionais e a danos morais aos trabalhadores originados pelo uso do amianto. A
probabilidade de perda para parte dessas a¢des, conforme divulgado na referida nota
explicativa, foi considerada pelos assessores juridicos da Companhia, tendo sido constituida
a respectiva provisdao para perda, conforme divulgado na referida nota explicativa. A
realizacao destes valores provisionados dependerd das decisdes do Poder Judicidrio.
Adicionalmente, conforme mencionado na Nota Explicativa n? 33, a controlada SAMA S.A. —
Minerag¢Oes Associadas (“Controlada”), responsavel por 32% do faturamento consolidado
do Grupo, atua no setor de exportacdo de Amianto, que enfrenta riscos regulatérios que
podem ou ndo comprometer as suas atividades e, consequentemente, a capacidade da
Controlada de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos negdcios.
Nossa conclusdo ndo estd modificada em relacdo aos assuntos acima.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a) introducao ou alienacdo de segmento operacional
Nao aplicavel.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao foi realizado a constituicao,
aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria pela Companhia.

c) eventos ou operagbes nao usuais
A questdo juridica do mineral crisotila no Brasil

A atividade de exploragdo e utilizagdao da crisotila é regulamentada pela Lei Federal n2
9.055/95, Decreto n? 2.350/97 e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Emprego. Também estd prevista na Convengdo 162 da Organizacdao Internacional do
Trabalho (OIT).

A referida Lei foi objeto da A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n2 4.066 propostas
pela ANAMATRA e pela ANPT perante o Supremo Tribunal Federal (STF), tendo sido julgada
em 24 de agosto de 2017, onde cinco votos foram declarados pela procedéncia da acdo e
consequente inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro votos pela sua improcedéncia e
constitucionalidade.

De acordo com o artigo 97 da Constituicdo Federal, a inconstitucionalidade de uma lei
pressupde voto de ao menos seis dos onze ministros, o que nao ocorreu. Dessa forma, a Lei
n2 9.055 nao foi considerada inconstitucional.

Posteriormente foram julgadas pelo STF as ADIs n? 3.406 e n? 3.470 propostas pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI) contra a Lei Estadual do Rio de
Janeiro que versam sobre a legalidade do uso da crisotila naquele Estado.

No julgamento, foi declarada, por maioria de votos, a improcedéncia das referidas ADlIs, o
qgue resultou na constitucionalidade da Lei Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi
declarada incidentalmente a inconstitucionalidade do artigo 22 da Lei Federal, com efeito
“erga omnes”, ou seja, atingindo todo o territério nacional.

Em funcdo da publicacdo desta decisdo, no inicio de dezembro de 2017, o Grupo suspendeu
as atividades de suas controladas Sama (mineradora) e Precon (fabricante de telhas de
fibrocimento com utilizagdo da fibra mineral). As demais unidades de produgao de telhas de
fibrocimento seguiram operando através da utilizacdo da fibra sintética de polipropileno
(PP) produzida na unidade de Manaus.

Entretanto, a autora das ADIs n? 3.406 e n? 3.470 - (CNTI) solicitou a relatora delas a
suspensdo do efeito “erga omnes” até a publicacdo do acérddo, o que foi acolhido,
permanecendo apenas a proibi¢cdo nos Estados que proibem a matéria-prima.

Diante da decisdao acima, a Companhia retomou as atividades das controladas Sama e Precon

até a publica¢do do acérdao e fluéncia do prazo para oposi¢do dos embargos de declaracao,
nos termos do referido despacho.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 10 de janeiro de 2019, o Grupo deixou
de utilizar a fibra crisotila como matéria-prima na fabrica¢cdo de telhas de fibrocimento.
Atualmente, a producdo de telhas se da exclusivamente com a utilizagdo de fibras sintéticas
de polipropileno produzidas em sua unidade de Manaus.

Nesse contexto, a controlada Sama interrompeu a comercializacdo da fibra mineral de
crisotila no mercado nacional, direcionando sua producdo exclusivamente para o mercado
externo.

Em Fato Relevante divulgado ao mercado em 31 de maio de 2019, o Grupo se viu obrigado a
hibernar os ativos da sua controlada Sama. A decisdo de hiberna-los se deu pela nao
apreciacdo pelo Superior Tribunal Federal (“STF”) do pedido de efeito suspensivo requerido
naquele processo até apreciagao do mérito dos embargos de declaragao, opostos em 08 de
fevereiro de 2019. Nos embargos, foi requerida a modulagdo para o encerramento das
atividades de minera¢do, periodo no qual a Sama continuaria, exclusivamente, como
exportadora da fibra de crisotila.

Em relacdo a controlada Precon, fabricante de telhas de fibrocimento com utilizagdo da fibra
mineral em seu processo produtivo, teve a sua unidade fabril descontinuada em func¢do da
proibicdo do uso do mineral crisotila na fabricacdo de telhas no territério nacional. Nesse
sentido, a Administracdo da Companhia decidiu pela desmobilizacdo da fabrica e
transferéncia dos equipamentos para as unidades da Eternit em Goiania-GO e Colombo-PR,
visando aumento na capacidade produtiva destas unidades e pela alienacdo do seu terreno.

Ao longo de 2020, a Eternit informou ao mercado que a controlada Sama havia retomado
suas atividades, destinando sua producdo exclusivamente ao mercado externo, amparada
na Lei do Estado de Goias n? 20.514, regulamentada pelo Decreto n2 9.518. Dessa forma, a
Companhia aguarda a decisdo do STF quanto a Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI n2
6.200) proposta pela Associa¢do Nacional dos Procuradores do Trabalho contra a referida lei
goiana.

Em junho de 2023, as ADIs n2 3.406 e n2 3.470, ajuizadas pela CNTI, mencionadas acima,
transitaram em julgado, tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 22 da Lei
Federal 9055/95, com efeitos nacionais, o que em nada impacta nas atividades de
exportacdo da Sama, uma vez que as mesmas estdo amparadas pela Lei do Estado de Goids
n?20.514.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
2.5 Medig¢Oes nao contabeis
a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagcdes) € uma medi¢do ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonéncia com a Instru¢do da CVM n2 156/22, de
23 de junho de 2022, conforme alterada (Instrugdo CVM 156/22).

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e pela depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Recorrente consiste no EBITDA ajustado por eventos ndo recorrentes.

A Margem EBITDA e EBITDA Recorrente é calculada pela divisdao do EBITDA e EBITDA
Recorrente pela receita liquida.

O EBITDA e o EBITDA Recorrente ndo sdo uma medida de desempenho financeiro segundo
as Praticas Contdbeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente,
ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

b) Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

Reconcilia¢do do EBITDA Consolidado (RS mil) 2024 2023
Lucro liquido do periodo 38.820 127.221
Imposto de renda e Contribui¢cdo social -21.175 -64.259
Resultado Financeiro Liquido 12.817 11.934
Depreciagdao e amortizagao 51.213 37.652
EBITDA 81.675 112.548
Eventos ndo recorrentes -1.834 5.447
EBITDA Recorrente 79.841 117.995
Receita Liquida 1.161.752 1.129.213
Margem EBITDA Recorrente 7% 10%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que, apesar de ndo serem indicadores contdbeis, bem como

isoladamente nao terem eficacia na avaliacdo da rentabilidade das operagdes do Grupo,
oferecem uma visdo geral da lucratividade operacional dos negdcios.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Ndo existem eventos subsequentes as ultimas demonstragGes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 que as altere substancialmente.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Destinagao dos Resultados

2025

O Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes regras sobre

retengdo de lucros:

(1) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo
aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constitui¢do da

Regras sobre retencio Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
de lucros capital social da Companhia.

(i1) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de
Administragdo, ser destinada a formagdo de Reservas para
Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n° 6.404/76.

(ii1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagdo da Reserva
Estatutaria de Manuteng@o do Capital de Giro, conforme prevista
no artigo 32, do presente Estatuto Social.

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante
proposta do Conselho de Administracdo, ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo
196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites
legais.

v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério (vinte e cinco por
cento), observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto
Social;

(vi) Apos tais destinac¢des, havendo ainda saldo, remanescente, este
sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos
acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em
Assembleia Geral sera efetuados dentro de 60 (sessenta) dias,
contados da publica¢do da respectiva ata.
Valores das retencdes Reserva de Subvencio de investimentos: R$ 7.933 mil
de lucros Reserva Legal: R$ 1.939 mil
Reserva Estatutaria: 1.939 mil
Retencio para Orcamento de Capital: R$ 19.213 mil
A titulo de Juros sobre Capital Proprio:
RS 5.476 mil, sendo: (i) R$ 2.269 mil declarados em 06/08/2024 e pagos em
30/09/2024 e (ii) R$ 3.207 mil declarados em 05/11/2024 a serem pagos em
30/03/2025.
A titulo de Dividendos:
R$ 2.272 mil declarados em 11/03/2025 e a serem pagos sem atualizagdo
imonetaria em 30/09/2025, mediante aprovagao da Assembleia Geral.
Assim a Eternit declarou proventos no valor bruto de R$ 7.748 mil referentes
a0 exercicio de 2024, representando uma remuneragdo bruta de R$ 0,13/por
acao.
Percentuais em relacdo | Reserva de Subvengio de investimentos: 20%
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aos lucros totais
declarados

Reserva Legal: 5%
Reserva Estatutaria: 5%
Retencio para Orcamento de Capital: 50%

Juros sobre Capital Proprio: 14%
Dividendos: 6%

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Conforme alinea VI do artigo 30 do estatuto social da Eternit, apos as
retengdes das alineas I, II, III, IV e V descritas no item (a), o lucro sera
integralmente destinado ao pagamento de dividendos.

Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como
dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos
exercicios sociais em que ndo se justificar, ou ndo houver necessidade de
constitui¢@o das reservas de que trata a alinea (“ii”), do artigo 30 deste
Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinagao especifica
sera distribuida como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo nao sera obrigatdrio no
exercicio social em que os 6rgaos da administragdo informarem a
Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagdo financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar
parecer sobre essa informagao e os administradores encaminharem a
CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral,
exposicao justificativa da informagao transmitida a Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do
presente artigo serdo registrados como reserva especial e, se ndo
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que a situacéo financeira da Companhia o permitir.
A Companhia tem por pratica pagar dividendos na forma de Juros sobre o
Capital Proprio de acordo com os limites legais, os quais sdo imputados
ao dividendo minimo obrigatorio.

Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Conforme Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo, os Juros
Sobre o Capital Proprio relativos aos resultados do primeiro, segundo e
terceiro trimestres, limitados a 25% do resultado a distribuir, de acordo
com o Dividendo Minimo Obrigatorio, serdo declarados e pagos
conforme descrito abaixo:

1° trimestre: Declaracdo até 15 de maio com pagamento até o ultimo dia
util do més de setembro do ano em vigor;

2° trimestre: Declaracdo até 15 de agosto com pagamento até o Gltimo dia
util do més de setembro do ano em vigor.

3° trimestre: Declarag@o até 15 de novembro com pagamento até o tltimo
dia util do més de marco do ano subsequente ao resultado auferido.

4° trimestre: Declaracdo até o dia 30 de dezembro com pagamento até o
ultimo dia util do més de margo do ano subsequente ao resultado auferido.

Eventuais
restricoes a
distribuicio de
dividendos
impostas por
legislacdo ou
regulamentacio

As Tnicas restri¢des baseadas no artigo 30 do estatuto social da
Companhia foram descritas no item (a), alineas I, I, IIl e IV. Para os
casos de restrigdes a distribui¢@o de dividendos impostas por legislagdo
ou por regulamentagdo especial, por contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais, ndo se aplicam.

PAGINA: 53 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

2.7 Destinacéao de resultados

especial
aplicavel a
Companhia,
assim como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Se a Companhia Tipo: Politica de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

possui politica Orgio responsavel pela aprovagio: Conselho de Administragdo.

de destinac¢io de Data de Aprovagdo: 30/06/2022

resultados Locais onde o documento pode ser consultado: Website de RI da
formalmente Companbhia (ri.eternit.com.br) e nos sistemas da CVM — Comisséo de

aprovada, Valores Mobiliarios (Www.cvm.gov.br).,
informando

orgio
responsavel pela
aprovacio, data
da aprovacio e,
€aso a
Companhia
divulgue a
politica, locais
na rede
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2.8 Iltens relevantes néo evidenciados nas DFs
2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

(iii) contratos de construcdo nao terminada

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e indiretamente, que ndo estejam
descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio social encerrado em
31/12/2024.
b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e

indiretamente, que ndo estejam descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras
do emissor

b) natureza e o propésito da operagao

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Ndo aplicavel.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2024 a Companhia realizou investimentos voltados a continuidade operacional e a
conclusdo de projetos estratégicos que ja estavam em andamento, a exemplo da
ampliacdo de Manaus, do greenfield de Caucaia/CE e da modernizacdo da planta de
Hortolandia/SP, adicionalmente, foram investidos RS 14,3 milhdes na renovac3o de
parte da frota da operagdo de mineragdo de crisotila e 6 milhGes em sistemas de
gestdo, entre eles, a migracdo para o SAP 4/Hana e na implementacdo do novo sistema
de gestdo industrial (PC Factory).

Em linha com o que ocorreu em 2024, para 2025 s3do previstos majoritariamente
investimentos em continuidade operacional, porém planeja-se realizar investimentos
estratégicos na drenagem/ bombeamento das cavas da mineragdo de crisotila e na
ampliacdo do portfdlio de sistemas construtivos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Em decorréncia do patamar inferior de investimentos realizados, a Companhia nao
realizou grandes captacdes no decorrer de 2024, destaca-se apenas a linha de crédito do
tipo CCE no valor RS 16,9 milhdes destinada a aquisi¢do de veiculos para a renovacio de

parte da frota da mineracao de crisotila.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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Linha de produtos fotovoltaicos

Conforme Comunicado ao Mercado publicado em 11 de margo de 2025, e em consonancia
com a deliberacao do conselho de administracao, foi decidido a descontinuidade da linha
de produtos fotovoltaicos.

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Eternit buscou de forma incessante alternativas para
tornar mais competitiva a linha de produtos fotovoltaicos (Tégula Solar, Eternit Solar e
Eternit Leaf). Essa linha de produtos ndo se mostrou viavel, mesmo depois de todos os
esforcos desprendidos nesse objetivo, dessa forma, apds uma analise criteriosa, a
Companhia decidiu descontinuar este segmento. Este movimento teve influéncia do
mercado de placas fotovoltaicas oriundas da China, que historicamente vem reduzindo o
preco de seus produtos de forma recorrente, afetando todo o mercado fotovoltaico
nacional.

Os impactos financeiros decorrentes dessa decisdo ja estao refletidos nos resultados de 31
de dezembro de 2024, na linha de Outras receitas e despesas, totalizando RS 17,1 milhdes,
com redugdo dos valores de ativo imobilizado, estoques, provisdo para garantias e
indenizagoes.

A Companhia segue comprometida com olhar para novas tendéncias do setor de
construcdo, a exemplo de sua atuagdo no segmento de Sistemas Construtivos com
produtos para construgdo a seco.

Unidades inoperantes

A Companbhia esta disponibilizando para leildo o imdvel da Tegula Icara/SC.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor.

Para o ano de 2025 ndo ha planejamento de aquisicdes que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
c) novos produtos e servicos, indicando:
No segmento de sistemas construtivos estdo sendo feitos investimentos na ampliacdo do
portfélio com a possibilidade de produzir produtos customizaveis com solugbes especificas
para cada cliente, atingindo mercados que a Companhia ndo atuava até entao.
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

A pesquisa e o desenvolvimento dos novos produtos foi realizada por recursos internos,
equipe de engenharia e P&D.
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(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Projeto da cortadeira de placas e adaptacdo da maquina Hatschek (H54) para a
producao do produto “Placa piso”.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Foram investidos RS 2,5 milhdes até o momento, com a expectativa de atingir o total de
RS 5 milhdes até o final de 2025.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

As questdes ambientais, sociais e de governanca sdao premissas relevantes para a
Eternit que norteiam suas operagdes e estratégias. Esses conceitos tém se consolidado
cada vez mais na pratica como ferramenta de apoio a decisdao, impactando os rumos da
companhia e contribuindo para a lideranca da empresa nos setores em que esta
presente.

Em 2024, o Comité de ESG deu continuidade a implantacdo de acdes decorrentes da
autoavaliagdo realizada em 2023 com base no indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3. As agbes implantadas visam alavancar o desempenho do negécio em
diferentes areas. Um dos pontos focais de atuag¢do da Eternit no periodo foi a
mensuragao dos indicadores ambientais e sociais de performance.

Os projetos langados partem de uma criteriosa avaliacdo da infraestrutura das plantas
industriais e das etapas de operacdo da Eternit. Por meio de mapeamento e
estruturacdo de dados, os times identificam frentes e acompanham dados de evolugdo
dos indices dentro dos valores ESG. Inclusive, a Eternit é signatdria do Pacto Global da
Organizac¢do das Nag¢oes Unidas (ONU) desde 2007, que atualmente mobiliza mais de
14 mil liderangas corporativas em 160 paises, e apoiadora das Metas do Milénio por
meio dos 17 ODS.

Ainda no campo ambiental, a empresa retomou a elaboracdo do inventdrio de Gases
do Efeito Estufa (GEE), como um passo para a construcdo de uma Politica de Mudangas
Climaticas. Com o suporte de empresa de consultoria, deu inicio a revisdo de sua
Matriz de Materialidade — conjunto de temas prioritarios para o negdcio, que servira
de base para o Relatério Anual de Sustentabilidade, com lancamento previsto para
junho de 2025.

Em 2025, a Companhia esta contratando uma consultoria para realizar um diagndstico
de ESG, se antecipando as normas S1 e S2 do IFRS obrigatérias a partir de 2026.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens
desta secao.
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3. ProjegOes
3.1. As projegoes devem identificar:

a) objeto da projegao

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c) premissas da proje¢do, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram divulgadas projecdes e estimativas até o momento,
a administracdo da Companhia optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia
projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negdcios
ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projegoes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projegoes
sobre a evolugao de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e
quais delas estdo sendo repetidas no formulario

b) quanto as proje¢bes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projegoes

c) quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram divulgadas projecdes e estimativas até o momento,
a administracao da Companhia optou por também ndo divulgar neste Formuldrio de Referéncia
projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negdcios
ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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4. Fatores de Risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

A seguir estdo descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na data deste
Formulario de Referéncia, e que a Companhia acredita que possam influenciar a decisdo de
investidores em adquirir valores mobiliarios de sua emissao.

Em decorréncia da materializacdo dos fatores de risco descritos a seguir, das informacGes
contidas neste Formuldrio de Referéncia e nas demonstra¢des financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas, as atividades da Companhia, seus negdcios, sua situagdo
financeira e patrimonial, seus resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacao,
participacdao de mercado, margens, perspectivas, setor de atua¢do e o valor de mercado dos
valores mobilidrios de sua emissdao podem ser adversamente afetados. O pre¢o de mercado dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia poderd variar em razao de qualquer desses ou de
outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderao ter impacto em seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

Logo, o investimento em valores mobilidarios de emissdo da Eternit S.A. envolve,
intrinsecamente, a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento referente a qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstragcGes financeiras e respectivas
notas explicativas da Companhia.

Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formuldrio de Referéncia, aqueles que a
Companhia conhece e que acredita que podem eventualmente afetd-la. Além disso, riscos
adicionais ndao conhecidos pela Companhia atualmente, ou que a Companhia considera
irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia, também poderdo afetd-la de alguma
forma.

a) emissor
A questdo juridica do mineral crisotila no Brasil

A Companhia mantém atividade de exploragdao do mineral crisotila no Brasil, regulamentada
pela Lei Federal n? 9.055/95 (“Lei Federal”), Decreto n2 2.350/97 e Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Previdéncia, prevista na Convengdao 162 da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

A referida Lei foi objeto da Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n? 4.066 propostas pela
ANAMATRA e pela ANPT perante o Supremo Tribunal Federal (STF), tendo sido julgada em 24 de
agosto de 2017, onde cinco votos foram declarados pela procedéncia da acdo e consequente
inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro votos pela sua improcedéncia e
constitucionalidade.

De acordo com o artigo 97 da Constituicdo Federal, a inconstitucionalidade de uma lei pressupoe
voto de ao menos seis dos onze ministros, o que ndo ocorreu. Dessa forma, a Lei n2 9.055 nao foi
considerada inconstitucional.
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Posteriormente foram julgadas, pelo STF, as ADIs n? 3.406 e n?2 3.470 propostas pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI) contra a Lei Estadual do Rio de
Janeiro, que versam sobre a legalidade do uso da crisotila naquele Estado.

No julgamento, foi declarada, por maioria de votos, a improcedéncia das referidas ADIs, o que
resultou na constitucionalidade da Lei Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi declarada
incidentalmente a inconstitucionalidade do artigo 22 da Lei Federal, com efeito “erga omnes”,
ou seja, atingindo todo o territdrio nacional.

Em fungdo da publicacdo desta decisdao, no inicio de dezembro de 2017, o Grupo suspendeu as
atividades de sua controlada Sama (mineradora). As demais unidades de producdo de telhas de
fibrocimento seguiram operando através da utilizacdo da fibra sintética de polipropileno (PP)
produzida na unidade de Manaus.

Entretanto, a autora das ADIs n2 3.406 e n2 3.470 - (CNTI) solicitou a relatora delas a suspensdo
do efeito “erga omnes” até a publicacdo do acérdao, o que foi acolhido, permanecendo apenas a
proibicdo nos Estados que proibem a matéria-prima.

Diante da decisdao acima, a Companhia retomou as atividades da controlada Sama até a
publicacdo do acérdao e fluéncia do prazo para oposicdo dos embargos de declaragao, nos
termos do referido despacho.

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 10 de janeiro de 2019, o Grupo deixou de
utilizar a fibra crisotila como matéria-prima na fabricacdo de telhas de fibrocimento.
Atualmente, a produgdo de telhas se da exclusivamente com a utilizagao de fibras sintéticas de
polipropileno produzidas em sua unidade de Manaus.

Nesse contexto, a controlada Sama interrompeu a comercializagao da fibra mineral de crisotila
no mercado nacional, direcionando sua producdo exclusivamente para o mercado externo.

Em maio de 2019, o Grupo se viu obrigado a hibernar os ativos da sua controlada Sama. A
decisdo de hiberna-los se deu pela ndo apreciagdo pelo Superior Tribunal Federal (“STF”) do
pedido de efeito suspensivo requerido naquele processo até apreciacdio do mérito dos
embargos de declaracdo, opostos em 08 de fevereiro de 2019. Nos embargos, foi requerida a
modulagdo para o encerramento das atividades de mineragdo, periodo no qual a Sama
continuaria, exclusivamente, como exportadora da fibra de crisotila.

Ao longo de 2020, a controlada Sama retomou suas atividades, destinando sua produgdo
exclusivamente ao mercado externo, amparada na Lei do Estado de Goids n? 20.514,
regulamentada pelo Decreto n? 9.518. Atualmente, a Companhia aguarda a decisdo do STF
guanto a Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI n2 6.200) proposta pela Associa¢do Nacional
dos Procuradores do Trabalho contra a referida lei goiana, entrou em pauta de julgamento
virtual no Supremo Tribunal Federal no dia 07 de marcgo de 2025 e, em virtude de um
pedido de vista feito no dia 13 do mesmo més, o julgamento foi suspenso.

Em junho de 2023, as ADIs n2 3.406 e n? 3.470, ajuizadas pela CNTI, mencionadas acima,
transitaram em julgado, tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 22 da Lei Federal
9055/95, com efeitos nacionais, o que em nada impacta nas atividades de exportag¢do da Sama,
uma vez que as mesmas estdao amparadas pela Lei do Estado de Goias n2 20.514.

Em Fato Relevante datado de 15 de agosto de 2024, a Eternit divulgou ao mercado a

edicdo do Projeto de Lei de autoria do Governador do Estado de Goias, convertido na
Lei n. 22.932/24, que estabelece prazo de cinco anos para o encerramento das
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atividades de extragdo e beneficiamento do amianto da variedade crisotila em todo o
territério do Estado de Goias.

A Companhia permanece confiante no desfecho favoravel da ADI para confirmar o
exercicio regular de suas atividades no prazo estabelecido pela Lei n. 22.932/24.

Riscos da estratégia de diversificagdo de portfélio

Faz parte do planejamento estratégico da Companhia ampliar seus negdécios por meio da
diversificagdo da sua linha de produtos, utilizando seu dominio tecnolégico na produgdo de
fibrocimento, com énfase no segmento de coberturas e no desenvolvimento de sistemas
construtivos e de telhas solares.

Na implementacdo da estratégia de diversificacdo adotada, a Companhia esta sujeita aos riscos
de mercado, como concorréncia, demanda, capacidade de distribuicdo dos novos produtos,
dentre outros.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia ndo possui acionista controlador ou grupo de controle, o que podera deixa-la
suscetivel a aliancgas ou conflitos entre acionistas, bem como a outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

c) suas controladas e coligadas

Parte da receita da Companhia é decorrente do resultado operacional das empresas
controladas. A descontinuidade principalmente da controlada Sama S.A Mineragdes Associadas
que representa cerca de 32% da Receita Liquida do Grupo poderd afetar as operagdes da
Companhia, assim como os seus resultados.

Resumo das principais informacgdes das controladas e controlada em conjunto:

Participaga Tipo de Localizagdo

Controlada o (%) Controle / sede Atividade Principal
Mineragdo, exploragdo e beneficiamento
SAMA S.A. Mineragdes Associadas 100 | Direto Minagu/GO | da fibra crisotila destinada ao mercado
externo.
Industrializagdo e comercializagdo de
. . . telhas de concreto e fabricagdo de
Tégula S.A. 100 | Direto Atibaia/SP

geradores de corrente continua e
alternada, bem como pegas e acessorios.
Industrializagdo e comercializagdo de

100 | Direto Manaus/AM | fibras sintéticas de polipropileno utilizadas
em materiais de construgdo.
Industrializagdo e comercializagdo de
telhas de fibrocimento para uso na

Eternit da Amazo6nia Industria de
Fibrocimento Ltda.

Confibra Industria e Comércio Ltda 100 | Direto Hortolandia/

SP «

construgdo.

Cordoba Consultoria e Participagdes R Sdo Paulo /| Gestdo do patrimdnio e administragdo dos
100 | Indireto . X

Ltda. SP investimentos do grupo
Engedis Distribuigdo Ltda 100 | Indireto Minagu/GO | N&o possui atividade econdmica.
Companhia Sulamericana de Industrializagdo e comercializagdo de
Ceramica S.A. “CSC” 100 | Direto Caucaia/CE | telhas deNﬁbroumento para uso na

construgdo

Fabricacdo de geradores de corrente
Tégula Solar S/A. 100 | Indireto Atibaia/SP continua e alternada, bem como pegas e

acessorios.

A Companhia investe em suas controladas visando segmentar os negdcios por atividades,
aumentando a qualidade e capacidade de produgao, novas tecnologias, maquinarios e em linhas
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de produtos, sedimentando sua posicao de uma empresa de produtos e solugdes para
construcdo civil.

d) seus administradores

A perda de membros da alta administragao ou a inaptidao de reter ou substitui-los por pessoas
com mesma experiéncia e qualificagdo

Parcela dos resultados alcancados pela Companhia sdo oriundos dos esforcos e habilidades dos
membros da alta administracdo. Contudo, o Grupo entende que eles poderdo afastar-se
futuramente por diversas questdes e que a Companhia serd capaz de contratar outros
profissionais igualmente qualificados e com background similar para dar sequéncia as
estratégias da Companhia. Assim, a perda de membros da alta administracdo serd substituida
por pessoas com a mesma qualificacdo e/ou experiéncia e a inexisténcia algumas posicoes
chaves possuem processo sucessorio mitigando eventual efeito adverso na situa¢do financeira e
nos resultados operacionais da Companhia.

e) seus fornecedores

As flutuagGes nos precos e disponibilidades das matérias-primas podem aumentar os custos
de producao e impactar os resultados da Companhia.

A Companhia e suas controladas ndo tem controle de algumas matérias primas e insumos
produtivos, como cimento, celulose, calcario e resina de polipropileno, dentre outras, visto que
a participagdo da industria de fibrocimento na demanda dos citados produtos ndo é
determinante na dindmica dos seus mercados. Desta forma, um aumento significativo nos
precos dessas matérias primas decorrentes de escassez, impostos, restricdes ou flutuacdes de
taxas de cambio podem impactar consideravelmente o custo de produgdo e afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

f) seus clientes

Inadimpléncia: A inadimpléncia de clientes para os quais tenham sido realizadas vendas a
prazo

Ao realizar vendas a prazo, a Companhia e suas controladas ficam sujeitas ao risco de crédito,
uma vez que, a conjuntura da economia e/ou mercado pode acarretar na insuficiéncia de caixa
dos nossos clientes, influenciando diretamente os recebiveis da Companhia.

Contudo, a Companhia minimiza seu risco de crédito no mercado interno através da venda
fragmentada para um grande numero de clientes (pulverizacdo), sendo que esse risco é
administrado por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito.

Para as vendas no mercado externo — onde além do risco de crédito também existe o risco
cambial, a Companhia realiza a contratacdo de instrumento financeiro ndo derivativo (Trava
Cambial), que tem como objetivo, garantir a liquidacdo financeira das contas a receber
preservando a taxa de cambio da data do embarque da mercadoria.

g) setores da economia nos quais o emissor atue
Segmento de materiais de construcgao

A Companhia esta inserida no segmento de materiais para constru¢ao, cujo desenvolvimento
estd atrelado ao setor da construgdo civil. Qualquer mudancga nas condi¢Ges econ6micas da
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populagao brasileira, como distribuicao de renda, desemprego, mudancas nas regras do Sistema
de Financiamento Imobiliario (“SFI”), do Sistema Financeiro de Habita¢do (“SFH”) e programas
do Governo Federal, como Programa Minha Casa, Minha Vida (“MCMV”), a escassez de recursos
disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros, podera
resultar em um efeito adverso sobre as atividades, situa¢do financeira e resultados operacionais
da Companhia.

A desaceleragao da economia, ou uma mudanca drastica nos planos do Governo que afetem o
setor da construcdo civil e consequentemente o segmento de materiais para construcao, pode
alterar a demanda por produtos da Companhia e estes reflexos poderao ser negativos para o
Grupo Eternit, implicando na reducao das receitas, perda de lucratividade e retorno dos
investimentos em tempo maior do que o previsto.

h) regulagao dos setores em que o emissor atue

Alteracoes da legislagdo tributaria brasileira poderdo aumentar a carga tributaria da
Companbhia, e consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais

O Governo Federal podera implementar mudancas nas leis tributdrias que podem aumentar a
carga tributdria das empresas. Essas alteragdes incluem ajustes na aliquota aplicavel e imposi¢ao
de tributos temporarios, cujos recursos sao destinados a fins estabelecidos pelo Governo, assim
como o cancelamento de beneficios e incentivos fiscais em vigor. Os efeitos dessas medidas de
reforma fiscal e quaisquer outras altera¢gdes decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais
adicionais sdo de dificil quantificacdo e previsibilidade, assim, algumas dessas medidas podem
aumentar as obrigac¢Ges fiscais totais da Companhia, de seus fornecedores e ou clientes, o que,
por sua vez, poderia afetar adversamente os seus resultados operacionais.

Modificagcbes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fun¢dao de sua convergéncia as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os nossos
resultados

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) sdo emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para
aprovacdo de pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderao sofrer altera¢des a qualquer
momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer influéncia. Dessa forma, a
Companhia tem pouca ou nenhuma influéncia na aprovacdo de novos pronunciamentos
contdbeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras demonstracdes
financeiras elaboradas pela Companhia.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue
Exportagao Mineral Crisotila

A Companhia através da controlada Sama Mineragdes Ltda. realiza exporta¢des de fibra mineral
da variedade crisotila, principalmente, para o mercado asiatico. A volatilidade do cenario
internacional pode impactar diretamente o ambiente dos negdcios e o resultado
financeiro/operacional do Grupo Eternit. Em meio a um cendrio cada vez mais globalizado, a
volatilidade relativa a conjuntura politica e macroeconémica mundial e conflitos geopoliticos,
pode impactar adversamente os negdcios e resultados operacionais e financeiros da
Companhia. Tal instabilidade pode estar correlacionada a diversos fatores, sendo: (i) mudancas
de legislagOes; (ii) volatilidade nos custos logisticos internacionais, junto a reducgdo de
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disponibilidade de transporte; (iii) flutuacbes cambiais; (iv) pandemias; (v) sancdes; e (vi)
conflitos armados.

i) questdes sociais

A Politica de Gestdo de Riscos do Grupo Eternit tem por objetivo estabelecer critérios para
identificacdo, avaliacdo, priorizacdo, tratamento, comunicacdo e monitoramento dos riscos
de sua atividade empresarial, bem como fortalecer a cultura de gestdo de riscos entre os
colaboradores.

O Grupo Eternit avangou com a estruturacdo de uma série de processos internos para o
gerenciamento dos riscos de forma integrada, colocando em pratica os planos de acdes
identificados nas percepgdes de riscos em que constituiu a Matriz de Riscos da Companhia.

Com relagdo aos aspectos sociais, as unidades operacionais da Companhia ndo apresentam
riscos significativos em seu entorno.

A Sama Mineragdes Ltda. esta localizada no municipio de Minagu (GO), cidade que possui
aproximadamente 30 mil habitantes e cujo desenvolvimento sempre esteve associado as
atividades da mineradora. O risco social da controlada Sama esta relacionado a incerteza de
continuidade operacional decorrente de questées judiciais ja tratadas nos itens 2 e 4 deste
formuldrio. Dessa forma, a ndo continuidade da operacdo poderia gerar uma reducdo de
mais de 400 postos de trabalho diretos, afetando de forma significativa diretamente a
economia da comunidade local.

questoes ambientais

Os processos de produgdo sao criteriosamente monitorados pelo Sistema de Gestao da
Empresa, por meio de reunides mensais do Comité Operacional de Salude, Seguranca e Meio
Ambiente com a participacdo dos gerentes de fabricas, coordenadores e profissionais de
saude, seguranca e meio ambiente e todas as dreas operacionais. O Sistema de Gestdo
contempla os programas, procedimentos e indicadores de monitoramento de emissGes
atmosféricas, efluentes, residuos sélidos e consumo de recursos naturais, com objetivo de
atender os requisitos legais aplicaveis e preserva¢do da biodiversidade. Até a data de
publicacdo as unidades do Grupo Eternit ndo possuem nenhum passivo ambiental
identificado.

questoes climdticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do. Os riscos climaticos sdo riscos
em escala global e estd no centro das discussGes sobre os impactos socioambientais das
atividades econdmicas. Atualmente, a Companhia ndo realiza avaliacdo dos riscos e
oportunidades relacionados as mudancgas climdticas. No entanto, estd previsto no
cronograma de atividades do Comité ESG a elaboracdo do inventario GEE dos anos de 2022,
2023 e 2024 com previsdao de conclusdao em 2025 para o entendimento das questdes e para
estabelecer a¢Ges necessarias, se aplicavel.

m) outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

Processos trabalhistas decorrentes do amianto
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversas acdes civis publicas, que aguardam
decisdo relacionadas ao ambiente de trabalho, a doencas ocupacionais e a danos morais aos
trabalhadores originados pelo uso do amianto. A probabilidade de perda para parte dessas
acdes foi considerada pelos assessores juridicos da Companhia como provavel, tendo sido
constituida, para essa parte, provisdao para perda. Nao foram divulgados os valores estimados
para alguns processos considerados como perda possivel, onde os assessores juridicos ndo
conseguiram realizar a respectiva mensuragao.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

A Companhia entende que todos os riscos descritos no item 4.1 sdo de extrema relevancia,
contudo, elencamos os 5 principais fatores de risco - que até a data de entrega desse formulario
de referéncia, podem impactar de forma expressiva os seus negdcios, sendo: (i) a questdo
juridica do mineral crisotila no Brasil; (ii) processos trabalhistas decorrentes do amianto; (iii)
cendrio macroecondmico em que o emissor atua; (iv) flutuagGes nos precos e disponibilidades
das matérias-primas podem aumentar os custos de producdo e impactar os resultados da
Companbhia; e (v) diversificagao dos produtos.

PAGINA: 70 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A.

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os principais passivos financeiros do Grupo referem-se a fornecedores, empréstimos e
financiamentos. O principal propdsito desses passivos financeiros foram captar recursos para as
operacdes da Companhia. O Grupo possui como ativos financeiros as contas a receber de
clientes, depdsitos a vista e aplicagdes financeiras que resultam diretamente de suas operacoes.
Assim, o Grupo estd exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados a flutuacao
das taxas de juros, de variacGes cambiais e de crédito.

O Grupo dispGe de procedimentos para administrar e utilizar instrumentos de protegao.
(i) Risco de mercado

O risco de mercado se refere ao valor justo dos fluxos de caixa futuros devido a variagGes nos
precos de mercado. No caso do Grupo, ele engloba trés tipos de risco: i) Risco de queda de
demanda, ii) Risco de prejuizo na producao e iii) Riscos associados ao crescimento. Todos esses
riscos sdo monitorados pela pelos Orgdos de Gestdo da Companhia de modo que tenha
oportunidade de atuar de forma tempestiva.

(ii) Risco cambial

O risco cambial se refere a flutuagdes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢ao do Grupo a esse
risco refere-se, principalmente, as atividades operacionais envolvendo, contas a pagar e contas a
receber em moeda estrangeira e variagdes nas taxas de cambio, principalmente o ddlar norte-
americano frente ao Real. O risco cambial pode impactar significativamente o resultado
financeiro da Companbhia.

A politica de gestdo de risco cambial do Grupo é fazer hedge de até 100% de sua exposicao
esperada, cujo objetivo é a manutencdo do preco em reais negociado na venda (data do
embarque das exportagdes) por ocasido do recebimento. A Administracdo estabelece principios
para gestdo de risco cambial, podendo fazer o uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos. Atualmente o Grupo utiliza instrumentos financeiros nao derivativos do tipo Trava
de Cambio para proteger seu risco cambial atrelado ao contas a receber em moeda estrangeira,
a maioria com vencimento inferior a 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo possuia a seguinte exposicao a
moedas diferentes da sua moeda funcional:

Cotagdo em

Consolidado 31/12/2024
(US$1,00 =
31/12/2024  31/12/2023 R$1,00)
Clientes no mercado externo 98.872 112.013 6,1917 $
(-) Travas Cambiais (11.658) (22.947) -
(=) liquido clientes no mercado 87214 89066 )
externo
Fornecedores no mercado externo (7.132) (1.194) 6,1923 S
ACE — Adiantamento sobre cambiais d (45.553) (68.165) -
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Cotagdao em

Consolidado 31/12/2024
(US$1,00 =
31/12/2024 31/12/2023 R$1,00)
e
exportacao
Total da exposigao cambial 34.529 19.707

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de medir o impacto econdmico de variagdes cambiais dos instrumentos
financeiros do Grupo foram preparados quatro cenarios de moeda estrangeira em relagdo a taxa
de cambio vigente em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstrado a seguir:

Taxa Depreciacao da Apreciagao da
Taxa Taxa
Saldos (moeda estrangeira - . . Cenario Cenario .
) Risco Posicao em Cenario o Il (+25% Cenario
_ENY - ° o,

Consolidado 31/12/2024 |1 (-50%) 25%) ) IV (+50%)
usD 6,1917 3,0959 4,6438 7,7396  9,2876
Clientes no mercado USD 87.214 (43.607) (21.803) 21.803  43.607
externo

usbD 6,1923 3,0962 4,6442 7,7404 9,2885
F

ornecedores nomercado ;) (7.132)  3.566 1783 (1.783)  (3.566)
externo

usbD 6,1923 3,0962 4,6442 7,7404 9,2885

ACE - Adiantamento sobre
cambiais de exportagao
Total da exposicao
cambial

USD (45.553) 22.777 11.388 (11.388) (22.777)

34.529 (17.264) (8.632) 8.632 17.264

(iii) Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros estd associado ao valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutuando devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Administracdo da Companhia gerencia esse risco através de projecdes de caixa recorrentes,
bem como projecdes de resultados, além de aplicar uma politica que mantém os indexadores de
suas exposi¢des a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas que considera
projecdes do CDI para avaliar eventuais necessidades de caixa futura.

As exposicOes ativas (passivas) a taxa de juros estdao demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

AplicagGes financeiras
(equivalentes de caixa)
Empréstimos e
financiamentos

Para capital de giro ACE
(desconto de recebivel)

- - 58 5.408
(29.107) (33.275)  (126.256)  (142.297)

- - 45.553 68.165
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(+) Empréstimos com taxa
pré-fixada

(=) Liquido empréstimos e
financiamentos

- - 25.586 29.523

(29.107) (33.275) (55.117) (44.609)

Total da exposigdo a taxa

de juros (29.107) (33.275) (55.059) (39.201)

Administragdo da Companhia avalia periodicamente suas aplicagdes e equivalentes de caixa
para evitar risco de perda, considerando a instabilidade da atual politica monetaria.

Anilise de sensibilidade
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos equivalentes de caixa e

empréstimos, a qual o Grupo estava exposto na data-base de 31 de dezembro 2024, foram
definidos quatro cenarios diferentes.

Risco de Risco de
redugao aumento
Aplicaces financeiras Posigdo Cenario  Cenario  Cenario  Cenario
plicag Indexador Em I I 1l v

- Consolidado 31/12/2024  (-50%)  (-25%)  (+25%)  (+50%)

CDI 10,88% 5,44% 8,16% 13,60% 16,32%
Aplicagdes financeiras

(Equivalentes de CDI 58 (3) (2) 2 3
caixa)

Total 58 (3) (2) 2 3

Risco de redugao

- ' . Posicao L. Cenario Cenario Cendrio
Empréstimos e financiamentos - Cenario |
Consolidado Indexador Em (-50%) ] n v

31/12/2024 ? (-25%) (+25%) (+50%)

CDI 10,88% 5,44% 8,16% 13,60% 16,32%
Empréstimos e Financiamentos CDI (55.118) 2.998 1.499 (1.499) (2.998)
Total (55.118) 2.998 1.499 (1.499) (2.998)
(iv) Risco de crédito

O Grupo esta exposto principalmente ao risco de crédito referente a caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber de clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes
politicas:

a) Contas a receber de clientes

O Grupo minimiza seu risco de crédito pela venda fragmentada para um grande nimero de
clientes. Esse risco é administrado por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito. O
resultado dessa gestdo, assim como a exposicdo maxima ao risco de crédito, esta refletido na
rubrica “Perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa sobre as contas a receber”,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n? 4 da demonstracdo financeira referente a 31 de
dezembro de 2024.
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b) Depédsitos a vista e aplicagGes financeiras

O Grupo restringe os valores que possam ser alocados a uma Unica instituicdo financeira e
analisa as classificacGes de risco (ratings) das instituicdes financeiras com as quais aplica os
saldos de caixa e equivalentes de caixa.

(v) Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcio das diferentes moedas e prazos de realizagdo e/ou
liguidacdo de seus direitos e obrigaces.

A tesouraria do Grupo monitora continuamente as previsdes de exigéncia de liquidez para
assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de
caixa é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de
curto prazo e titulos e valores mobiliarios, através da escolha de instrumentos com vencimentos
apropriados e liquidez suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

(vi) Gestdo do capital

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, o Grupo podera rever a politica de gestdo de
capital, a qual ndo é administrada ao nivel da Controladora, mas em nivel Consolidado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve mudanga nos objetivos, politicas
ou nos processos de estrutura de capital quando comparado com o ano de 2023.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor
ou de suas controladas, indicando:

a) juizo
b) instancia
c) data de instauragdo
d) partes no processo
e) valores, bens ou direitos envolvidos
f) principais fatos
g) resumo das decisdoes de mérito proferidas
h) estagio do processo
i) seachance de perda é:
i provavel

iii. possivel

iiii. remota
j) motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k) andlise do impacto em caso de perda do processo

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e procedimentos
administrativos, trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e criminais.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha uma provisao para questdes relativas as
suas pendéncias trabalhistas, civeis e tributdrias no montante de RS 58.188 milhdes, possuindo
depdsitos judiciais para garantia de alguns processos no valor de RS 14.090 milhdes.
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Processos Trabalhistas

o Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em
423 processos judiciais de natureza trabalhista.

Dentre as a¢des trabalhistas indenizatdrias em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo, ndo foram encontradas a¢des relevantes para os negdcios da Companhia ou de
suas controladas que estejam sob sigilo.

o Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em
164 processos judiciais de natureza indenizatdria que, em razdo da Emenda
Constitucional n2 45, foram remetidos a Justi¢a do Trabalho.

Ha inquéritos civis e procedimentos preparatdrios de inquérito civil em curso envolvendo a
Companhia, instaurados pela Procuradoria Regional do Trabalho para apurar o cumprimento da
legislacdo de medicina e seguranca do trabalho, além de outros. Tais inquéritos poderdo resultar
no ajuizamento de ag¢des civis publicas contra a Companhia.

Dentre as a¢les indenizatdrias relevantes em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo, encontram-se abaixo descrito:

Acdo Civil Publica n® 0002106-72.2013.5.02.0009

a- Juizo 92 Vara do Trabalho da Comarca de S3o Paulo
b- Instancia TST

c- Data da instauragédo 09/08/2013

d- Partes no processo Autor: MPT SP (“MPT”)

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais)

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo
MPT em face da Eternit (fabrica Osasco)
alegando descumprimento, pela empresa, de
obrigacGes relativas as normas de saude e
seguranca do trabalho em face da exposicao
ao amianto de seus ex-colaboradores.

Fase atual: Foi interposto Recurso de Revista,
em razao do acdrdao proferido pela segunda
instancia. O Tribunal Regional do Trabalho
reformou a decisdo de 12 instancia. Os termos
mais significativos foram:

. Exclusdao das seguintes condenacgodes:
Indenizagdo por danos morais coletivos no
valor de RS 100 milhdes; Indeniza¢do por
danos morais no valor de RS 50 mil em
favor de <cada ex-trabalhador ndo
diagnosticado com doengas relacionadas
ao amianto; toda e qualquer discussdao
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acerca de familiares de ex-empregados.

. Reducdo das seguintes condenacgodes:
Danos morais e danos existenciais fixados
em favor de cada ex-trabalhador ja
diagnosticado com doencas relacionadas
ao amianto para RS 100 mil e RS 50 mil,
respectivamente; Danos morais fixados em
favor do Espdlio de cada ex-trabalhador
falecido apds o ajuizamento das a¢des para
RS 100 mil.

. Mantida a seguinte condenacgao:
Assisténcia médica integral para os ex-
colaboradores diagnosticados com
doencas relacionadas ao amianto.

e A Eternit apresentou recurso de revista
contra a decisdo ndo reformada pelo TRT,
tendo sido negada a sua admissibilidade.

e A empresa apresentou recurso de agravo
para que o recurso fosse apreciado pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e
apresentou contrarrazdes ao recurso do
agravo interposto pelo MPT e ABREA. O
recurso foi distribuido para a 22 turma do

TST.
g- Resumo das decisGes de mérito a) Sentenca condenou a Eternit em: 1) dano
proferidas moral coletivo em RS 100 milhdes; 2) dano

moral individual a quem ndo esta doente em
RS 50mil; 3) dano moral a doente e espdlio de
falecido em RS 300mil; 4) dano existencial a
doente e familiar de doente (que resida no
mesmo lar) em RS 80mil; 5) pensdo mensal
vitalicia em 5 saldrios minimos a partir da
sentenca e até a data em que o doente
completar 70 anos, aplicavel também a vilva e
filhos invalidos ou menores até que alcancem
25 anos; 6) assisténcia médica amplissima
(detalhado procedimento copiado do caso
Shell/Basf é apresentado) e ndo limitada a
doencas relativas ao amianto a todos os ex-
empregados, mesmo ndo doentes; e 7)
divulgacdo da sentenca na TV;

b) Acdérddo de Recurso Ordinario acolheu
parcialmente as preliminares arguidas pela
reclamada, para:

a-) declarar a incompeténcia absoluta desta
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Justica do Trabalho para apreciacdo do
presente feito no tocante aos familiares de ex-
empregados, e consequentemente expungir
da condenagdo a indenizagdo por danos
morais, no valor de RS 300 mil (trezentos mil
reais), e indeniza¢do por danos existenciais, no
valor de RS 80 mil (oitenta mil reais), a cada
familiar ~ diagnosticado = com  doencas
relacionadas ao amianto, bem como a
indenizacao por dano material consistente em
pensdao mensal em favor de cada dependente
do ex-trabalhador falecido — ja que decorrente
de sentenca nula, proferida por juizo
manifestamente incompetente; b-) decretar a
ilegitimidade da autora ABREA para
representar os ndo associados; c-) declarar
extinto sem resolugdo de mérito o pleito
deduzido para aqueles que ja demandaram
em juizo contra a mesma ré, através de agles
individuais, o mesmo pedido com a mesma
causa de pedir, nos termos do art.485, V do
NCPC; e, no mérito, deu provimento parcial ao
Seu recurso para:- a-) excluir a condenacgao de
R$100 milhdes (cem milhdes de reais) a titulo
de dano moral coletivo; b-) reduzir os valores
fixados em sentenca para as indenizacdes,
sendo do dano moral para cada ex-trabalhador
ja diagnosticado com doengas decorrentes da
exposicdo ao amianto para RS 100 mil; os
danos existenciais para RS 50 mil; e para o
espdlio, para RS 100 mil (indeniza¢do por
danos morais); c-) excluir da condenacdo a
indenizagdo de RS 50 mil por cada ex-
trabalhador nao diagnosticado com doencas
relacionadas ao amianto; e d) absolver a
condenacdo de divulgacdo da sentenca na
midia, e respectiva multa didria; DAR
PROVIMENTO PARCIAL ao recurso dos autores
para incluir na condenacdo: a)dever da
reclamada de arcar com as despesas de
deslocamento e hospedagens,
comprovadamente necessarias a plena

assisténcia a saude aos beneficidarios que
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residam fora de Sdo Paulo e Osasco; b)incluir a
autora Abrea na participacdo do comité gestor
de saude; c) limitar a manutengdo do campo
no site do MPT para envio de dado pelos
interessados em 01 ano apds o transito em
julgado da decisdo destes autos, e para
estabelecer que a supervisdao sobre o comité
de assisténcia a saude se perfaca através de
alegacdo dos proprios interessados e seus
representantes legais, mediante denuncia ou
representacgdo, a fim de que o recorrente tome
as providéncias cabiveis a fim de efetivar o
provimento jurisdicional;

h- Estdgio do processo

Aguarda julgamento de recursos da Eternit, da
ABREA e do MPT no TST.

i- Chance de perda

Parte da decisdo em segunda instancia foi
considerada como perda provavel pelos
assessores juridicos da Companhia, tendo
provisionado o valor de RS 21,1 milhdes no
resultado da Companhia.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussbes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acao Civil Pdblica n? 002715-55.2013.5.02.0009

a- Juizo

92 Vara do Trabalho da Comarca de Sdo Paulo

b- Instancia

TST

c- Data da instauragao

04/10/2013

d- Partes no processo

Autor: ABREA
Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

N3o foi dado valor a causa

f- Principais fatos

Trata-se de agao civil publica ajuizada pela
ABREA por dependéncia a agdo civil publica
n2 0002106-72.2013.5.02.0009 em face da
Eternit, tendo a citagdo ocorrida na audiéncia
realizada em 07/10/2013, nos autos da ACP
ajuizada pelo MPT contra a Companhia

Fase atual: A Eternit apresentou recurso de
revista contra a decisdao nao reformada pelo
TRT, tendo sido negada a sua admissibilidade.
A empresa apresentou recurso de agravo
para que o recurso fosse apreciado pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e
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apresentou contrarrazdes ao recurso do
agravo interposto pelo MPT e ABREA. O
recurso foi distribuido para a 22 turma do
TST.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

h- Estagio do processo

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

i- Chance de perda

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 0011104-96.2014.5.01.0049

a- Juizo 492 Vara do Trabalho da Comarca do Rio de
Janeiro

b- Instancia TST

c- Data da instauragédo 21/08/2014

d- Partes no processo

Autor: MPT RJ
Ré: Eternit S/A - (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.000.000.000,00 (um bilh3o de reais)

f- Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo
MPT em face da Eternit (fabrica RJ) alegando
descumprimentos, pela empresa, de
obrigacOes relativas as normas de saude e
seguranca do trabalho.

Fase atual: Antes da apresentacdo da defesa,
Eternit chegou a acordo com o MPT acerca da
maior parte dos pedidos da acdo, quais
sejam: (i) Abster-se de utilizar o equipamento
Filler; (ii) Abster-se de utilizar o setor de
servico da limpeza da varredeira; (iii) Abster-
se de utilizar o setor de servigo do vestiario;
(iv) Pagar o saldrio de todos os empregados
como se estivessem em efetivo exercicio
durante a paralisacdo dos servicos em
decorréncia das interdicGes; (v) Elaborar e
implementar o PPRA; (vi) Adotar as medidas
de controle necessdrias e suficientes para
eliminacdo, a minimizacdo ou o controle dos
riscos existentes na NR 9; (vii) Propiciar e
exigir que a CIPA cumpra com suas
atribui¢des de acordo com a NR 5; (viii)
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Elaborar e implementar andlise ergonémica
de todos os seus postos de trabalho de
acordo com a NR 17; (ix) Manter os
equipamentos de combate a incéndio em
perfeitas condi¢des de uso, conforme NR 23;
(x) Elaborar inventario das maquinas, em
conformidade coma NR 12; (xi) Adequar as
maquinas empilhadeiras, conforme NR 11;
(xii) Adequar toda a pavimentagdo dos locais
de trabalho; (xiii) Proceder a sinalizacdo
adequada de todo o parque industrial; (xiv)
Realizar avaliagao e treinamentos para uso de
respiradores (mascaras); (xv) Manter em
perfeito funcionamento os chuveiros lava-
olhos préoximos a realizacdo de servicos que
demandem a sua utilizagdo; (xvi) Manter
chuveiros em condi¢Ges adequadas de
funcionamento em namero suficiente; (xvii)
Manter disponivel a realizacdo periddica de
exames médicos de controle de todos os ex-
empregados da fabrica no Rio de Janeiro, no
periodo minimo de 30 (trinta) anos apds a
demissao, conforme NR 12; (xviii) Foi
proferida sentenca pelo Juizo de 12 instancia,
no sentido de determinar a substituicao da
matéria prima dentro do prazo de 18 meses a
contar da publicagdo da decisdo, bem como
indenizagdo a titulo de danos morais coletivos
no valor de RS 30 milh&es. Foi apresentado
recurso ordinario pelas partes tendo o TRT
majorado a condenacdo para RS 50 milhdes a
titulo de dano moral, entre outros.

A Companbhia apresentou Recurso de Revista
tendo sido inadmitido pelo TRT. Contra esta
decisdo a Companhia apresentou embargos
de declaragao tendo sido acolhido pelo
presidente do TRT com efeito modificativo,
para admitir parcialmente o recurso de
revista e conceder o efeito suspensivo.

A Eternit apresentou agravo de instrumento
contraparte da decisdo inadmitida do recurso
de revista. O MPT apresentou contrarrazées
ao recurso de revista da Eternit na parte
admitida. O MPT op0s embargos de
declaracgdo contra a decisdo que admitiu o
recurso de revista da Eternit. Em 10/9/2019,
o Presidente do TRT/RJ proferiu decisido
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rejeitando os embargos de declaracao do
MPT e confirmando o recebimento, em parte,
do recurso de revista da Eternit com efeito
suspensivo.

Em 18/11/2020, os autos foram distribuidos
ao TST e aguardam o julgamento dos
recursos.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Determinou a substituicao da
matéria prima dentro do prazo de 18 meses a
contar da publica¢do da decisao, bem como
indenizacdo a titulo de danos morais coletivos
no valor de RS 30 milhdes.

b) Acérddo de Recurso Ordinario: TRT
majorou a condenac3o para RS 50 milhdes a
titulo de dano moral, entre outros.

h- Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de recurso da
ETERNIT no TST.

i- Chance de perda

Parte da decisdo em segunda instancia foi
considerada como perda provavel pelos
assessores juridicos da Companhia, tendo
sido provisionado o valor de RS 800 mil no
resultado do grupo Eternit.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussoes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

h- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acao Civil Publica n? 0011169-91.2014.5.01.0049

a- Juizo 492 Vara do Trabalho da Comarca do Rio de
Janeiro
b- Instancia 22 Instancia

c- Data da instauragao

03/09/2014

d- Partes no processo

Autor: ABREA
Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

R$10.000,00

f- Principais fatos

Trata-se de agao civil publica ajuizada pela
ABREA por dependéncia a agdo civil publica n?
0011104-96.2014.5.01.0049 em face da
Eternit (fabrica Rio).

Fase atual: A Eternit foi intimada de sentencga
gue julgou parcialmente procedente a agao
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para condend-la a (i) pagar RS 100 mil a um
Unico associado; (ii) custear ampla assisténcia
a saude de seus ex-empregados
independentemente de diagnostico prévio de
doencas relacionadas ao amianto; e (iii)
constituir um comité para fornecimento de
assisténcia médica a beneficidrios. Os demais
pedidos foram julgados improcedentes.
Ambas as partes apresentaram recurso
perante o Tribunal. Em 18/12/2021 houve a
publicacdo do acorddo que negou provimento
ao recurso da Eternit e deu parcial provimento
ao recurso da ABREA, para condenar a
empresa aos custeios das despesas de
deslocamento. Aguarda julgamento de
embargos de declaragcdo opostos pela ETERNIT
no TRT (22 Instancia)

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Julgou parcialmente procedente
a acdo para condend-la a (i) pagar RS 100 mil
a um Unico associado; (ii) custear ampla
assisténcia a saude de seus ex-empregados
independentemente de diagnostico prévio de
doencas relacionadas ao amianto; e (iii)
constituir um comité para fornecimento de
assisténcia médica a beneficidrios. Os demais
pedidos foram julgados improcedentes.

b) Acérdao: Negou provimento ao recurso da
Eternit e deu parcial provimento ao recurso
da ABREA, para condenar a empresa aos
custeios das despesas de deslocamento.

h- Estagio do processo

Aguarda julgamento de embargos de
declaracgdo opostos pela ETERNIT no TRT (22
Instancia).

i- Chance de perda

Parte da decisdo foi considerada como perda
possivel e parte, como perda provavel, pelos
assessores juridicos da Companhia, sendo
que o valores ndo sdo mensuraveis.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussoes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acao Civil Publica n® 0000127-37.2017.5.09.0657

a- Juizo

12 Vara do Trabalho da Comarca de Colombo

b- Instancia

TST

c- Data da instauracao

14/02/2017
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d- Partes no processo Autor: MPT PR
Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de
reais)
f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo

MPT em face da Eternit. (Fabrica Colombo)
alegando descumprimento, pela empresa, de
obrigacGes relativas as normas de saude e
seguranca do trabalho em face da exposicdo
ao amianto de seus ex-empregados.

Fase atual: A agdo foi julgada parcialmente
procedente, impondo que a Eternit deixe de
usar o amianto em sua atividade a partir da
ciéncia da sentenga, s6 sendo admitida
manipulacdo de amianto existente na fabrica
para fins de destinacdo adequada e eventual
estoque, devendo a Companhia apresentar
plano de eliminacdo de todo o amianto
presente na fabrica no prazo de 90 dias a
partir do transito em julgado. MPT
apresentou recurso ordindrio, ndo conhecido
em 11/6/2019. O MPT apresentou ainda
agravo para discutir a admissibilidade do
recurso ordinario. Foi publicado o acérdao
que julgou procedente o Agravo de
Instrumento tdo somente para efeito de
devolver os autos ao primeiro grau e exame
dos embargos de declaracdo do MPT opostos
contra a sentengca. O MPT apresentou
Recurso ordinario. Em 09/02/2021, foi
negado provimento ao recurso ordindario do
MPT. Em 09/06/2021, o MPT interpds recurso
de revista, o qual foi parcialmente admitido
pela presidéncia do TRT-9. O recurso
encontra-se no TST pendente de julgamento.

g- Resumo das decisGes de mérito a) Sentenca: A acdo foi julgada parcialmente
proferidas procedente, impondo que a Eternit deixe de
usar o amianto em sua atividade a partir da
ciéncia da sentenca, s6 sendo admitida
manipula¢do de amianto existente na fabrica
para fins de destinacdo adequada e eventual
estoque, devendo a Companhia apresentar
plano de eliminagao de todo o amianto
presente na fabrica no prazo de 90 dias a
partir do transito em julgado;

b) Acérddo: Negado provimento ao recurso
ordinario do MPT.
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h- Estagio do processo

Aguarda julgamento do recurso no TST

i- Chance de perda

Remoto

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 0000866-37.2017.5.05.0102

a- Juizo

22 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauragao

13/09/2017

d- Partes no processo

Autor: MPT BA
Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco
milhGes de reais)

f- Principais fatos

Trata-se de acgdo civil publica ajuizada pelo
MPT em face da Eternit. (Fabrica Simoes
Filho) alegando descumprimentos, pela
empresa, de obrigagdes relativas as normas
de salde e seguranca do trabalho.

Fase atual: Todas as partes apresentaram suas
razoes finais. Os autos estdo conclusos para
sentenca.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Autos conclusos para sentenca.

h- Estagio do processo

Autos conclusos para sentenga.

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n? 0000072-79.2018.5.05.0102

a- Juizo 22 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracéo 12/03/2018
d- Partes no processo Autor: ABEA

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 60.000,00 (sessenta mil reais)
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f- Principais fatos

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pela
Associacdao Bahiana dos expostos ao Amianto.

Fase atual: Em 30/10/2019 foi proferida
decisdo determinando o sobrestamento deste
processo até a producdo de prova pericial na
ACP movida pelo MPT/BA.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Processo conexo ao acima (0000866-
37.2017.5.05.0102).

h- Estagio do processo

Processo conexo ao acima (0000866-
37.2017.5.05.0102).

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussodes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 1000214-77.2021.5.02.0447

a- Juizo Vara do Trabalho de Santos
b- Instancia TST
c- Data da instauragédo 20/03/2021

d- Partes no processo

Autor: Procuradoria Regional do Trabalho de
Santos

Ré: TSL Transportes Scatuzzi Ltda, Eternit
S/A e SAMA S/A Mineracdes Associadas

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

f - Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pela
Procuradoria Regional do Trabalho de Santos
x TSL, Eternit S/A e SAMA,

Fase atual: Pedidos liminares para TSL: Se
abster de realizar qualquer atividade de
movimentacado, recebimento e transporte
de carga de amianto crisotila ou de produtos
que o contenham, independentemente de sua
origem, destino ou forma de
acondicionamento da fibra mineral, realizar a
remocao e a destinagdo ambientalmente
adequada de qualquer carga de amianto
crisotila ou de produtos que o contenham que
receba, independentemente de sua origem,
destino ou forma de acondicionamento da
fibra mineral, de forma definitiva, conforme
previsto na Resolu¢do Conama 348/2004,
apos obtencdo do CADRI - Certificado de
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Movimentagdo de Residuos de Interesse
Ambiental junto a CETESB — Companhia
Ambiental do Estado de S3o Paulo.

Pedido de condenacgdo das Eternit e SAMA
solidariamente a: proibidas de enviarem aos
municipios de Cubatdo, Santos e Guaruja
carga de amianto crisotila ou de produtos que
o contenham, independentemente de sua
origem, destino, forma de movimentacgao ou
de acondicionamento da fibra mineral.
Pagarem RS 5 milhdes (cinco milhdes de
reais), a titulo de indenizacdo pelo dano moral
coletivo causado, valor este que representa
aproximadamente apenas 25% (vinte e cinco
por cento) do comércio de amianto em um
Unico més.

Em 09/06/2021 foi proferida sentenca que
julgou procedente os pedidos para condenar
as Rés:

a) determinar que a 12 ré se abstenha de
realizar qualquer atividade de movimentacao,
recebimento e transporte de amianto crisotila
ou de produtos que o contenham;

b) determinar que as 22 e 32 rés, de
forma solidaria, abstenham-se de enviar aos
municipios de Cubatdo, Santos e Guaruja
carga de amianto crisotila ou de produtos que
o contenham;

c) condenar a 12 ré ao pagamento de
indenizagdo por danos morais coletivos na
ordem de RS 200 mil (duzentos mil reais), bem
como condenar as 22 e 32 rés, de forma
solidaria, ao pagamento de indenizag¢do por
danos morais coletivos, na importancia de RS
5 milhdes (cinco milhdes de reais).

Em 2.7.2021 SAMA e Eternit interpuseram
recurso ordinario. Em 6.7.2021 TSL interp6s
recurso ordinario

O Tribunal Regional do Trabalho deu parcial
provimento ao recurso ordindrio da ETERNIT
para excluir a condenacdo de dano moral
coletivo e reduzir o valor da multa em caso de
descumprimento, mas preservou a proibicdo
de envio de amianto ao porto de Santos.

Por reclamacao constitucional, o STF
determinou a cassacao do acérdao para que
outro seja proferido conforme decisdo em
ADPF que versa sobre transporte. O acérdao
ainda nao foi proferido.

O MPT interp6s recurso de revista, ndo
admitido. O MPT interp6s agravo ao TST.
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g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Sentenca: Julgou procedente os pedidos para
condenar as Rés:

a) Determinar que a 12 ré se abstenha de
realizar qualquer atividade de movimentacao,
recebimento e transporte de amianto crisotila
ou de produtos que o contenham;

b) Determinar que as 22 e 32 rés, de
forma solidaria, abstenham-se de enviar aos
municipios de Cubatdo, Santos e Guaruja carga
de amianto crisotila ou de produtos que o
contenham;

c) Condenar a 12 ré ao pagamento de
indenizagdo por danos morais coletivos na
ordem de RS 200 mil (duzentos mil reais), bem
como condenar as 22 e 32 rés, de forma
solidaria, ao pagamento de indenizagdo por
danos morais coletivos, naimportancia de RS 5
milhGes (cinco milhdes de reais).

Em 2.7.2021 SAMA e Eternit interpuseram
recurso ordinario. Em 6.7.2021 TSL interp6s
recurso ordinario

Acordao: O Tribunal Regional do Trabalho
deu parcial provimento ao recurso ordinario
da ETERNIT para excluir a condenacgao de
dano moral coletivo e reduzir o valor da

multa em caso de descumprimento, mas
preservou a proibicao de envio de amianto ao
porto de Santos.

Por reclamacao constitucional, o STF
determinou a cassacdo do acérdao para que
outro seja proferido conforme decisdo em
ADPF que versa sobre transporte. O acérdao
ainda nao foi proferido.

h- Estdgio do processo

Aguarda julgamento do recurso no TST

i- Chance de perda

Remoto

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevante impacto em Logistica de Exportacao

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Agdo Civil Publica n® 0010606-45.2020.5.18.0201

a- Juizo

Vara do Trabalho de Porangatu

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracao

19/05/2021

d- Partes no processo

Autor: Procuradoria Regional do Trabalho de
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Andpolis
Ré: SAMA S/A Mineragdes Associadas
e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais)
f. Principais fatos Pedidos Liminares:
a) Manter disponivel a realizacdo

periddica de exames médicos de controle de
todos os ex-empregados da planta industrial
Minagu/GO, pelo prazo de 30 (trinta) anos,
contatos do término do contrato de trabalho
de cada obreiro e conforme a periodicidade do
item 19.1, do Anexo XII, da NR-15;

b) Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da planta
industrial de Minacu/GO aqueles destinados
ao diagndstico de: Asbestose (CID10 J60);
Mesotelioma de Pleura (CID-10 C45.0);
Neoplasias malignas (canceres) de estdmago
(CID-10 C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
brénquios e pulmdo (CID-10 C34); Placas
pleurais, entre outros.

c) Custear as despesas com assisténcia
integral a saude, tais como os atendimentos e
procedimentos médicos, nutricionais,
psicoldgicos, fisioterapéuticos, terapéuticos,
internacGes e medicamentos de todos os ex-
empregados da planta industrial de
Minacu/GO com agravos a saude passiveis de
associacdo a exposi¢cdo ocupacional ao asbesto
(amianto), facultada, para tal fim, a inscricdo
dos referidos ex-empregados em um plano de
saude custeado pelas Requeridas entre outros.
Em 11/11/2021 foi publicada a sentenca que
condenou SAMA e Eternit nas seguintes
obrigacdes:

d) Manter disponivel a realizacdo
periddica de exames médicos de controle de
todos os ex-empregados da planta industrial
Minagu/GO, pelo prazo de 30 anos, contados
do término do contrato de trabalho de cada
pessoa e conforme a periodicidade do item
19.1, do Anexo Xll, da NR-15;

e) Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da planta
de Minacu/GO aqueles destinados ao
diagndstico de: Asbestose (CID10 J60);
mesotelioma de Pleura (CID-10 C45.0);
Neoplasias malignas (canceres) de estbmago
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(CID-10 C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
bronquios e pulmdo (CID-10 C34); Placas
pleurais (CID-10 J92.-); Placas epicardicas ou
pericardicas (CID-10 134.8); mesotelioma de
peritonio (CID - C45.1) e mesotelioma de
pericardio (CID - C45.2). Os mesmos exames
deverdao ser realizados para os seus atuais
empregados, conforme a periodicidade do
item 19.1, do Anexo XlI, da NR-15;
f) Custear as despesas com assisténcia
integral a saude de todos os ex-empregados
da planta de Minagu/GO com agravos a saude
passiveis de associacdo a exposicao
ocupacional ao asbesto (amianto), facultada,
para tal fim, a inscricdo dos referidos ex-
empregados em um plano de saude custeado
pelas Requeridas;
2) Divulgar a convocacgao para a
realizacdo periddica de exames
médicos de controle de agravos a
saude passiveis de associacdo a
exposicao ocupacional ao amianto
para todos os ex-empregados da
planta industrial de Minagu/GO;
h) Custear as despesas de
deslocamento e de hospedagem de
todos os ex-empregados da planta
industrial de Minagu/GO, que
comprovadamente residirem em
domicilio distante a mais de 100 km do
local de realizagdo periddica de
exames médicos.
SAMA e Eternit apresentaram recurso
ordindrio. Os recursos foram providos em
parte para alterar a forma de convocacdo de
ex-empregados. Recurso de Revista foi
interposto e admitido parcialmente com
efeito suspensivo.

g. Resumo das decisdes de mérito a) Sentenca: Condenou SAMA e Eternit nas
proferidas seguintes obriga¢des:

- Manter disponivel a realiza¢do periddica de
exames médicos de controle de todos os ex-
empregados da planta industrial Minagu/GO,
pelo prazo de 30 anos, contados do término
do contrato de trabalho de cada pessoa e
conforme a periodicidade do item 19.1, do
Anexo XlI, da NR-15;

- Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da
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planta de Minagu/GO aqueles destinados ao
diagnodstico de: Asbestose (CID10 J60);
mesotelioma de Pleura (CID-10 C45.0);
Neoplasias malignas (canceres) de estdbmago
(CID-10 C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
brénquios e pulmao (CID-10 C34); Placas
pleurais (CID-10 J92.-); Placas epicardicas ou
pericardicas (CID-10 134.8); mesotelioma de
peritonio (CID - C45.1) e mesotelioma de
pericardio (CID - C45.2). Os mesmos exames
deverdo ser realizados para os seus atuais
empregados, conforme a periodicidade do
item 19.1, do Anexo XlI, da NR-15;

- Custear as despesas com assisténcia integral
a saude de todos os ex-empregados da planta
de Mina¢u/GO com agravos a saude passiveis
de associagdo a exposi¢ao ocupacional ao
asbesto (amianto), facultada, para tal fim, a
inscricdo dos referidos ex-empregados em um
plano de saude custeado pelas Requeridas;

- Divulgar a convocagao para a realizagao
periddica de exames médicos de controle de
agravos a saude passiveis de associacdo a
exposicdo ocupacional ao amianto para todos
os ex-empregados da planta industrial de
Minagu/GO;

- Custear as despesas de deslocamento e de
hospedagem de todos os ex-empregados da
planta industrial de Minagu/GO, que
comprovadamente residirem em domicilio
distante a mais de 100 km do local de
realizagdo periddica de exames médicos.

b) Acérdao: Os recursos foram providos em
parte para alterar a forma de convocacdo de
ex-empregados.

h. Estdgio do processo

Aguarda julgamento do recurso no TST

i. Chance de perda

Parte da decisdo foi considerada como perda
provavel pelos assessores juridicos do Grupo,
porém, ndo ha condenagdo em valor
pecuniario, apenas em obrigacdo de fazer.
Como a empresa estd cumprindo as
determinacbes, também ndo ha valores a

serem provisionados a titulo de multa.

considerado relevante

j. Motivo pelo qual o processo é

Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k. Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Agdo de Execugao de Termo de Ajustamento de Conduta n? 0000883-76.2017.5.05.0101
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a- Juizo

12 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)

b- Instancia

22 Instancia

c- Data da instauracdo

06/09/2017

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho —
Procuradoria Regional do Trabalho da 52
Regido (“MPT”)

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 42.635.000,00 (quarenta e dois milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil reais)

f- Principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho do Estado
da Bahia distribuiu agdo de execug¢ao no valor
de RS 42,635 milhdes, mais custas, sob a
alegacdo de que a Companhia teria
descumprido TAC assinado em 2002,
relacionado a emissdo de CAT em caso de
acidente de trabalho e doenca ocupacional,
independentemente de afastamento do
trabalho, conforme disp&es o art.336 do
Decreto 3048/99 da previdéncia. Nesse
contexto, a Companhia apresentou excecao
de pré-executividade o que nao foi acolhido
pelo Juizo. A Eternit op6s embargos de
declaracdo tendo indicado dois imdveis e suas
benfeitorias, situado nas cidades de Simdes
Filho/BA e Goidnia/GO, em garantia da
referida execugdo. O processo se encontra
em estdgio inicial, tendo os assessores
juridicos estimado como possivel a
probabilidade de perda dos pedidos
definitivos da execugao.

Sentenca acolheu a prescricdo e extinguiu o
processo.

Fase atual: O agravo de peticdo do MPT foi
parcialmente provido, para afastar a
prescricdo tal como decretada anteriormente
e aplica-la para o periodo antecedente a 5
anos do ajuizamento da execug¢do, bem como
para condenar Eternit ao pagamento de
multa no valor de R$9,125 milhdes, a ser
atualizada pela SELIC.

Eternit e MPT interpuserem recursos de
revista, que aguardam exame de
admissibilidade.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Acolheu a prescricdo e extinguiu
0 processo.
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b) Acordao regional (TRT-5): Afastou a
prescri¢cdo e condenou Eternit ao pagamento
de multa de RS 9,125 milhdes.

h- Estagio do processo Aguarda exame de admissibilidade do recurso
de revista

i- Chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é Valor relevante da multa

considerado relevante

h- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Processos Tributarios
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 149 processos de
natureza tributaria.

Das ac¢0es tributdrias de maior relevancia para os negdcios da Companhia, destacam-se abaixo:

Acdo Anulatéria de ato administrativo n2 0014558-70.2009.4.01.3500 Execugdo Fiscal n?
0486287-42.2009.8.09.0103 e Embargos a Execugdo n? 0255847.71.2014.8.09.0103

a- Juizo 12 Vara Federal da Comarca de Goias e
12 Vara Criminal e de Fazenda Publica da
Comarca de Minagu

b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauragdo 31/07/2009, 31/12/2009 e 17/07/2014
d- Partes no processo Autora: SAMA

Réu: Departamento Nacional de Producdo
Mineral (DNPM).

Exequente: Departamento Nacional de
Produgdo Mineral

Executada: SAMA

Embargante: SAMA

Embargada:  Departamento Nacional de
Produgdo Mineral (DNPM).

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 8.130.501,05 (oito milhdes, cento e trinta
mil, quinhentos e um reais e cinco centavos)

f- Principais fatos O procedimento administrativo de cobranga
deflagrado pelo DNPM em face da autora
SAMA compreende dois periodos: o primeiro
de 1991 a 1997 e o segundo de 2000 a 2005.
Comum a ambos é a causa motivadora,
fincada na alegacao de recolhimento a menor
da compensacao financeira estabelecida em
virtude da explorac¢do de recursos minerais
(CFEM).

Foi proposta a¢do anulatéria contra decisao
proferida no procedimento administrativo,
com pedido de tutela antecipada com o
objetivo de afastar a cobranca da CFEM
referente aos anos de 1991 a 1997 e 2000,
por forca do acolhimento da preliminar de
prescricdo, sendo determinado o
prosseguimento no que tange aos anos de
2001 a 2005.

Foi interposto recurso de agravo de
instrumento pelo DNPM, tendo sido
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indeferido o pedido de efeito suspensivo.
Posteriormente, foi julgado o mérito do
agravo de instrumento, tendo sido acolhido o
recurso do DNPM para afastar a prescrigao.
Apresentamos Recurso Especial em face da
decisao proferida pelo Tribunal, o que foi
denegado seguimento, contra essa decisao
foi oposto Agravo Interno, apds a decisao
nestes autos, houve a oposicao de embargos
de declaragdo pela SAMA. Apresentacdo de
impugnacao ao agravo interno do DNPM. A
Ministra Regina Helena proferiu decisdo
acolhendo os embargos de declara¢ao da
SAMA e esclarecendo que apenas os créditos
de CFEM de 1991 a 1997 estdo prescritos,
permanecendo exigiveis os créditos do ano
2000. Apéds a interposicao de Agravo Interno
pela SAMA, o agravo foi pautado para
julgamento virtual. Na sequéncia o Agravo de
SAMA foi retirado de pauta e foram pautados
para julgamento virtual o Agravo Interno
interposto pela SAMA e o Agravo Interno
interposto pelo DNPM. A 12 Turma do STJ
negou provimento aos Agravos Internos de
ambas as partes, mantendo a prescri¢cao das
parcelas de CFEM do periodo de 1991 a 1997.

O acdérdao transitou em julgado e o resultado
do julgamento foi comunicado ao juizo de
primeira instancia. Aguarda-se a realizacdo da
pericia contdbil nos autos da Agdo de
Improbidade n2 0014999-32.2001.4.01.3500.

g — Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decis6es de mérito em relacdo a
matéria em discussao.

h — Estagio do processo

Fase atual: Atualmente, a A¢do Anulatdria
estd com sua tramitacdo suspensa até a
conclusdo de pericia contabil, que sera
realizada conjuntamente com o trabalho
pericial relativo a A¢ao de Improbidade n?
0014999-32.2001.4.01.3500.

ApOds a propositura da a¢do anulatéria foi
ajuizada pelo DNPM, a execucao fiscal da
divida no valor de RS 13.729.328,00
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referentes aos anos de 1991 a 2005, ou seja,
discutindo o mesmo objeto da acao
anulatdria.

Foi apresentada pela executada excecao de
pré-executividade, sob o fundamento de
ajuizamento de a¢do anulatdria junto a
Justica Federal.

Em razdo de decisdo na agdo anulatéria, foi
suspensa a execucgao até julgamento final da
referida acdo no que diz respeito aos anos de
1991 a 2000.

No que tange ao periodo compreendido entre
2000 e 2005 foi oferecido ao juizo uma carta
de fianga garantindo a execugao, no valor de
RS 1.439.612,15.

Foram apresentados os embargos a
Execugdao. O DNMP requereu a suspensao
deste processo e da Execucdo, até o
julgamento final da A¢do Anulatéria. O
pedido da DNMP foi deferido e o processo
encontra-se suspenso. Em 25.3.2022 a ANM
apresentou peti¢cdo requerendo (i) a extingdo
dos Embargos a Execucao, alegando
existéncia de litispendéncia entre os
Embargos e a A¢do Anulatdria n2 0014558-
70.2009.4.01.3500; e subsidiariamente (ii) a
suspensdo dos Embargos, até o julgamento
final da Agdo Anulatéria.

Em 29.8.2022 foi proferido despacho
deferindo o pedido de suspensao dos autos
"para os fins de verificacdo da preliminar
arguida de litispendéncia/coisa julgada".
Autos seguem suspensos aguardando o
desfecho da A¢do Anulatéria.

Aguarda-se a realizacdo da pericia contdbil
nos autos da A¢ao de Improbidade n2
0014999-32.2001.4.01.3500.

i- Chance de perda Possivel.

j - motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos.
considerado relevante;
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k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo de Improbidade Administrativa n2 0014999-32.2001.4.01.3500

a- Juizo

12 Vara Federal de Goias

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracao

30/10/2001

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal

Réu: Departamento Nacional de Producdo
Mineral (DNPM), SAMA, Eternit, Engedis e
outros

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 154.331.522,99 (cento e cinquenta e
guatro milhdes, trezentos e trina e um mil,
quinhentos e vinte e dois reais e noventa e
nove centavos).

f - Principais fatos

Acdo de responsabilidade por suposto ato de
improbidade administrativa ajuizada contra o
diretor do DNPM que teria agido de modo
negligente e omisso na arrecadagdo de renda
publica (compensacao financeira), bem como
contra a SAMA e outros que teriam se
beneficiado do ato improbo.

Em 1.3.2023, foi proferida decisdo de
saneamento determinando o inicio das
pericias de engenharia e contdbil e
designando a data de 20.4.2023 para
realizacdo de audiéncia de instrucdo e
julgamento. Em 11.4.2023, foi proferida
decisdo determinando (i) o inicio da pericia de
engenharia; (ii) a remarcagao da audiéncia de
instrucdo e julgamento para 12.7.2023, as
14h; (iii) a apresentagdo pela SAMA dos
documentos requeridos pelo perito contabil
no prazo de 180 dias.

Em 15.6.2023, SAMA peticionou para requerer
a suspensado do processo até que os herdeiros
dos réus falecidos sejam devidamente citados.
Em 23.6.2023, foi proferida decisdo — frente a
necessidade de regularizacdo da
representacao de todos os réus nos autos —
determinando (i) a suspensao dos trabalhos
periciais até a citacdo de todos os herdeiros;
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(ii) o cancelamento da audiéncia
anteriormente designada para 12.7.2023; e
(iii) que o MPF informe quais as condutas
dolosas atribuidas a cada um dos réus pessoas
fisicas.

Em 23.8.2024, foi proferida decisao
determinando a intimagdo de SAMA e outros
para juntarem a certiddo de dbito de Daniel
Edouard Jacques Rolland-Pavec.

Em 9.9.2024, SAMA e outros requereram a
concessao de prazo adicional de 60 dias para
apresentarem a certiddo de 6bito de Daniel
Rolland-Pavec. Aguarda-se decisdo sobre o
tema.

Em 22.10.2024, o MPF apresentou peti¢ao
requerendo (i) determinacdo do inicio
imediato da pericia de engenharia de
transporte; (ii) o desmembramento do feito
em relagdo ao réu Daniel Rolland-Pavec; e (iii)
a prioridade de julgamento do feito.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Ainda nao ha decisdes de mérito em relagdo a
matéria em discussao.

h — Estdgio do processo

Fase atual: Aguardando a citacdo de todos os
herdeiros dos falecidos réus ou nova decisdo
sobre o prosseguimento do feito.

i- Chance de perda

Perda remota

J — Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos, repercussao midiatica

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Mandado de Seguranc¢a n? 000744664.2014.8.19.0000 e
Execucdo Fiscal n2 0266392-03.2018.8.19.0001

a- Juizo

Superior Tribunal de Justica

22 Turma

172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da
Capital - Rio de Janeiro
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b- Instancia 32 Instancia
12 Instancia

c- Data da instauragdo 12/02/2014
24/10/2018
d- Partes no processo Autor: Eternit

Réu: Estado do Rio de Janeiro
Exequente: Estado do Rio de Janeiro
Executado: Eternit

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 39.949.918,62 (trinta e nove milhdes,
novecentos e quarenta e nove mil,
novecentos e dezoito reais e sessenta e dois
centavos)

f- Principais fatos Trata-se de mandado de segurancga
impetrado perante o TJRJ contra decisdo do
Secretdrio de Fazenda do Estado do Rio de
Janeiro, proferida nos autos do Processo
Administrativo n? E-34/071.313/2003, que,
em sede de recurso hierarquico, restaurou
indevidamente o crédito tributario de ICMS
exigido no Auto de Infragdo n2 03.043712-3, o
qual havia sido anteriormente cancelado pelo
Conselho de Contribuintes do Estado do Rio
de Janeiro.

Em 12.2.2014, impetramos o mandado de
seguranca. Inicialmente, foi deferida a liminar
pleiteada. Contudo, em julgamento realizado
em 1.10.2014, o TJRJ denegou a seguranca.
Opusemos embargos de declara¢do contra o
acérdado do TJRJ, os quais foram improvidos.
A execucao fiscal foi ajuizada em 24.10.2018,
e em 3.12.2018, apresentamos exce¢ao de
pré-executividade requerendo a decretacao
da nulidade da CDA e, subsidiariamente, a
suspensdo da execucdo fiscal até o
julgamento do RMS 56472, além do
deferimento de tutela de urgéncia para
determinar a alteracdo do status do débito na
CDA. Apds, em 6.12.2018, foi proferida
decisdo suspendendo a exigibilidade do
crédito tributario, em razao da liminar
deferida no RMS. O Ministério Publico
manifestou-se requerendo a suspensao do
processo até o encerramento do Mandado de
Seguranga n? 000744664.2014.8.19.0000. Foi
proferida decisdao, em 15.5.2020,
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determinando a suspensdo da execugao fiscal
até o transito em julgado do recurso ordindrio
interposto no Mandado de Seguranga n?
000744664.2014.8.19.0000.

Os autos do recurso ordinario permanecem
conclusos aguardando julgamento. Em
2.9.2022, o processo foi redistribuido para o
Ministro Humberto Martins.

Em 1.6.2023, foi determinada a redistribuicdo
do processo por sucessao. Em 24.11.2023, o
processo foi redistribuido ao relator Ministro
Afranio Vilela, da Segunda Turma do STJ.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Na sequéncia, interpusemos recurso
ordinario enderegado ao STJ, que teve o
seguimento negado pelo TJRJ por suposta
intempestividade. Interpusemos agravo
regimental ao Orgdo Especial do TJRJ, que foi
recebido como agravo do artigo 544 do
CPC/73 e remetido ao STJ. Proferida decisdo
dando provimento ao recurso em 12.2.2017.
O recurso ordinario foi entdo autuado sob o
n2 RMS 56472 (Relator Ministro Og
Fernandes - 22 Turma). Ocorre que, em
25.9.2018, o débito foi inscrito em divida
ativa (CDA n2 2018/160.060-0). Diante disso,
apresentamos pedido de tutela perante o STJ,
em 6.11.2018, sendo proferida decisao
deferindo nosso pedido de concessao de
efeito suspensivo até o julgamento final do
recurso ordinario.

h — Estagio do processo

Os autos do recurso ordinario permanecem
conclusos aguardando julgamento, desde
24.11.2023, quando o processo foi
redistribuido ao relator Ministro Afranio
Vilela, da Segunda Turma do STJ.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Anulatéria de ato administrativo n2 5536999-92.2018.8.09.0051

a- Juizo

12 Vara da Fazenda Publica de Minacu

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracao

09/11/2018
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d- Partes no processo

Autora: SAMA
Réu: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 16.790.875,48 (dezesseis milhdes,
setecentos e noventa mil, oitocentos e
setenta e cinco reais e quarenta e oito
centavos)

f - Principais fatos

Acdo Anulatéria de ICMS relativo aos
exercicios de 2010 e 2013 em decorréncia de
aproveitamento dos créditos do imposto na
aquisicdo de dleo diesel para utilizagdo no
processo de produ¢dao mineral.

Em 26/11/18 foi proferida decisdo
concedendo a antecipagdo da tutela para
suspender a exigibilidade dos créditos
tributarios provenientes dos Autos de
InfragGes n° 4011500933003 e
401602204957, suspendendo-se, por
conseguinte, as Execugdes Fiscais de n?

5405187.62.2018.8.09.0103 e
5454918.27.2018.8.09.0103, em tramite

perante a Vara da Fazenda Publica de Minagu.

Sentenga improcedente.

Apresentado Recurso de apelagao, recurso
julgado improcedente, opusemos embargos
de declaracao, bem como contrarrazées aos
embargos de declaracdo opostos pelo Estado
de Goias, requerendo o ndo conhecimento do
recurso, ante a auséncia do vicio de omissao
apontado pela Fazenda Publica, os quais
foram rejeitados pelo TJ/GO.

Interposto Recurso Especial e respectivo
Agravo em Recurso Especial, apds o
recebimento dos autos, a 22 Turma do STJ
manteve a decisdo monocratica que deu
parcial provimento ao Recurso Especial da
Cia., ante o reconhecimento de que restaram
“ofendidos os arts. 489 e 1.022 do CPC diante
da auséncia de andlise pela Corte local das
omissées aduzidas por Sama/S.A.”.

Autos aguardam inclusdao em pauta para novo
julgamento dos Embargos de Declara¢ao da
Cia.
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g — Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Tanto a sentenga como o acérdao
entenderam que o direito ao crédito do ICMS
referente aos bens adquiridos para uso no
processo de producdo mineral (leo diesel)
ndo se estende ao processo ndo diretamente
vinculado a extragdo (auséncia de contato
direto com o processo produtivo).

Todavia, a 22 Turma do STJ reconheceu que,
diante do julgamento do EAREsp
1.775.781/SP, a raz3do de decidir do TJGO foi
alterada, o que impde o novo julgamento dos
embargos de declara¢do da Cia.

h — Estagio do processo

Fase  atual: Aguardando inclusdo em pauta
pela 52 Turma Civel do TJGO para novo
julgamento dos embargos de declaragao da
Cia.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k - Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Anulatéria de ato administrativo n2 5455521-32.2020.8.09.0103

a- Juizo

12 Vara da Fazenda Publica de Minagu

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauragao

14/09/2020

d- Partes no processo

Autora: SAMA
Réu: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 21.261.204,04 (vinte e um milhdes,
duzentos e sessenta e um mil, duzentos e
guatro reais e quatro centavos)

f - Principais fatos

Trata-se de acdo anulatéria ajuizada a fim de
gue sejam anulados os autos de infragdo n.
40116011621343 e 4011901365731 lavrados
em razao da glosa de crédito decorrente da
aquisicdo de 6leo diesel nos anos de 2012 e
2014.

Proferida sentenca julgando improcedente a
acao, o TJGO deu parcial provimento ao
recurso de apelacdo da Cia., apenas para
reconhecer a decadéncia do direito de exigir o
ICMS do periodo de 01/01/2014 a
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31/10/2014, objeto do Auto de Infragdo n.
4011901365731.

Interposto Recurso Especial e Agravo, apds o
recebimento dos autos no STJ (AREsp
2.658.231/G0), o Ministro Relator havia dado
provimento ao recurso da Cia. para
reconhecer a ofensa aos arts. 489 e 1.022, do
CPC. Todavia, com a interposicao de Agravo
Interno pelo Estado, a decisdo foi
reconsiderada, sob o fundamento de que nao
houve “ofensa ao art. 1.022 na espécie”,
determinando, por conseguinte, o retorno dos
autos agravos de ambas as partes para
julgamento.

g — Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Sentenca entendeu que o direito ao crédito
do ICMS referente aos bens adquiridos para
uso no processo de producido mineral (éleo
diesel) ndo se estende ao processo ndo
diretamente vinculado a extra¢do (auséncia
de contato direto com o processo produtivo).
Acérddo do TJGO reconheceu a decadéncia
parcial do débito, relativo ao periodo de
01/01/2014 a 31/10/2014, objeto do Auto de
Infragdo n. 4011901365731.

h — Estagio do processo

Fase atual: Aguardando julgamento dos
Agravos de ambas as partes no STJ;

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k - Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Execucdes Fiscais n2: 5405187-62.2018.8.09.0103, 5454918-27.2018.8.09.0103, 5291991-
46.2020.8.09.0103 e 5347996-83.2023.8.09.0103
Acdes Anulatorias n2: 5073748-38.2020.8.09.0103 e 5104951-09.2022.8.09.0051

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minagu
Vara da Fazenda Publica de Goiania
b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauracgao

25/08/2018
25/09/2018
18/06/2020
12/02/2020
24/02/2022
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d- Partes no processo Executada: SAMA
Exequente: Estado de Goias
Requerente: SAMA

Réu: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 9.583.339,08 (nove milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil, trezentos e trinta e nove
reais e oito centavos) referente a AA n.
5073748-38.2020.8.09.0103; e RS
6.222.939,22 (seis milhdes, duzentos e vinte e
dois mil, novecentos e trinta e nove reais e
vinte e dois centavos) referente a AA n.
5104951-09.2022.8.09.0051.

f - Principais fatos Tratam-se de acOes anulatdrias ajuizadas a

fim de que sejam anulados autos de infragao,
em razao da glosa de créditos de ICMS de
bens adquiridos para uso no processo de
producdo mineral (6leo diesel), nos termos do
§ 39,1, do art. 20, da Lei Complementar n.
87/1996.

A vedacgdo ao aproveitamento de dleo diesel
para uso no processo industrial contida no
§22 do art. 42 da Instrugcdo Normativa n.
990/2010-GSF, viola os principios da
legalidade e ndo-cumulatividade previstos
nos arts. 150, I, e 155, I, § 29, |, da
Constituigao.

Tal crédito foi tomado conforme orientagao
escrita da Secretaria da Fazenda do Estado de

Goias, por meio do Parecer n. 1.167/2001-
AST.

Paralelamente, foram ajuizadas execugdes
fiscais visando a cobranga de ICMS
decorrente da ndo realizacdo de estorno de
crédito do imposto relativos as aquisi¢oes de
Oleo diesel.

AcdGes Anulatérias: Ambas julgadas

improcedentes, com a manutencdo integral
da glosa de crédito de ICMS.

AcOes em fase recursal em 22 instancia:
Ambas tiveram os seus respectivos recursos
de apelacdo desprovidos, sob o entendimento
de que, por ndo se integrar ao produto final,
nao se permite o creditamento do ICMS
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relativo ao d6leo diesel consumido no processo
produtivo.

Execucdes Fiscais: Processos suspensos,
aguardando as decisOes nas a¢des anulatorias.

g — Resumo das decisdes de mérito Tanto as sentengas quanto os acérddos
proferidas proferidos em ambas as A¢des Anulatérias
entenderam que o direito ao crédito do ICMS
referente aos bens adquiridos para uso no
processo produtivo (6leo diesel) por ndo se
integrar ao produto final.

h — Estagio do processo Acdes Anulatdrias:

AcOes em fase recursal em 22 instancia:

Acdo Anulatéria n. 5073748-
38.2020.8.09.0103: Diante da interposi¢ao de
Recurso Especial e Agravo pela Cia., os autos
foram recepcionados no STJ sob o n. AREsp
2.531.667/G0O, o qual havia sido provido para
determinar novo julgamento dos embargos de
declaracgdo da Cia. pelo TJGO. Todavia, apds
interposi¢cdo de Agravo Interno pelo Estado, o
Ministro Relator entendeu por reconsiderar a
decisdo (art. 1.021, § 29, CPC), para negar
provimento ao Recurso Especial da Cia. Foram
opostos os respectivos embargos de
declaragdo, os quais estdo pendentes de
julgamento.

Acdo Anulatdria n. 5104951-
09.2022.8.09.0051: Apds a interposicdo dos
Recursos Especial e Extraordinario, o
Presidente do TJGO inadmitiu o REsp e RE,
bem como negou seguimento ao RE ante o
Tema 339/STF, o que motivou a interposicdo
dos respectivos Agravos em REsp, em RExtr. e
Interno. O Agravo Interno foi julgado
improcedente, de modo que os autos
aguardam a remessa dos autos ao STJ para
julgamento do AREsp da Cia.

Execucodes Fiscais:

Processos suspensos, aguardando as decisdes
nas acodes anulatorias.

i- Chance de perda Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante
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k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Autos de Infragdo n2: 4011901367270

a- Juizo

Conselho Administrativo Tributario

b- Instancia

Conselho Superior

c- Data da instauragao

17/06/2019

d- Partes no processo

Autuada: SAMA
Autuante: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 304.668,80 (trezentos e quatro mil,
seiscentos e sessenta e oito reais e oitenta)

f - Principais fatos

Tratam-se de auto de infragdo em que se
exige o ICMS na importancia de RS
100.489,01, em razao de suposta escrituragdo
indevida de crédito de ICMS destacado a titulo
de Substituicdo Tributdria em conhecimentos
de transporte emitidos para acobertar
operacoes interestaduais de transporte de
Oleo diesel, operagdes com ndo incidéncia,
originado na empresa PETROBRAS
DISTRIBUIDORA S/A.

g — Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Reconhecida a decadéncia parcial (06/2014 a
09/2014). Mantida a autuac¢do entre 10/2014
a 12/2014, pois reconhecida a indevida
apropriacao de crédito.

h — Estdgio do processo

Processos em fase de Recurso ao Conselho
Superior. Aguardamos julgamento.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Autos de Infragao n2: 4011902154149

a- Juizo

Conselho Administrativo Tributario

b- Instancia

Encerrado em 25/07/2024
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c- Data da instauracédo 10/09/2019

d- Partes no processo Autuada: SAMA
Autuante: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 992.778,62 (novecentos e noventa e dois
mil, setecentos e setenta e oito reais e
sessenta e dois centavos)

f - Principais fatos Tratam-se de autos de infracdo em que se
exige o ICMS relativo a suposta omissdo de
pagamento, considerando a falta de estorno
de crédito relativo a entrada de OLEO DIESEL
consumido em veiculos préprios para
transporte de minério no TRAJETO
MINA/PATIO (crédito vedado pelo P 4. Da IN
990/2010-GSF); consumido em veiculos
locados, envolvidos no transporte de rejeitos
e outros materiais nao utilizados no processo
industrial.

Processos em fase de Recurso Voluntario ou
recurso ao Conselho Superior. Aguardamos
julgamento dos recursos.

g — Resumo das decisGes de mérito DecisGes entenderam que o direito ao crédito
proferidas do ICMS referente aos bens adquiridos para
uso no processo de producido mineral (éleo
diesel) ndo se estende ao processo ndo
diretamente vinculado a extra¢do (auséncia
de contato direto com o processo produtivo),
bem como haveria vedacao legal, nos termos
do §22 do art. 42 da Instru¢ao Normativa n.
990/2010-GSF.

h — Estagio do processo Processos em fase de Recurso Voluntario ou
recurso ao Conselho Superior. Aguardamos
julgamento dos recursos.

i- Chance de perda Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Auto de Infragao n2: 4011902155200

a- Juizo Conselho Administrativo Tributario
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b- Instancia

Conselho Superior

c- Data da instauracgao

10/09/2019

d- Partes no processo

Autuada: SAMA
Autuante: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 884.979,78 (oitocentos e oitenta e quatro
mil novecentos e setenta e nove mil reais e
setenta e oito centavos)

f - Principais fatos

Tratam-se de autos de infragdo em que se
exige o ICMS relativo a suposta omissao de
pagamento, considerando a falta de estorno
de crédito relativo a entrada de OLEO DIESEL
consumido em veiculos préprios para
transporte de minério no TRAJETO
MINA/PATIO (crédito vedado pelo P 4. Da IN
990/2010-GSF); consumido em veiculos
locados, envolvidos no transporte de rejeitos
e outros materiais ndo utilizados no processo
industrial.

Processos em fase de Recurso ao Conselho

Superior. Aguardamos julgamento do recurso.

g — Resumo das decisGes de mérito
proferidas

DecisGes entenderam que o direito ao crédito
do ICMS referente aos bens adquiridos para
uso no processo de producdo mineral (éleo
diesel) ndo se estende ao processo ndo
diretamente vinculado a extra¢do (auséncia
de contato direto com o processo produtivo),
bem como haveria vedacao legal, nos termos
do §29 do art. 42 da Instrugao Normativa n.
990/2010-GSF.

h — Estagio do processo

Processos em fase de Recurso Voluntario ou
recurso ao Conselho Superior. Aguardamos
julgamento dos recursos.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Processo Administrativo Federal n2 16306.000355/2009-41

a- Juizo

Federal — Sao Paulo - SP

b- Instancia

22 (CARF)
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c- Data da instauracédo 10/11/2009
d- Partes no processo Autora: Delegacia da Receita Federal em Sao
Paulo.

Réu: Eternit S.A.

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 34.688.840,43 (trinta e quatro milhdes
seiscentos e oitenta e oito mil oitocentos e
guarenta reais e quarenta e trés centavos)

f - Principais fatos 09/12/2009 — Despacho decisério que
reconheceu o crédito de R$3.140.348,32,
determinando a homologacdo das
compensacgdes até o limite do crédito
reconhecido.

07/01/2010 — Protocolada manifestacdo de
inconformidade.

04/11/2015 — Acérddo que julgou
procedente em parte a manifestacdo de
inconformidade, de modo a reconhecer o
crédito adicional no montante de
R$1.256.017,85, determinando a
homologacdo das compensacgdes até o
limite do crédito reconhecido.
03/12/2015 — Protocolado Recurso
Voluntario.

20/10/2021 — A Turma decidiu, por
unanimidade, converter o julgamento em
diligéncia.

15/09/2023 - Apresentado relatério de
informacao fiscal que concluiu que a
documentacdo apresentada pelo
Contribuinte ndo comprova a liquidez e
certeza do direito creditdrio alegado,
repisando e concordando em inteiro teor
com a alegacdo ja oferecida no acérdao 12-
67.004, proferido pela 62 turma da
DRIJ/RIJO, n3o existindo, de acordo com a
analise, a disponibilidade do crédito
pleiteado em recurso voluntario.
10/10/2023 — Apresentada manifestacdo
pelo Contribuinte quanto ao relatdrio fiscal.
15/03/2024 — Processo retornou ao CARF.
30/01/2025 — A Turma decidiu, por
unanimidade, converter o julgamento em

diligéncia.
g — Resumo das decisGes de mérito 09/12/2009 - Despacho decisério que
proferidas reconheceu o crédito de RS$3.140.348,32,
determinando a homologacdo das

compensacbes até o limite do crédito
reconhecido.
04/11/2015 — Acérdio que julgou procedente
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em parte a manifestacdo de inconformidade,
de modo a reconhecer o crédito adicional no
montante de R$1.256.017,85, determinando
a homologacdo das compensacdes até o
limite do crédito reconhecido.

h — Estagio do processo

Processo encontra-se em fase recursal.
Atualmente, o julgamento foi convertido em
diligéncia, aguarda-se retorno ao CARF para
julgamento do Recurso Voluntario interposto
pelo Contribuinte.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k - Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Processo Administrativo n? 16062.000257/2008-32

a- Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais -
CARF
b- Instancia 22 Instancia Administrativa

c- Data da instauracao

24/06/2008

d- Partes no processo

Recorrente: Eternit S.A.

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 27.920.012,68 (vinte e sete milhdes,
novecentos e vinte mil, doze reais e sessenta e
oito centavos).

f - Principais fatos

Trata-se de Processo de Representacao Fiscal
instaurado para a cobranca de suposto crédito
tributario a titulo de COFINS relativo aos
periodos de apuracdo de agosto de 1999 a
abril de 2002.

Referido crédito é proveniente de valores
declarados em DCTF que foram compensados
com indébito de FINSOCIAL em aliquota
superior a 0,5% (meio por cento), cuja
inconstitucionalidade, declara¢do de nao
incidéncia e autorizagao de restituicao é
oriunda de sentenca judicial transitada em
julgado.

Foi apresentada Manifestacdo de
Inconformidade, a qual foi julgada
improcedente.

Apos o julgamento da Manifestagdo de
inconformidade, foi interposto Recurso

Versédo : 2

PAGINA: 111 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Voluntdrio, o qual aguarda julgamento.

g —Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Acdrddo que julgou improcedente a
Manifestacao de Inconformidade
compreendeu que a homologacgdao tacita por
decurso de prazo somente se aplica as
compensagdes formalizadas por meio de
DCOMP ou em pedidos posteriormente
convertidos em DCOMP, ndo sendo aplicavel
as compensacoes realizadas por meio de
DCTF.

Ademais, destacou que a compensagao
administrativa de crédito reconhecido
judicialmente depende, cumulativamente, do
transito em julgado da decisdo judicial e da
homologacdo da desisténcia da execucdo
fiscal, sendo incabivel a compensagdo na
auséncia de qualquer dessas condicdes.

h — Estdgio do processo

Em fase recursal, 22 instancia administrativa.
O PA foi incluido na pauta de julgamento
realizado no dia 08/04/2025, porém, apds a
apresentacdo de Memoriais, os autos foram
retirados da pauta.

Processos segue seu tramite normal,
aguardando julgamento pelo Tribunal
Administrativo.

i- Chance de perda

Perda remota

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 471

acoes civeis.

Das ac¢0es civeis de maior relevancia para os negécios da Companhia, destacam-se abaixo:

Acdo Civil Publica n2 0000980-37.2009.4.01.3307 (2009.33.07.000988-3)

a- Juizo 12 Vara Federal de Vitdria da Conquista/BA —
(origem)
62 Turma do Tribunal Regional Federal da 12
Regido (atual)

b- Instancia 22 Instancia

c- Data da instauracao

26/05/2009

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal e Ministério
Publico do Estado da Bahia
Ré: SAMA e outros

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais) pedido inicial: R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais)

f- Principais fatos

Discute-se a reparag¢do de danos a supostas
vitimas de moradores locais da Mina de Sao
Felix.

Fase atual: Proferida Sentenca tendo sido a
SAMA condenada ao pagamento de RS 500
milhdes de reais, bloqueio do ativo nao
permanente e do lucro liquido da SAMA. Foi
apresentado recurso de Apelagdo contra a
decisdo, que ainda se encontra pendente de
julgamento.

Paralelamente, o MP instaurou incidentes de
cumprimento provisério da sentenga
proferida nos autos em referéncia para a
satisfacdo das obrigacdes em favor das
vitimas que comprovadamente
desenvolveram doencas causadas pela
exposicdo a fibra ou a poeira de Amianto na
mina Sdo Félix.

Nos incidentes em questdo, a SAMA (1) ja
comprovou o fornecimento do plano de
saude (salvo em um caso, no qual a Empresa
realizou depdsito judicial do valor relativo ao
plano), e (2) vem realizando os depdsitos
devidos a titulo de “alimentos provisionais” (a
excecao de um incidente, com relagdo a qual
o TRF1 deferiu o pedido de suspensdo da
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obrigacdo até o julgamento final do agravo
interposto pela Empresa).

No que se refere aos casos subsequentes
aqueles instaurados pelo MPF com respaldo
no Laudo Pericial, a SAMA apresentou
impugnacgao aos cumprimentos de sentenga,
com pedido de atribui¢ao de efeito
suspensivo — exceto em dois incidentes nos
guais os substituidos foram submetidos a
avaliagOes pela junta médica.

As mencionadas impugnacdes foram
parcialmente acolhidas (para excluir uma das
verbas reclamadas pelo MPF), ensejando o
oferecimento pela SAMA de embargos de
declaracdo e, posteriormente, a interposicao
de agravos de instrumento — todos ainda
pendentes de julgamento.

Entre setembro de 2019 e dezembro de 2024,
foram proferidas decisGes, em vinte e trés
incidentes, determinando a suspensao do
pagamento dos alimentos provisionais e do
fornecimento do plano de saude, em virtude
do falecimento dos respectivos substituidos.

g- Resumo das decisGes de mérito Em 18.08.17 foi proferida sentenca que julgou
proferidas procedentes os pedidos formulados pelo MPF,
para condenar a SAMA (i) a titulo de danos
morais coletivos, ao pagamento de RS 500
milhGes, (ii) em favor de onze pessoas
relacionadas nos autos, bem como “outras
pessoas que demonstrarem posteriormente
ter sido acometidas de doencas causadas pela
exposicao a fibra ou poeira de amianto na
mina Sao Félix, a partir de 1.940”, (1) ao
pagamento de RS 150 mil a titulo de danos
morais individuais; (2) a inclusdo em plano de
saude; (3) ao fornecimento de todos os
medicamentos e equipamentos necessarios
ao tratamento das doencas relacionadas a
exposi¢cdo do amianto; (4) ao pagamento de
danos materiais a serem comprovados; (5) ao
pagamento de alimentos provisionais no valor
de um salario minimo e meio, mensal e
vitaliciamente; (6) a divulgacdo da parte
dispositiva da sentenga em jornal de grande
circulacdo nacional e na rede televisiva de
maior alcance, bem como (iii) ao pagamento
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de RS 5 mil a titulo de honorarios de
sucumbéncia para os advogados da ABEA.
Além disso, foi determinada a antecipacdo de
tutela em relagdo aos itens (2), (3), (5) e (6),
sob pena de multa didria de RS 20 mil reais,
bem como decretada a indisponibilidade dos
bens do ativo nao circulante da SAMA e
bloqueio dos valores auferidos a titulo de
lucro.

h- Estdgio do processo

Aguarda-se julgamento do recurso de
apelacdo.

i Chance de perda

Possivel.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Agdo Civil Publica n? 0192494-06.2008.8.19.0001 (2008.001.189598-0)

a- Juizo 22 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ
(origem) 12 Turma do Superior Tribunal de
Justica (atual)

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragao

15/09/2008

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro
Ré: Eternit

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 375.000,00 (trezentos e setenta e cinco mil
— vide “negocia¢des em curso” abaixo).

f- Principais fatos

Proveniente de Inquérito Civil n. 850/2007.
A acdo tem como objetivo a condenacgdo da
Eternit a: (i) se abster de comercializar, no
Estado do Rio de Janeiro, produtos que
contenham amianto branco; (ii) pagar
indeniza¢do no valor minimo de RS
1.000.000,00 a reverter para o Fundo de
Reconstituicdo de Bens Lesados; e (iii) reparar
danos materiais e morais que venham a ser
reclamados por cada consumidor,
individualmente.

Sentenca julgada improcedente.

O Ministério Publico apresentou recurso de
Apelacdo, que foi provido para reformar a
sentenca e julgar procedentes os pedidos
formulados na Agao Civil Publica.
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A Eternit opOs embargos de declaracdo, que
foram rejeitados.

Contra tal decisdo, a Eternit interpds Recurso
Especial e Recurso Extraordindrio, os quais
foram inadmitidos pela 32 Vice-Presidéncia.
Em razdo da inadmissao dos recursos, a
Eternit interpOs Agravo em Recurso Especial e
Agravo Interno (em relagdo a inadmissdo do
Recurso Extraordinario).

0 Org3o Especial negou provimento ao
Agravo Interno, o que ensejou a oposicdo de
embargos de declaragdo pela Eternit, os quais
foram rejeitados.

Em 19.08.22, o Agravo em Recurso Especial
foi remetido ao STJ, autuado sob o n?
2195646/RJ, e, no momento, aguarda-se o
seu julgamento.

Em 26.10.23, o MPF peticionou informando
sobre a existéncia de tratativas avangadas
para um acordo e, nesse contexto, requereu a
suspensao do feito pelo prazo de 90 dias. Em
14.10.24, foi proferida decisdo renovando a
suspensdo do processo por mais 90 dias, em
vista das tratativas mantidas entre as Partes.
No momento, os autos estdo conclusos.

NegocicGes em curso

Atualmente, as Partes estdao em negocia¢do
avancada para a celebracao de um acordo
para encerramento da acgao.

Nesse sentido, MP/RJ e Eternit ja
concordaram quanto ao conceito central do
instrumento, incluindo o valor a ser pago pela
Empresa, mediante (i) o reconhecimento de
crédito concursal no valor de RS 375.000,00,
considerando a data-base de 13.09.17; e (ii) a
habilitacdo do crédito na Recuperacao
Judicial, o que se dard com a homologacdo do
acordo.

No momento, as Partes estao trocando
minutas e discutindo ajustes no documento.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 30.09.11, a sentenca julgou improcedente
o pedido inicial ao entender que ndo ha
verossimilhanga no sentido de que o amianto
branco seja nocivo a saide humana daqueles
gue entrem em contato com a substancia fora
do ambiente de trabalho.
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O acdérdao proferido em 13.09.17 reformou a
sentencga e condenou a Eternit a (i) abster-se
de fabricar e comercializar, no Estado do Rio
de Janeiro, produtos contendo amianto, sob
pena de multa de RS 100 mil por cada ato de
violacdo da decisdo; (ii) pagar “as vitimas”
indeniza¢des pelos danos materiais e morais
que tenham sofrido, os quais deverdo ser
objeto de liquidagdo e execucdo individual; e
(iii) pagar RS 1 milh3o a titulo de danos morais
coletivos, corrigidos a partir da data da
publicacdo do acdrdao, acrescidos de juros
legais de mora desde a data da entrada em
vigor da Lei Est. 3.579/01.

A 202 Camara Civel entendeu que, por ser a
Lei Estadual Fluminense compativel com a
Constituicdo Federal, ndo ha outra solucdo
possivel que ndo seja a completa vedacdo a
produgdo e comercializagdo dos produtos que
contenham amianto branco em sua
composicdo no Estado do Rio de Janeiro.
Como consequéncia, reconheceu-se que 0s
consumidores dos produtos que contém
amianto branco e que tenham sofrido danos
resultantes da exposicao a substancia devem
ser reparados, entendendo, também, pelo
dano moral coletivo.

Opostos embargos de declaragdo, foi
proferido acérdao que negou provimento aos
recursos, tendo a 202 Camara Civel ndo
vislumbrado quaisquer vicios na decisao.

Na sequéncia, a Empresa interpds recurso ao
Superior Tribunal de Justi¢a, que ora aguarda
julgamento.

h- Estagio do processo

Aguarda-se julgamento do Agravo em Recurso
Especial.

Embora a Empresa tenha sido condenada pelo
TJ/RJ, por decisdo ainda sujeito a recurso, a
pagar RS 1 milhdo a titulo de danos morais
coletivos, corrigidos a partir da data da
publicacdo do acdrdao, acrescidos de juros
legais de mora desde a data da entrada em
vigor da Lei Est. 3.579/01, as Partes estdo em
negociacdes avancadas para a celebracdo de
um acordo abrangendo a indenizacdo em tela,
ja tendo chegado a um denominador comum
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quanto a respectiva quantia a ser paga pela
Eternit (RS 375.000,00).

Em vista do estagio atual das negociagdes, as
chances de éxito do acordo nos parecem de
possivel a provavel.

i- Chance de perda

Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n 0032042-05.2012.4.01.3400

a- Juizo 32 Vara Federal do Distrito Federal

b- Instancia ST)

c- Data da instauragédo 29/06/2012

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal
Ré: Eternit

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 10.198.109,22 (dez milhdes, cento e
noventa e oito mil, cento e nove reais e vinte
e dois centavos)

f- Principais fatos

Acdo Civil Publica ajuizada consistente na
imposicdo de obrigacdo de nao fazer a
Eternit, no sentido de que se abstenha de
trafegar em qualquer rodovia federal com
excesso de peso, sob pena de multa
pecuniaria em caso de descumprimento, bem
como a condenacgdo ao pagamento de
indenizagdo pelos danos causados a malha
viaria nacional e de danos coletivos.

Fase atual: Houve decisdo no TRF-1, mantida
pelo STJ no julgamento de agravo em recurso
especial, condenando a Eternit ao pagamento
de indenizacdo, a titulo de danos materiais
(cujo montante devera ser apurado na fase de
liguidagdo do julgado) e danos morais
coletivos, no montante de RS 50.000,00. Os
Embargos de Declaracdo opostos pela Eternit
nos autos do Agravo Interno no Agravo em
Recurso Especial foram acolhidos, para anular
0 acordao regional recorrido e determinar que
se aguarde a finalizacdo do julgamento do
Tema 1.104, apds o qual o caso devera ser
reexaminado pelo TRF-1.

Versédo : 2

PAGINA: 118 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Eternit foi vitoriosa em Primeira e Segunda
Instancias.

O STJ, em sede de agravo interno, reformou o
acordao da Segunda Instancia, em embargos
infringentes, para o fim de determinar a
Eternit que se abstenha de trafegar com
excesso de peso em rodovias federais, sob
pena de multa de RS 10 mil por infracdo; e
ainda condenar a Eternit ao pagamento de
indenizagado, a titulo de danos materiais (cujo
montante deverd ser apurado na fase de
liguidacdo do julgado) e danos morais
coletivos, no montante de RS 50.000,00.

Eternit opos Embargos de Declaracgdo, que
ficaram suspensos ante a pendéncia do Tema
1.104 do STJ, processado sob o rito dos
recursos repetitivos. Com o julgamento do
Tema 1.104, que fixou a tese de
responsabilizacao civil das empresas cujos
caminhdes tramitaram com excesso de peso,
os embargos de declaracdo da Eternit foram
julgados, para se anular o acérdao do TRF-1 e
determinar o rejulgamento da matéria pelo
Regional, apds o transito em julgado da
decisdo proferida no Tema 1.104. Em paralelo,
ha ainda as ADPFs ajuizadas perante o
Supremo Tribunal Federal.

h- Estdgio do processo

Processo suspenso por afetacdo de decisdao do
Superior Tribunal de Justica acerca de todos
0s casos que versam sobre trafego de carga
com excesso de peso.

- i Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Ordinaria n? 0502156-10.2016.8.05.0039

a- Juizo 12 Vara de Feitos de Relagdo de Consumo
Civel e Comerciais de Camacari/BA
b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauracgao

29/04/2016

d- Partes no processo

Autor: Transportes Sasso Ltda.
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Ré: Tégula

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.368.097,22 (um milh3o, trezentos e
sessenta e oito mil, noventa e sete reais e
vinte e dois centavos)

f- Principais fatos Aduz a autora que entre os meses de
fevereiro de 2014 e 2016 realizou transportes
para a Tégula percorrendo rotas pedagiadas
no Estado da Bahia e que a lei n® 10.209/01
determina que o vale pedagio obrigatdrio
deve ser entregue ao transportador
rodovidrio no ato do embarque, contudo teve
que desembolsar, por sua conta, os valores
relativos as taxas de pedagio

Fase atual: O Juiz determinou a alteracdo do
valor da causa atribuido pela Sasso (RS
20.000,00) para o montante do valor total
pleiteado por ela (RS 1.368.097,22), com o
consequente recolhimento da diferenga do
montante das custas iniciais. A Transportes
Sasso comprovou o recolhimento das custas
iniciais, de modo que os autos foram
encaminhados ao Juizo para proferimento da

sentenca.
g- Resumo das decisGes de mérito Ainda nao houve decisdo com relacdo ao
proferidas mérito do processo.
h- Estagio do processo Autos encaminhados ao Juizo para
proferimento da sentenca.
i- Chance de perda Possivel
j- Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos

considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Agdo Popular n? 0245872-06.2006.8.09.0103 (200602458727/0011)

a- Juizo 12 Camara Civel do Tribunal de Justica do
Estado de Goias

b- Instancia 22 |nstancia
c- Data da instauracdo 21/08/2006
d- Partes no processo Autor: J. C. F.

Réus: SAMA, R.R.F,A.R.F,W.J.R.eG. V.

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

f- Principais fatos Declaragao de nulidade do ato praticado pelo
Estado de Goias em alienar uma area de terra
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—de dominio publico - para a SAMA por prego
supostamente subdimensionado.

Ha parecer do Tribunal de Contas do Estado
de Goids entendendo que o valor da
negociacao espelhou a realidade local e que
os tramites legais foram atendidos.

Fase atual: Nomeado perito judicial e
apresentados os quesitos e assistente técnico
para o acompanhamento da pericia.

Em 9.6.2022 o Juiz da causa proferiu despacho
(i) aludindo a possivel inadequacgao da A¢ao
Popular para tratar de pedidos similares aos
formulados por Julio Forte; e (ii) intimando as
partes a se manifestarem sobre o tema. Apds
manifesta¢des das partes, foi proferida
sentenca julgando extinto o processo, sem
resolucdo de mérito, por conta da
inadequacdo da via eleita. Por se tratar de
hipétese de remessa necessaria (artigo 19, da
Lei n2 4.717/65), os autos foram remetidos
para o TJGO, estando os autos conclusos para
o relator, Desembargador Carlos Roberto
Favaro, da 12 Camara Civel do Tribunal.

Em 22.8.2023 foi proferida decisao
monocratica mantendo integralmente a
sentenca que extinguiu a a¢do popular por ser
a via inadequada "para revogar, anular ou
suspender efeitos de lei". Em 20.10.2023, foi
exarada a certiddo de transito em julgado e o
processo foi devolvido a primeira instancia
para arquivamento. Em 15.2.2024, os autos
foram definitivamente arquivados.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 13.12.2022 foi proferida sentenca julgando
extinta a Acdo Popular, sem resolugdo do
mérito. A sentenca disp0s que a acdo popular
promovida por Julio Fortes seria a via
inadequada para impugnar “a aplica¢do de Lei
que foi sancionada apds o devido
procedimento legislativo, sem vicio de
iniciativa, qual seja, a Lei Estadual 14.529 de
2003".

Em 17.3.2023 os autos foram remetidos ao
Tribunal de Justica de Goids, em remessa
necessaria (art. 19 da Lei n2 4.717/65) onde o
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caso foi atribuido a relatoria do
Desembargador Carlos Roberto Favaro, da 12
Camara Civel.

Em 22.8.2023 foi proferida decisao
monocratica mantendo integralmente a
sentencga que extinguiu a a¢do popular por ser
a via inadequada "para revogar, anular ou
suspender efeitos de lei".

Em 20.10.2023, foi exarada a certiddo de
transito em julgado e o processo foi devolvido
a primeira instancia para arquivamento.

Em 15.2.2024, os autos foram definitivamente
arquivados.

h- Estdgio do processo

Arquivado

i- Chance de perda

n/a

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A pretensdo de Julio Fortes, caso julgada
procedente, resultaria na anulagao da
alienacao da Vila da SAMA, restituindo-se a
titularidade do imével ao Estado de Goias.

k- Analise do impacto em caso de perda

A perda poderia acarretar na invalidagao da
alienagdo da Vila da SAMA como um todo,
além de impacto no resultado e caixa da
Companhia.

Agdo Popular n2 0001153-63.2008.805.0199

a- Juizo

Vara Civel de Pog¢des/BA

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracdo

07/08/2001

d- Partes no processo

Autor: E. dos S. T.

Réus: SAMA, Eternit, Prel, Governo do Estado
da Bahia e Municipio de Pog¢Ges

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)

f- Principais fatos

Visa a (i) condenacdo dos Réus na obrigacado
solidaria de realizar a recuperacgdo da area
supostamente degradada; (ii)
indisponibilidade dos bens da SAMA; bem
como (iii) anulacdo das alteragGes no
contrato social da SAMA, efetuadas em
24.4.1998 e 31.1.2001
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Fase atual: apds a manifestacdo das partes
acerca do tema, o juizo decidird sobre a
declinacdo da competéncia para a Justica
Federal. Caso se entenda que a agdo deve ser
mantida na Justica Estadual, o juizo devera
decidir sobre o pedido de SAMA, Eternit e
PREL de julgamento conforme o estado do
processo ou promover o saneamento e
organizacao do processo.

g- Resumo das decisGes de mérito Ndo houve, até o momento.
proferidas
h- Estdgio do processo Apds apresentacao das contestacdes, o

Ministério Publico alegou que as contestacbes
dos réus sao intempestivas e opinou pelo
reconhecimento da preclusao para que fosse
aplicada a pena de revelia aos réus e, em
consequéncia, fossem desentranhadas as
contestacgdes. Por fim, o Ministério Publico
opinou que fosse (i) proferido despacho
saneador, afastando-se as preliminares de
mérito; e (ii) designada audiéncia para
produgao de provas requeridas pelo autor.
Apresentada manifestacdo em nome de
SAMA, Eternit e PREL, demonstrando que as
contestagdes sdo tempestivas, uma vez que o
prazo inicial para apresentagdo de
contestagdo se deu com o comparecimento
espontaneo do Estado da Bahia ao apresentar
contestac¢do, pugnando pela desconsideragdo
do parecer do Ministério Publico e reiterando
os argumentos da contestag¢do. Os autos
foram digitalizados e seguem conclusos para
analise apods pedido das empresas para que
fossem sanados os vicios de digitalizagdo dos
autos.

O juiz intimou as partes para indicarem as
questdes de direito relevantes para a decisao
de mérito, delimitarem as questdes de fato
sobre as quais deveria recair a atividade
probatdria e especificarem provas. SAMA,
Eternit e PREL pediram o julgamento
conforme o estado do processo e
especificaram as provas a serem produzidas.

O Ministério Publico apresentou parecer em

PAGINA: 123 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

favor do declinio da competéncia para a
Justica Federal. O juizo intimou a partes a se
manifestarem sobre o parecer do Ministério

Publico.
i- Chance de perda Possivel
j- Motivo pelo qual o processo é Matéria envolvida (supostos danos ambientais
considerado relevante causados em razdo da extracdo de amianto) e

pedidos que podem impactar as atividades da
empresa (pedido de revitalizagdo da area
supostamente degradada, indisponibilidade
dos bens da SAMA e pedido de condenacao
em valor n3o inferior a RS 10.000.000,00 por
perdas e danos).

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Processos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada SAMA figurava como ré em 2 processos judiciais relevantes para
os negdcios da Companhia e que se encontram abaixo descritos:

Acdo Civil Publica n2 0000238-12.2009.4.01.3307 (2009.33.07.000238-7)

a- Juizo 12 Vara da Justica Federal de Vitdria da
Conquista/BA

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragédo 06/04/2009

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal e Ministério
Publico do Estado da Bahia
Ré: SAMA

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de
reais)

f- Principais fatos Proveniente de inquérito civil instaurado pelo

MP Federal contra a SAMA S/A Minerag&es
Associadas para apurar noticias de danos
ambientais nos municipios de Pog¢es e Bom
Jesus.

A acdo refere-se a danos ambientais em Bom
Jesus da Serra e regido, especificamente em
decorréncia da exploracdao de amianto na
Fazenda Sdo Felix do Amianto e esta
embasado no inquérito n. 1.14.000.00124/
52006-15.
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Deferida a tutela antecipada pelo Juizo da
Vitéria da Conquista para que a SAMA
promovesse o isolamento do local,
construgcdao de muro para isolar a cava,
elaboracao do Plano de Recuperacao de
Areas Degradadas (PRAD).

Contra esta decisdo, a SAMA interp0s agravo
de Instrumento perante o Tribunal Regional
Federal (TRF) onde foi dado efeito suspensivo
a tutela antecipada. Os autos aguardam
julgamento do mérito do Agravo.

Fase atual: Sentenca julgada parcialmente
procedente para condenar a empresa no
valor de RS 31 milh&es. O recurso de
Apelacdo da Eternit foi parcialmente provido
para reduzir os impactos da condenacdo de
primeira instancia e manter a
responsabilidade do grupo Saint Gobain para
gue a recuperacdo da drea seja partilhada
entre as duas empresas. A Companhia
apresentou Recurso Especial e Recurso
Extraordindrio, ambos ainda pendentes de

julgamento.
g- Resumo das decisGes de mérito Sentenca julgada parcialmente procedente
proferidas para condenar a empresa ao pagamento de

RS 31 milhdes a titulo de danos morais
coletivos, dentre outras obriga¢des com vistas
a recuperacdo da area supostamente
degradada.

O recurso de Apelagdo da Eternit foi
parcialmente provido para reduzir os impactos
da condenacdo de primeira instancia, bem
como manter a responsabilidade do grupo
Saint Gobain para que a recuperacdo da area
seja partilhada entre as duas empresas e,
ainda, reintegrar ao processo os herdeiros da
familia Oliveira na qualidade de donos do
imovel.

Foi concedido efeito suspensivo ao
cumprimento da sentenga em fevereiro de

2019.

Em 10 de agosto de 2023, solicitamos a
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remessa dos autos ao Nucleo Central de
Conciliagdo do TRF1, haja vista a intencdo em
buscar uma solucdo consensual para pacificar
a controvérsia objeto da agao.

O pedido acima, cumpre ressalvar, é
apresentado (I) sem prejuizo da pretensao
recursal da SAMA (e das razdes por ela
expostas em favor desta ultima); (ll)
exclusivamente no contexto e para os fins de
se explorar a possibilidade de autocomposicado
do conflito em tela; e, portanto (lll) sem que
ele represente a assuncao de
responsabilidades pela empresa e/ou o
reconhecimento das premissas e pedidos que
estdo na origem da demanda.

h- Estagio do processo Aguardando juizo de admissibilidade de RESP
e REXT, além do pedido de conciliagao.

i- Chance de perda Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é E relevante em face do valor da indenizag3o

considerado relevante coletiva pedida pelos autores, bem como em

face das vdrias obrigacGes de fazer com
intervencao direta na drea, que ficardo
divididas entre SAMA e Saint Gobain

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n? 1002022-72.2021.4.01.3505

a- Juizo 12 Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de
Uruagu/GO

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauracdo 24/06/2021

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal

Ré: SAMA S/A; Eternit; Estado de Goids;
Agéncia Nacional de Mineragao (ANM);
Municipio de Minagu/GO

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 10.000,00 (dez mil reais)

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica que discute a
inconstitucionalidade da Lei Estadual, que
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permite a exploracdo minerdria do amianto
crisotila e busca a tutela jurisdicional para
cancelamento dos direitos de lavra da Mina de
Cana Brava detidos pela SAMA.

Foi deferida parcialmente a liminar requerida
pelo MPF, para que a SAMA suspendesse as
atividades de extracdo, exploracao,
beneficiamento, comercializa¢do, transporte e
exporta¢do de amianto crisotila, bem como,
para que fossem suspensos os efeitos das
autorizagées do DNPM (ANM), para pesquisa,
lavra e beneficiamento de amianto,
concedidos a SAMA, Eternit ou outras
subsididrias detentoras de tal titulo.

Em face da tal decisdo, o Municipio de Minacgu
ajuizou pedido de Suspensdo de Liminar, o
qual foi deferido para sustar os efeitos da
mencionada liminar (até o transito em julgado
da decisdo de mérito da acdo principal),
autorizando a SAMA a retomar as suas
atividades na mina.

O MPF interp6s agravo interno, o qual foi
acolhido pelo STJ para declarar a competéncia
do STF para discutir o assunto.

Em 23.01.23, por liminar deferida pelo STF, a
liminar de primeiro grau foi cassada até que o
assunto seja apreciado definitivamente pelo
Supremo Tribunal Federal.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdo de mérito.

h- Estagio do processo

Suspenso o processamento da ACP, até
ulterior decisdo do Supremo Tribunal Federal
na ADI 6.200/GO

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Possibilidade de suspensdo/paralisagdo da
exploragdo mineraria do amianto crisotila

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto na atividade da Companhia
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha uma provisao para questdes relativas as
suas pendéncias trabalhistas, civeis e tributdrias no montante de RS 58.188 milhdes, possuindo
depdsitos judiciais para garantia de alguns processos no valor de RS 14.090 milhdes.

Area Quantidade de Processos Valor (RS)
Tributaria 09 606
Trabalhista 261 51.569

Civel 50 6.013

Total 320 58.188
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam

parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos

Ndo ha na Companhia e controladas processos que estdo sob sigilo. Todos os processos
considerados como relevantes foram enumerados no item 4.4.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

RELAGCAO DOS TAC'S FIRMADOS PELA COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS

ETERNIT

PARTE

Processo

ASSUNTO

Ministério Publico do
Trabalho 22 Regido -

ICn°11578/2005

TAC firmado em 31/03/2009 com o
MPT/SP acerca da emiss3o das CAT's
de todos os ex-trabalhadores com
suspeita ou diagndstico de doencga
do trabalho relacionada a exposicao
ao amianto. Anualmente, a empresa,

Sao Paulo entre os dias 15 a 31 de dezembro,
devera enviar ao MPT (22 Regido/S3o
Paulo) todas as CAT's eventualmente
emitidas no periodo.
CONFIBRA
PARTE Processo ASSUNTO

MPT - Ministério
Publico do Trabalho

IC 001423.2009.15.000/4

TAC firmado em 03/12/2015 acerca
da: (i) Substituicdo do amianto como
matéria prima até a data de
01/01/2017; (ii) Enquanto ndo
houver a substituicdo, manter a
concentracdo de fibras até 0,1 f/cm
de amianto em todos os locais de
trabalho; (iii) eliminacdo adequada
dos residuos que contém amianto;
(iv) acompanhamento  médico
ocupacional e pds-demissional; (v)
indenizacdo a titulo de contribuicao
para a sociedade no valor de RS
800.000,00. Em 01.09.2023, foi
apresentado relatorio de
arquivamento, com termo de
ajustamento de conduta cumprido,
no qual se conclui pelo cumprimento
das obrigacdes impostas pelo TAC.
Em 06.09.2023, os autos foram

remetidos ao arquivo.

Versédo : 2
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o drgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso
negativo, as razdes pelas quais o emissor ndao adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administragcdo em reunido realizada em 07 de novembro de 2023.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica tem por objetivo estabelecer critérios para a identificacdo, avaliacdo, priorizacdo,
tratamento, comunicagdo e monitoramento dos riscos de sua atividade empresarial, bem como,
fortalecer a cultura de gestdo de riscos entre seus colaboradores.

i. 0s riscos para os quais se busca protecao

Os principais fatores de riscos a que a Companhia esta exposta, monitora e busca prote¢do, em
linha com a Politica, sdo aqueles descritos no item 4 deste Formulario de Referéncia.

Esses fatores de risco sdo categorizados pela Companhia, nos termos de sua Politica, da seguinte
forma:

e Estratégico: perdas resultantes do insucesso das estratégias adotadas, levando-
se em conta a dindmica dos negdcios e da concorréncia, as alteragées politicas
no Pais e fora dele e as altera¢des na economia nacional e mundial;

e Financeiro: perdas resultantes de flutuacdes de mercado que impactem os
ativos da organizacdo, bem como riscos relacionados a capacidade de crédito
dos clientes e fontes pagadoras, e liquidez da companhia para com suas
obrigagdes financeiras;

e Operacional: perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos;

e Compliance: perdas resultantes de sang¢des legais ou regulatérias, que a
instituicdo pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplica¢do de
leis, normas e procedimentos internos, que comprometam a reputagdo da
organizagao.

iii. os instrumentos utilizados para prote¢ao

A etapa de tratamento dos riscos envolve a definicdo por parte da Gestdo de uma resposta para
o risco identificado. Essas respostas podem variar conforme o apetite a risco da organizacao.
Entre as possibilidades estao:

e Evitar: descontinuar a atividade e/ou processo que gera o risco;

e Reduzir: mitigar a probabilidade de materializacdo do risco ao maximo e/ou até o nivel
de apetite ao risco aceitdvel pela empresa;

e Compartilhar: reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou pelo
compartilhamento do todo ou somente de uma parte do risco;
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e Aceitar: assume a existéncia do risco sem a adocdo de nenhum plano de agdo para a
mitigagao;

e Explorar: aumentar o grau de exposicao ao risco na medida em que isto possibilita
vantagens competitivas, sempre considerando o apetite a risco da organizagao, avaliar o
custo beneficio e otimizar a estrutura dos controles;

e Pendente: pendente de avaliagdo do apetite ao risco.

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e Garantir a estrutura e orcamento suficientes para que a drea de Auditoria Interna possa
desempenhar suas func¢des, conforme avaliacdo anual realizada pelo Conselho de
Administra¢do ou pelo Comité de Auditoria;

e Aprovar formalmente a politica de Gestao de riscos da Companhia e a metodologia a ser
utilizada no processo de Gestdo de riscos da companhia;

e Estabelecer o nivel e apetite a risco para a Companhia em func¢do da Relag3o risco /
retorno que ela pretende assumir;

e Revisar e aprovar as defini¢cOes gerais das estratégias de Gestdo de risco.

COMITE DE AUDITORIA
Por delegacdo do Conselho de Administracao:

e Validar os mapas de riscos que correlacionem os graus de severidade e probabilidade
dos riscos incorridos pela Companhia;

e Avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administracao sobre os
riscos prioritarios identificados pelas revisdes/relatérios das areas de Gestdo de Riscos,
Integridade e Auditoria Interna/Externa;

e Acompanhar e supervisionar a aplicacdo dos KRI’s e as estratégias de mitigacdo de riscos
prioritdrios, através dos trabalhos das areas de Gestao de Riscos, Integridade e Auditoria
Interna/Externa;

e Aprovar e acompanhar a execugao do plano anual de Auditoria Interna baseado em
riscos.

PRESIDENTE/DIRETORIA

e Garantir a estratégia alinhada ao apetite ao risco da Companhia;

e Assegurar a implementacdo da Politica de Riscos na Companhia;

e A partir das diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administracao, propor o
nivel de apetite a risco em func¢do da Relacdo “risco x retorno” que ela pretende assumir;

e Avaliar, ao menos, anualmente, a eficacia da Politica e dos sistemas de gerenciamento
de riscos, e prestar contas ao Conselho de Administragdo a respeito desta Avaliagao;

e Priorizar os esforcos e recursos humanos e orcamentarios para a implementacao dos
planos de agdo para a mitigagao dos riscos;

e Propor e implementar Sistema de controles internos incluindo politicas e limites de
alcada;

e Patrocinar a implementagdo da Gestdo de riscos corporativos na Companhia;

e Acompanhar os KRI’'s/KPI’s e as estratégias de mitigacdo dos riscos prioritarios;

e Garantir a adequacgao da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada
ao processo de gerenciamento de riscos.
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GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

e Definir a metodologia corporativa de Gestdo de riscos pautada na visdo integrada e
sistémica das atividades da empresa;

e Apresentar periodicamente a Relacdo de riscos criticos e respectivos planos de a¢do ao
Comité/Conselho de Administracdo;

e Propor a alta Administracdo a metodologia de Gestdo de riscos da Companhia, bem
como as ferramentas e processos que a sustentam;

e Elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizacdo da Gestdo de riscos,
considerando todas as dimensdes da estrutura definida, englobando atividades
estratégicas, taticas e operacionais;

e Desenvolver e implementar modelos e ferramentas para mensuracdo e Gestdo dos
riscos;

e |dentificar e avaliar os riscos da companhia de acordo com a metodologia definida;

e Consolidar e comunicar o portfélio de riscos da organizacao;

e Assessorar as demais dreas na identificacdo e avaliacdo do impacto dos diversos tipos de
riscos envolvidos e a probabilidade de materializacdo dos mesmos;

e Reportar periodicamente a alta Administracado o nivel de mitigacdo dos riscos;

e Apoiar os gestores no desenvolvimento dos planos de acdo para a mitigacdo dos riscos
da companhia, avaliando a suficiéncia dos planos apresentados;

e Monitorar o cumprimento da politica de Gestdo de riscos e verificar o cumprimento dos
limites estabelecidos;

e Realizar acompanhamento periddico dos planos de acdo para a mitigacdo de riscos,
incluindo para aqueles identificados pela Auditoria Interna.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna, como parte do Sistema de Gestdo de Riscos, realiza auditorias
independentes, avaliando a adequac¢do dos controles internos, Sistema de gerenciamento de
riscos, conformidade a legislagdo e regulamentos aplicaveis, objetivando certificar que o Sistema
de gerenciamento de riscos e controles, salvaguardem a Companhia contra perdas.

Para a realizacdo dos trabalhos, a Auditoria Interna utiliza um conjunto de procedimentos
técnicos, os quais tem por objetivo examinar a integridade, a adequacdo, a efetividade e a
eficacia dos controles internos e dos processos Contdbeis, financeiros, operacionais e dos
recursos de Tecnologia da Informac¢do com atuacdo nos processos da Companhia.

Acessoriamente, também s3o responsabilidades da Auditoria Interna:

e Elaborar o Plano de Atividades da Auditoria;

e |ntermediar o relacionamento com a Auditoria Externa e demais trabalhos relacionados;

e Apurar indicios de fraude, atuando isoladamente ou em conjunto com as areas
necessarias, visando a apuragdo de responsaveis por atos ilicitos;

e Assessorar a Presidéncia, as Diretorias, o Comité de Auditoria e, consequentemente, o
CA — Conselho de Administracdao nos assuntos de sua competéncia, quando requisitado;

e Prestar a assessoria e servigos consultivos em que a natureza e o escopo sdo solicitados
e acordados com o cliente interno e que se destinam a agregar valor e melhorar a
Governanga Corporativa da Companhia e o gerenciamento de riscos, bem como
controlar processos sem que o auditor interno assuma a responsabilidade pela Gestao;

e Prestar assessoria orientacdo, acompanhamento e avaliacdo dos atos de Gestdo
administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal,
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objetivando a economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade, assim como a
aderéncia regulatéria;

e Comunicar ao Comité de Auditoria e o Conselho de Administragdo os desvios e
descumprimentos dessa Politica.

Como premissa da independéncia, os Auditores Internos possuem acesso irrestrito a qualquer
unidade administrativa e Operacional da Empresa, para inspecionar a escrituracao, registros,
documentos arquivos fisicos ou digitais (independentemente do meio de armazenamento),
coletar dados e solicitar informacgdes sobre qualquer assunto de interesse do Grupo Eternit,
tanto interna como externamente, sempre que suas tarefas assim exigirem.

Em casos de suspeitas de fraudes ou necessidade de realiza¢do de trabalhos que necessitam, por
sua esséncia, do fator surpresa, é dispensada qualquer explicagdo, autorizacdo e/ou
comunicagdo previa aos gestores para acesso as unidades, registros, documentos ou pessoas.

GESTORES

e Gerenciar todos os riscos sobre os quais possui propriedade técnica;

e Garantir a existéncia e execugao dos controles internos. Seguir a metodologia de Gestao
de riscos estabelecidas pela organizacgao;

e Garantir a implementagdo dos planos de a¢do para a mitigagao dos riscos que estejam
sob sua responsabilidade;

e Implementar controles paliativos, visando a mitigacao de riscos, até que solugdes finais
sejam implementadas;

e Cooperar com os Auditores Internos na realizagdo dos trabalhos de auditoria, bem como
quanto ao acesso a bens, instalagdes, registros e disponibilizacdo de documentos
necessarios para a realizacdo dos trabalhos.

COLABORADORES

e Assegurar a operacionalizacdo da Gestdo de Riscos, fazendo parte do processo de
identificagdo, avaliagdo e mensuragao, implementando a¢des mitigatdrias preventivas e
corretivas;

e Participar de forma ativa na comunicacgdo e treinamento que permita a disseminagdo de
forma consciente da Gestao de riscos na empresa.

c. a adequagdao da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

Com base nas informacgdes disponibilizadas neste item 5.1, a Companhia considera que
sua estrutura operacional e de controles internos, descrita na Politica, contempla mecanismos e
procedimentos adequados, equilibrados e eficazes para o gerenciamento dos principais riscos
aos quais esta exposta.
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5.2 Descrigao dos controles internos

5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Durante o ano de 2024, a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos atualizou a Matriz de
Riscos da Companhia, criada em 2021, com base na avaliagdo qualitativa de riscos, ou seja, por
meio da coleta inicial das percep¢bes de risco com colaboradores das mais diferentes areas e
niveis da Organizacdo (Diretores, Gerentes, Coordenadores e Analistas), que depois foram
vinculados a riscos distintos e tiveram sua criticidade (baixo, moderado, alto e critico) avaliada
pelos Diretores de area para supervisao final dos riscos mais significativos por membros do
Comité de Auditoria.

O processo de monitoramento dos controles internos é constante e executado em parte por
meio de fluxos automatizados e integrados, com base na utilizacdo do sistema de informacgdes
integrado (ERP) SAP, e em parte manuais, normatizados através de normas (Politicas,
Procedimentos e Instru¢Ges de Trabalho) disponibilizadas em repositério eletronico a todos os
colaboradores.

Para controles operacionais executados pelas unidades fabris “Fibro”, os gestores preenchem
anualmente questiondrio de self-assessment, cujas notas sdo apresentadas ao Comité de
Auditoria para identificagdo dos principais “gaps”. Ndo obstante, a Auditoria Interna também
realiza checagens periddicas sobre esses controles a fim de detectar o correto entendimento do
preenchimento desse questionario pelas unidades e identificar deficiéncias que sdo objeto de
planos de acdo por parte da gestao.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As demonstragdes financeiras sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
contando com assessoria do Comité de Auditoria.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

As areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance e Auditoria Interna apoiam as
equipes da Companhia na identificacdo, avaliagdo, comunicacao, tratamento e monitoramento
dos riscos. Tais trabalhos sdo reportados pelo responsavel dessas areas ao Comité de Auditoria,
que discute a criticidade dos riscos e acompanha os planos de a¢do junto as areas responsaveis,
para as deficiéncias detectadas.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente.

No relatdrio circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pela auditoria
independente relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, n3o houve
recomendacgdes de controle internos qualificados como deficiéncias significativas.

PAGINA: 136 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

As demais recomendagdes para aprimoramento de processos e controles, classificadas como
outras deficiéncias foram reportadas as suas respectivas areas, para elaboracdao de um plano de
acao com indicagdo de responsavel e data de implementagao.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Todas as deficiéncias de controle reportadas pelo auditor independente tém seus planos de agdo
estabelecidos e monitoras periodicamente pela Administracdo da Companhia através do Comité
de Auditoria.

A Companhia entende que embora haja recomendag¢bes para melhorar os controles,
identificados na revisdo da auditoria externa, os Diretores da Companhia entendem que os itens
nao impactaram a confiabilidade das demonstragdes financeiras.
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5.3 Programa de integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificando, em caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade da Companhia estdo descritos em seu
Cédigo de Conduta e Etica (“Cédigo de Etica”). H4 também a Politica de Gestdo de Consequéncia
que define os padrdes de comportamentos e responsabilidades esperados pela Companhia por
parte de seus colaboradores e as medidas a serem adotadas em caso de violagdes.

Conduzimos nossos negdcios dentro de uma estrutura de padrdes morais e profissionais,
legislacGes, regulamentacdes e politicas internas. Entretanto, temos consciéncia de que essas
normas ndo necessariamente regem todos os padrées de comportamento. Formalizamos o
Cédigo de Etica fundamentado nos Principios e Valores do Grupo Eternit, aplicdvel a todas as
pessoas, instituicdes publicas e privadas que integram e/ou interagem conosco.

Expressamos nossa politica de respeito aos padrdoes de ética empresarial baseando nossa
conduta em tratados e padrdes conclamados nacional e internacionalmente, como: Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos, Direitos Fundamentais do Trabalho, Direitos da Crianca e do
Adolescente, Declaragao do Rio para o Meio Ambiente e aderindo aos Dez Principios do Pacto
Global da ONU.

Procuramos contribuir para um desenvolvimento mais justo e sustentavel; nosso compromisso
contempla e se estende por todos os niveis da cadeia produtiva, para que o pais possa atingir as
metas estabelecidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagbes
Unidas (ONU).

Entendemos a importancia de ter um didlogo transparente e aberto com todas as partes
interessadas na comunidade na qual estamos instalados e trabalhamos para construir uma
relagdo de confianca.

Qualquer potencial violacdo a tais preceitos pode e deve ser feita por meio do Canal de
Denuncias.

O Canal de Denuncias é um meio de comunicagdo onde todos os colaboradores, clientes,
prestadores de servicos, fornecedores e demais partes relacionadas podem relatar ou fazer
perguntas sobre condutas e atos que infringem nosso Cédigo de Etica, diretamente ao Comité de
Etica.

O Cédigo de Etica poderad ser alterado, sempre que necessario, por deliberacdo do Conselho de
Administragao.
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iii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribui¢Ges, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a
que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes, se existentes

A Area de Compliance da Companhia é responsavel pelo monitoramento e aplicacdo do Cédigo
de Etica, bem como pela implementa¢do, monitoramento e atualizagdo do Programa de
Compliance, bem como pela conducdo de investigacbes de denuncias de violagbes ao Cddigo de
Etica. Vale ressaltar que a aplicacdo das sances e/ou medidas disciplinares pela Area de
Compliance deve ser precedida de consulta ao Departamento Juridico e de Recursos Humanos
da Companhia, observada que a aplicacdo de quaisquer penalidades deverd seguir critérios
uniformes, bem como e os Principios da Razoabilidade e da Proporcionalidade.

O Conselho de Administragdo, por sua vez, é responsavel por aprovar alteragdes, sempre que
necessario, do Cédigo de Etica, que serdo elaboradas pelas areas de Controles Internos e
Auditoria Interna, Departamento Juridico e Recursos Humanos passando pela revisdao da
Diretoria e seu Presidente.

iiii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermedidrios e associados

O Cédigo de Etica é aplicavel a todos os prestadores de servigos, estagiarios, colaboradores,
diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia e de suas
controladas.

O ndo cumprimento ou a violacdo das premissas existentes neste Cédigo podera implicar em
sang¢Ges administrativas, conforme descrito na Politica de Gestdo de Consequéncia (politica
interna — NA 80, aprovada em 13/02/2025, disponivel para os colaboradores no site “yourlife”).

Abaixo, segue tabela com as indicagdes dos 3 tipos de severidade de desvio de conduta, com
suas respectivas caracteristicas/ impactos, infragcdes e consequéncias:
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Severidade do Desvio de Conduta Caracteristicas e impactos Infragbes (*) Consequéncias
Agdes efou omissdes que, mesmo
involuntdrias, tenham causado danos
completamente remedidveis aos Desacordo a Normas, Politicas e
eventuais impactados; e sem Procedimentos Internos.
recorréncia ou condutas de
severidade muito leve recorrentes.
Agdes efou omissdes que, mesmo
involuntarias, tenham causado danos
parcialmente remedidveis aos
eventuais impactados; com
recorréncia e sem impacto a salde,
vida, meio ambiente ou reputagdo; e
néo caracterize atividade criminosa
culposa; e sem recorréncia ou
condutas de severidade leve
recorrentes.

Feedback ou adverténcia verbal.

Desacordo a Normas, Politicas e
Procedimentos Internos e
Legislagdo e Regulagéo.

Adverténcia verbal; Adverténcia
escrita ou suspensao;

Descumprimento do Cédigo de Etica;
Vazamento de dados; estratégicos e
confidenciais; Descumprimento de
Norma de Seguranga de Informagéo; Suspensdo e Demisso.
Descumprimento de legislagbes
governamentais (ex.: CLT, Fiscal,
etc.).

Conduta de severidade alta com
impacto a vida; ou Conduta que
caracterize atividade criminosa
dolosa (com a intengéo) com
evidéncias que comprovem a ndo
aderéncia ao Cddigo de Conduta.

Alto

* As infragbes ndo se limitam aos casos apresentados nessa coluna

A Companhia possui Cédigo de Conduta e Etica, disponivel no site de Rl da companhia, na
pagina: “Estatuto, Codigos e Politicas” (https://ri.eternit.com.br/show.aspx?
idCanal=vclbLZ40Cliil6rfWfljcw==&linguagem=pt).

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

ii. i. se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros se o canal estd
aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentincias somente
de empregados

Qualquer potencial violagdo a tais preceitos pode e deve ser feita por meio do Canal de
Denduncias.

O Canal de Denuncias é um meio de comunicacdo onde todos os colaboradores, clientes,
prestadores de servigos, fornecedores e demais partes relacionadas podem relatar ou fazer
perguntas sobre condutas e atos que infringem nosso Cédigo de Etica, diretamente ao Comité de
Etica.

iiii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

As denuncias sdao tratadas com integridade, garantia de sigilo e garantia de nao retaliacao.
Empenhamo-nos para evitar, na apuragdo das denuncias, conflitos de interesse entre o Grupo
Eternit e denunciante e/ou denunciado (a).

iv. 6rgao do emissor responsdavel pela apurag¢ao de dentincias

A Area de Compliance da Companhia é responsavel pela conducdo das investigacdes de
denuncias de violagdes ao Cédigo de Conduta Etica e pela aplicagdo das respectivas medidas
disciplinares aos infratores.

a. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e
medidas corretivas adotadas
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5.3 Programa de integridade

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a Companhia neste periodo.

b. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais o emissor
nao adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, tendo em vista as regras, praticas e procedimentos descritos neste item
5.3.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragbes significativas nos
principais riscos a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdao ou aumento na exposi¢do do
emissor a tais riscos

Ndo foram detectadas, no ultimo exercicio social, alteracdes significativas nos principais riscos
aos quais a Companhia esta exposta.

Houve revisdo da Politica de Gestdo de Consequéncias ( Politica Interna — NA-80) em 13 de
fevereiro de 2025.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 Outras informagoes relevantes

N3do ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes além daquelas prestadas nos
demais itens desta Secdo 05.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
14.568.718/0001-93 Brasil Nao Nao 02/01/2024
Nao D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES Juridica 14.568.718/0001-93
16.500.000 26,709 0 0,000 16.500.000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZ BARSI FILHO
006.541.838-72 Brasil Nao Nao 26/01/2023
Nao
3.472.000 5,620 0 0,000 3.472.000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO GONCALVES DOS REIS
002.684.701-97 Brasil Nao Néo 23/12/2024
Nao MARIO GONCALVES DOS REIS Fisica 002.684.701-97
3.472.500 5,621 0 0,000 3.472.500
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
126.455 0,205 0
OUTROS
38.205.620 61,845 0
TOTAL
61.776.575 100,000 0

0,000

0,000

126.455

38.205.620

61.776.575
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2025
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 22.484
Quantidade acionistas pessoa juridica 108
Quantidade investidores institucionais 67

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 61.589.764 99,698%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 61.589.764 : 99,698%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Companhia
Sulamericana de
Ceramica

CONFIBRA
INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

CORDOBA CONSULT
E PARTICIP LTDA.

ELITEMOV
TRANSPORTES LTDA

ENGEDIS -
DISTRIBRUICAO
LTDA.

ETERNIT AMAZONIA
IND. DE FIBRO. LTDA

SAMA S.A. -
Mineragbes Associadas

Tégula Solugdes para
Telhados Ltda

15.244.677/0001-42

45.828.654/0001-46

29.695.265/0001-33

59.388.190/0001-09

03.812.625/0001-46

18.163.929/0001-05

15.104.599/0001-80

02.014.622/0001-02

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséao : 2

PAGINA: 147 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A.

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

D+1 Fundo de Luiz Barsi Filho
Investimento em
Acgodes
26,71% 5,62%

Mario Gongalves

d Administradores*
dos Reis

5,62% 0,10%

Agdes em
Tesouraria

0,20%

Eternit

Cordoba
Consultoria e
Participacoes Ltda

]

Tégula Sélar S.A

Tégula S/A Eternit da
Amazonia
Industria de
Fibrocimento
Ltda
100,00% 100,00%

| 1

Companhia
Sama S.A Sulamericana de
Ceramica S.A

100,00% 100,00%

Engedis
Distribuicao e
Servigos Ltda

|

Confibra
Industria e
Comeércio Ltda

100,00%

Versédo : 2
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informagodes relevantes

A Companhia ndo possui informacdes adicionais consideradas relevantes a serem reportadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administragdo e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

Em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracao aprovou Politica
de Indicacdo de Administradores e Membros dos Comités de Assessoramento (“Politica de

Indicagcdo”). A integra da Politica de Indicacdo pode ser acessada no nosso site de Relagdes com
Investidores da Companbhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm) e no
site da B3 (https://www.b3.com.br).

A presente politica (“politica”) tem como objetivo definir as diretrizes, critérios e procedimentos
paraindicacdao de membros para composicao do Conselho de Administracao, de seus Comités de
Assessoramento, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (“Cargos Elegiveis”) da Eternit
(“Companhia”).

A politica tem como fundamento: (i) a Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (ii) o Estatuto Social da
Companhia (“Estatuto”); (iii) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo em vigor desde 02/01/2018 (“Regulamento do Novo Mercado”); (iv) as normas
gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o assunto; (v) o Cddigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro Governanca
Corporativa; e (vi) os Regimentos Internos do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Trata-se de um instrumento a ser utilizado para a tomada de decisdo da alta administracdo, com
o intuito de garantir a composi¢do dos 6rgdos da Companhia de forma adequada e alinhada as
melhores praticas de Governanca Corporativa.

A composicao do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités deve considerar os
desafios e prioridades estratégicas da Companhia e deverd observar as regras, requisitos e
condicOes estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo em vigor, no Estatuto Social e nos
regimentos internos do respectivo 6rgdo, conforme aplicavel, sendo que os cargos de presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente nao poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa. Esta regra constante ndo se aplica na hipdtese de vacancia, sendo que, nesse caso, a
companhia deve observar o disposto no Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado.

Além disso, devem ser indicados, para compor o Conselho de Administracdo, a Diretoria e os
Comités, candidatos qualificados, habilitados a enfrentar os desafios da Companhia, com
reputacao ilibada, cuja conduta e trajetéria profissional estejam alinhadas aos principios e
valores da Companhia e com compromisso com suas funcdes e deveres fiducidrios. Serdo
considerados, ainda, conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa, legislacao
societadria, regulacdo e gerenciamento de riscos, capacidade de interpretar relatérios gerenciais,
contdbeis e financeiros e ndo financeiros, visando um Conselho com multiplas competéncias que
possam atender a todas as demandas estratégicas do negdcio. Busca-se, ainda, uma composi¢ao

PAGINA: 150 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

qgue considere a diversidade de faixa etaria e de género, visando promover a igualdade de
oportunidades.

As indicacGes para os Cargos Elegiveis do Conselho de Administracdo devem considerar os
requisitos e as vedacgoes legais, incluindo, mas nao se limitando, contidas no Estatuto Social da
Companhia e nos artigos 145 a 147 da Lei das Sociedades por A¢Bes e a Resolugdo CVM n2 80/22.

A proposta de indicacdo de (re) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera
considerar (i) o bom desempenho do conselheiro (no caso de reelei¢cdo) durante o periodo; (ii) a
disponibilidade de tempo do candidato para o exercicio de suas fungdes; (iii) sua experiéncia; e
(iv) sua participagdo, contribuicdo e assiduidade nas reuniGes durante o mandato anterior.

Antes de cada Assembleia Geral que contiver na ordem do dia a (re) eleicdo do Conselho de
Administra¢do, os membros do CA em exercicio deverdo submeter (i) proposta do nimero de
membros para compor o CA; e (ii) proposta com indicacdo dos candidatos. As indicacGes de
candidatos serdo decididas em reunido do CA realizada para este fim, por maioria absoluta dos
votos.

O Conselho de Administracdo devera incluir, na Proposta da Administracdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo dos membros do CA, sua manifestacdo contemplando a aderéncia
de cada candidato ao cargo a Politica, inclusive o enquadramento do candidato como
conselheiro independente, devendo ser observado os critérios do Regulamento do Novo
Mercado. E necessario que o candidato ateste as justificativas de independéncia por meio de
declaracdo.

Serdo considerados membros independentes do Conselho de Administragdo, aqueles assim
gualificados em respeito aos critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado,
independentemente de sua indicagao por acionistas.

Os membros dos Comités serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, os quais poderao ser
indicados ou destituidos a qualquer momento ao longo do exercicio social. Cada Comité sera
composto, preferencialmente, por membros do Conselho de Administracdo. Entretanto, se
necessario, o Conselho de Administracdo podera aprovar a participacdo de um especialista na
matéria do Comité. Cada Comité terd um Coordenador eleito pelo Conselho de Administragdo
dentre os membros do Conselho de Administracdao integrantes do Comité.

Os critérios para indicagdo dos membros dos comités sdao os mesmos descritos para os cargos de
Membros do Conselho de Administragao.

Os Comités, bem como seus respectivos membros, serdo definidos na primeira reunido de
Conselho de Administracdo, ap6s a eleicdo da Diretoria.

As indicacdOes para os Cargos Elegiveis da Diretoria devem considerar os requisitos e as vedacdes
legais, incluindo, mas nao se limitando, contidas no Estatuto Social da Companhia e nos artigos
145 a 147 da Lei das Sociedades por A¢des e a Resolugdo CVM n2 80/22.

Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao e por ele destituiveis a
qualguer tempo, competindo-lhes as atribui¢cdes previstas em lei, aquelas que forem fixadas
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pelo Conselho de Administracdo e pelo Estatuto Social da Companhia. A Diretoria tem mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao.

O loteamento de diretorias, com reserva de cargos para indicacdo direta por determinado
acionista ou parte relacionada, ndo sdo permitidas

Os membros da Diretoria deverao fornecer declara¢do de desimpedimento feita sob as penas da
Lei e em instrumento préprio, que ficara arquivada na sede da Eternit.

Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo deverd
escolher o Diretor que ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo Diretor Presidente pelo
Conselho de Administragao, considerando, dentre outros fatores, a experiéncia do profissional e
o tempo na funcdo dentro da Companhia.

Ademais, a Companhia estd conduzindo estudos para adequar sua Politica de Indicacdo aos
requisitos ESG previstos no Regulamento de Emissores da B3, especialmente no que se refere a
promocao da diversidade de género, raca, orientacdo sexual e inclusdao de pessoas com
deficiéncia. Ressalta-se que, atualmente, a Companhia ja conta com uma executiva mulher na
sua Diretoria Executiva.

O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes.

As indicacdes para os cargos elegiveis do Conselho Fiscal devem respeitar os requisitos e as
vedac0es legais, incluindo, mas ndo se limitando ao artigo 162 em conjunto com o artigo 147 da
Lei das Sociedades por A¢des e a Resolugdo CVM n2 80/22.

A proposta de indicagdo de eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (“CF”) devera considerar (i)
o bom desempenho do conselheiro (no caso de reeleicdo) durante o periodo; (ii) a
disponibilidade de tempo do candidato para o exercicio de suas fungdes; (iii) sua experiéncia; e
(iv) sua participagao, contribuicdo e assiduidade nas reuniGes durante o mandato anterior.

Na primeira reunido que se realizar apds sua eleicdo, os membros do CF elegerdo o seu
Coordenador, com o voto, no minimo, da maioria dos seus membros.

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

i. aperiodicidade das avaliagGes e sua abrangéncia
iii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢6es
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia adota formalmente um processo anual de avaliagdo dos membros do Conselho de
Administracdo, do Presidente do Conselho e de seus Comités, com o objetivo de assegurar o
alinhamento com os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas.

Esse processo é conduzido pela drea de Recursos Humanos, por meio do Sistema Integrado de
Recursos Humanos da Companhia, o qual garante a confiabilidade, a seguranca e a
confidencialidade das informacgdes envolvidas.
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A avaliacao do Conselho de Administracao contempla a auto avaliagao, a avaliagao entre seus
membros e a avaliacdo pela Diretoria. No caso dos Comités, o processo é focado na avaliacdo do
colegiado como um todo.

Ao término do ciclo de avaliacdo, os conselheiros recebem uma devolutiva formal com uma
sintese dos feedbacks coletados, incluindo os resultados consolidados do desempenho do
Conselho de Administragao e dos Comités enquanto colegiados.

A avaliacdo de desempenho do Diretor-Presidente segue as diretrizes estabelecidas pelo Grupo
Eternit, sendo conduzida de forma independente. Anualmente, o Diretor-Presidente e os demais
membros da Diretoria realizam uma autoavaliacdo por meio do Sistema Integrado de Recursos
Humanos da Companhia. Além disso, sdo avaliados por seus pares e pelo Conselho de
Administracao.

O Presidente do Conselho de Administracdo também participa do processo, sendo responsavel
por avaliar o desempenho do Diretor-Presidente com base nas metas financeiras, operacionais e
estratégicas definidas para o exercicio.

Os resultados das avaliacbes de desempenho, bem como o cumprimento das metas
estabelecidas para os diretores, sdo apresentados ao Conselho de Administracdo para andlise,
feedback e deliberagao.

c. regras de identificacdo e administragao de conflitos de interesses

A Eternit adota uma Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses com
o propodsito de assegurar que todas as decisGes envolvendo seus diversos publicos de
relacionamento sejam guiadas pela transparéncia, equidade e pelas melhores praticas de
Governanga Corporativa. Essa politica estabelece diretrizes e procedimentos claros para lidar
com situagdes em que haja transagdes entre partes relacionadas ou potenciais conflitos de
interesses, garantindo que os interesses da Companhia sejam sempre preservados.

A politica se aplica a todo o Grupo Eternit e suas controladas, abrangendo acionistas, membros
do Conselho de Administracdo, integrantes de Comités de Assessoramento, diretores e
colaboradores diretos e indiretos. Seu objetivo é orientar a conduta dessas pessoas em situacdes
nas quais estejam envolvidas em decisGes que possam beneficiar direta ou indiretamente a si
mesmas, familiares ou terceiros com quem tenham vinculo, em detrimento dos interesses da
Companhia ou de seus acionistas.

Considera-se conflito de interesses qualquer situa¢do, real ou aparente, em que os interesses
pessoais desses agentes interfiram ou possam interferir na tomada de decisGes da Companhia.
Isso inclui casos em que haja possibilidade de ganho, vantagem ou beneficio indevido, bem
como situagdes que comprometam a imparcialidade do julgamento.

Para prevenir e lidar com essas situacdes, a Eternit adota uma postura firme e transparente,
exigindo que todas as decisGes potencialmente conflitantes sejam avaliadas com base em
critérios objetivos, respeitando os principios estabelecidos no Cédigo de Conduta e garantindo
condicBes de comutatividade — ou seja, equivalentes as praticadas no mercado. Dessa forma, a
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Companhia busca preservar a integridade de seus processos decisérios e fortalecer a confianca
dos stakeholders em sua gestao.

d. por é6rgao:
i numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Quantidade de membros por declaragao de género

Orgao da administragao Feminino Masculin .Na’o- Outros SR LD
o binario responder

Diretoria 1 3
Conselho de Administracdo -
Efetivos 1 4 0 0 0
Conselho de Administragao - | Ndo se Ndo se Nao se Ndo se
Suplentes aplica aplica aplica aplica N3o se aplica
Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0

iii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Or:g-ao da~ Amarel Branco | Preto | Pardo Indige . Prefere nao
administragao o na responder

Diretoria 0 4 0 0 0 0
Conselho de
Administragdo -
Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de
Administracdo - N3o se | Ndaose |Ndose |Ndose |N3aose |Naose |Nadose
Suplentes aplica |aplica |aplica |aplica |aplica |aplica |aplica
Conselho Fiscal -
Efetivos 0 2 0 1 0 0 0
Conselho Fiscal -
Suplentes 0 3 0 0 0 0 0

iiii. numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislacao

aplicavel
Orgao da administragao Pess.o.aA co.m Pess.o.aA se-m Prefere ndo
Deficiéncia Deficiéncia responder

Diretoria 4
Conselho de Administracdo -
Efetivos 5
Conselho de Administragao -
Suplentes N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica
Conselho Fiscal - Efetivos 3
Conselho Fiscal - Suplentes 3
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iv. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Nao Aplicavel

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu
conselho fiscal

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia esta conduzindo estudos para adequar sua
Politica de Indicacdo aos requisitos ESG previstos no Regulamento de Emissores da B3,
especialmente no que se refere a promocao da diversidade de género, raca, orientacao sexual e
inclusdo de pessoas com deficiéncia. Ressalta-se que, atualmente, a Companhia ja conta com
uma executiva mulher na sua Diretoria Executiva.

f. papel dos 6rgaos de administracdao na avalia¢do, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A companhia divulga desde 2017 o Relatério de Sustentabilidade com o intuito de fornecer
maiores informacGes sobre o tema “ASG” para acionistas e investidores da Companhia.

A administracao da Companhia acompanha o desenvolvimento do mesmo e aprova todas as
informagdes nele contidas.

A integra do Relatério de Sustentabilidade pode ser acessada no nosso site de Relacdes com
Investidores da Companbhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm) e no
site da B3 (https://www.b3.com.br).
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administragdo, indicar:
a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao
Diretoria Estatutaria

A Diretoria é eleita pelo Conselho de Administracdo para mandato de dois anos, com
possibilidade de reeleicdo. E composta de 2 (dois) a 4 (quatro) membros, sendo um Diretor-
Presidente. A Diretoria é responsavel pela execu¢do das decisdes do Conselho e pela gestdo
direta dos negdcios da Companhia.

Os Diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia para um mandato de 2
anos, sendo permitida a reelei¢ao, e podem, a qualquer tempo, serem por ele destituidos.

A Diretoria Estatutaria possui um regimento interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2012, o qual esta disponivel para consulta no
site da CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3 (https://www.b3.com.br) e no site de RelagGes
com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br).

Comités do Conselho

Os Comités sdao formados com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administracdo em tdpicos
relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor ao auxiliar na
condugdo dos negdcios. Atualmente, a Eternit possui os seguintes comités.

Comité de Auditoria Nao Estatutario

O Comité de Auditoria e Riscos (“Comité”) da Eternit S.A. (“Companhia”), é um érgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, ndao estatutdrio, com
autonomia operacional e orcamento proprio e tem o seu funcionamento disciplinado pelas
disposicGes deste Regimento Interno e do Estatuto Social da Companhia. O Comité tem por
objetivo exercer fungées consultivas junto ao Conselho de Administracao no que diz respeito ao
cumprimento de suas responsabilidades de supervisdao pelo monitoramento da integridade dos
processos das Demonstracdes Financeiras e sistemas de controles internos da Companhia,
revisando e avaliando a independéncia e o desempenho dos auditores independentes, bem
como dos auditores internos da Companhia. O Comité também devera revisar as dreas de riscos
significativos a Companhia, bem como monitorar o cumprimento dos requerimentos legais e
regulatorios.

O Comité sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo ao menos 2 (dois) conselheiros independentes eleitos por
seus pares e ao menos 1 (um) membro nomeado pelo Conselho de Administracdo com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM (“Membro Especialista”), que podera ser acumulada por um
mesmo membro do Comité.

O Comité tera as seguintes atribuicGes e responsabilidades, além de outras atribuidas pelo
Conselho de Administragdo: . realizar atividades segundo o escopo do seu regimento interno; Il.
consultar o Departamento Juridico da Companhia e, caso julgar conveniente e necessario, com o

Versédo : 2
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auxilio do Juridico, contratar advogado independente ou outros consultores externos para
auxiliar no cumprimento de suas tarefas; lll. assegurar a presenca dos executivos da Companhia
nas reunides, conforme requisitado pelo Comité; IV. ter acesso direto e irrestrito aos membros
da diretoria executiva, aos colaboradores e as informacbes relevantes; V. estabelecer
procedimentos para monitorar as denuncias recebidas pela Companhia com relagdo a
contabilidade, aos controles internos ou aos assuntos de auditoria, garantindo o anonimato; VI.
opinar sobre a contrata¢do e destituicao dos auditores independentes, bem como sobre a
remuneragao do trabalho dos mesmos; VII. avaliar e submeter para aprovacdo do Conselho de
Administragdo todos os honorarios e os termos de contratacdo dos auditores independentes,
bem como revisar as politicas para prestacdes de quaisquer outros tipos de servigos efetuados
por seus auditores independentes e, quando solicitado, estabelecer as regras para pré-
aprovarao destes servicos; VIII. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia; IX.
avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo a sua avaliagdo a respeito da eficacia da fungdo
da auditoria interna, bem como participar do processo de nomeacdao do responsavel pelo
respectivo departamento; X. avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da Companbhia, incluindo a Politica de Transa¢Ges entre
Partes Relacionadas; XI. possuir meios para recepgao e tratamento de informacgées acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

O Comité de Auditoria ndo Estatutdrio possui um regimento interno, aprovado em reuniao do
Conselho de Administragdo realizada em 08 de novembro de 2022, o qual estd disponivel para
consulta no site da CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3 (https://www.b3.com.br) e no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br).

Comité Estratégico

Este comité tem por atribuicdo examinar e conduzir os assuntos relacionados a area de
Desenvolvimento e Novos Negécios, incluindo Planejamento Estratégico, oriundos da Diretoria
para submeté-los a deliberacdo do Conselho de Administracdo, quando necessario, além de
propor diretrizes estratégicas para o crescimento do Grupo Eternit.

Comité de ESG & Recursos Humanos

Este comité tem como objetivo avaliar as questGes socioambientais pertinentes a Companhia e
propor agdes e iniciativas, buscando reduzir os impactos decorrentes diretamente de suas
operacodes, contribuindo assim para o fortalecimento de uma conduta em favor do bem comum.

PAGINA: 158 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Contrata¢do de Servigos Extra Auditoria dos Auditores
Independentes (“Politica”) aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizadaem 11
de fevereiro de 2020.

A presente Politica tem como objetivo definir as diretrizes, critérios e procedimentos no
processo de contratacdo de servigos extra auditoria da Eternit e suas controladas (“Companhia”)
para: (i) garantir que os servigos contratados ndo comprometam a independéncia ou coloquem
colocar em risco a objetividade requerida do auditor independente; e (ii) estabelecer padroes
minimos para a contratacdo de servicos extra auditoria ou demais servicos prestados por
consultorias compostas por seus auditores independentes.

Esta politica tem como fundamento: (i) as normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) sobre o assunto; e (ii) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro Governanga Corporativa.

Esta politica aplica-se: (i) ao Conselho de Administracdo; e (ii) a toda e qualquer area e
colaboradores da Companhia e suas controladas que estejam envolvidos em processos de
selec¢do, contratagdo e/ou pagamento de Servigos de Auditoria e/ou Extra Auditoria.

E vedada a contratacdo de empresa de auditoria independente, atualmente prestadora dos
servicos de auditoria das Demonstracdes Financeiras da Eternit e controladas, para a realizacao
de outros servicos extra auditoria.

A Politica esta disponivel para consulta no site da CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3
(https://www.b3.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.eternit.com.br).
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Profis Contadora Data de 17/04/1976

sao: Nascimento:

Nome CARISA PORTELA CRISTAL CPF: 251.266.718-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Executiva Sénior de Finangas e Relagdes com Investidores, com 30 anos de carreira, sendo mais de 18 anos de experiéncia nas areas financeira, controladoria, contabilidade e
tributaria, tendo atuado na ISA Energia (CTEEP), Louis Dreyfus Commodities, Valeo Sistemas Automotivos e PwC Auditores Independentes. A Executiva é bacharel em
Administragcéo pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela FECAP, possuindo MBA em Administracéo pela FGV-SP e Mestrado em Ciéncias Contabeis e
Controladoria pela FECAP.

A Sr. Carisa ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenag¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO 2028 Diretor Financeiro / 28/04/2026 02/12/2024
Diretor de Relagdes
com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome EDER SA ALVES CAMPOS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 05/12/1985

Nascimento:

Profis Administrador e
sao: Economista

CPF: 074.005.806-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Administragdo de Empresas e Economia, com MBA Executivo em Gestado de Negécios no IBMEC, com 15 anos de experiéncia em relacionamento com clientes,
transformagcao digital e inovagéo nas industrias de saneamento, agronegécio, family office, consultoria e setor publico, tendo ocupado posicao de lideranga na iniciativa privada e
publica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO 2028 Outros Diretores Diretor Comercial 28/04/2026 02/05/2025
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome FAUSTO DE ANDRADE CPF: 343.530.971-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador e Data de 14/02/1968
RIBEIRO sdo: Advogado Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Presidente do Conselho de Administragao desde Mar/2023, é formado em Administracdo de Empresas e Direito, com MBA em finangas e pés-graduagao em Economia. Com uma
solida carreira construida no setor financeiro, possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro construindo a sua jornada profissional com passagens pelo Banco da Patagbnia
na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023. O Sr. Fausto nZo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao
criminal, ou a condenacédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que no é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Presidente do 27/04/2026 Nao 21/03/2023

Administragao

Conselho de
Administracao
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Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :

N/A
Nome GUSTAVO FERNANDES CPF: 001.347.506-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 06/03/1974
GUIMARAES sao: Contabeis Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Gustavo Fernandes Guimaraes - é graduado em Ciéncias Contabeis, possui MBA Executivo em Finangas e especializagdo em IFRS. Mais de 30 anos de experiéncia atuando como

C-Level e conselheiro de administragdo nos mercados de infraestrutura de saneamento, mineragédo e agronegocio entre outros. Atuou como CFO da Algar Agro e Companhia de
Saneamento do Parana — SANEPAR, CEO da Igua Saneamento e Conselheiro das empresas Paranagua Saneamento, Instituto Igua de Sustentabilidade, Companhia de
Saneamento do Rio Grande do Sul - CORSAN. Atualmente é s6cio da empresa Perfin.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 27/04/2026
Administragao
(Efetivo)
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Nome JOSE RICARDO REICHERT CPF: 297.423.900-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 03/11/1960
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Industrial desde 2021. O Sr. Reichert é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos e com Pds-Graduagdo em Planejamento e Gestéo

Organizacional pela Universidade de Pernambuco. Sdlida experiéncia na industria de construgao civil, adquirida como Diretor Industrial do Grupo Saint Gobain. O Sr. José Ricardo
ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO/2028 Outros Diretores Diretor Industrial 28/04/2026 20/07/2021
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MARCELO MUNHOZ CPF: 064.279.098-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Tecnodlogo em Gestdo Data de 01/09/1970
AURICCHIO sdao: Empreendedora e Nascimento:
Eletroeletrénica

Experiéncia Profissional: Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde Abril 2011 e coordenador do Comité Fotovoltaico. Ele é Tecndlogo em Gestdo Empreendedora e
Eletroeletronica pela Universidade Paulista com MBA em Value Investing. O Sr. Auricchio possui mais de 36 anos de experiéncia na area industrial, fez carreira no Grupo Mahle
Metal Leve e foi sécio e Diretor da Safety / Roboética do Grupo Médena Contric até maio de 2022. Atualmente, além de ser membro do Conselho de Administragao da Eternit, é
membro do Conselho de Admistracdo da Sabesp e do Grupo Paranapanema. O Sr. Marcelo ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a
condenagao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 27/04/2026 Nao 13/04/2011
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome RODRIGO ANGELO INACIO CPF: 730.056.819-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro mecanico Data de 19/06/1970
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Presidente, atuou como Diretor Comercial e de Marketing de 2017 a 2025. Possui formacdo em Engenharia Mecanica e pds-graduado nas areas de Marketing e Finangas,

desenvolveu sua carreira desde 1994 nas areas de gestdo de unidades de negdcios, marketing, planejamento estratégico e vendas, com vivéncia com solida experiéncia adquirida
como Diretor ou CEO nas empresas Krona Tubos e Conexdes S.A., Nicoll (Grupo Aliaxis), Sasazaki - Portas e Janelas, Amanco Brasil e Amanco Argentina (Grupo Mexichem). O
Sr. Rodrigo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO 2028 Diretor Presidente / 28/04/2026 15/04/2025

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome: EURICO DOS REIS CPF: 580.117.736-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contador e Data 12/12/1968
RODRIGUES FROES Advogado de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Eurico é Conselheiro Fiscal Efetivo da Companhia desde dezembro de 2022. O Sr. Eurico contador e advogado, atua profissionalmente nas areas

contabeis e de controladoria ha mais de 30 anos, com experiéncia consolidada nos setores de construgao civil, incorporagao imobiliaria, siderurgias,
telefonia, dentre outros, atendendo empresas constituidas sob a forma de sociedade andnima de capital aberto. Foi professor universitario no curso de
ciéncias contabeis nas Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo em Minas Gerais. Sécio diretor da PROSSIG Gestéo Integrada em Servigos Contabeis
Ltda, com sede em Belo Horizonte, MG, prestando servigos de gestédo contabil e financeira para empresas de diversos segmentos e Diretor administrativo e
financeiro da Bio Prolab Laboratério de Controle de Qualidade Ltda, com sede em Belo Horizonte, MG, que atua no ramo de analises microbioldgicas de ar,
alimentos, agua, farmacos e cosméticos em geral. O Sr.Eurico ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Outros 28/04/2026 AGO 2027 Especialista 28/04/2026 02/06/2025

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: FAUSTO DE ANDRADE CPF: 343.530.971-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 14/02/1968
RIBEIRO dore de
Advogado Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho de Administragao desde Mar/2023, é formado em Administragdo de Empresas e Direito, com MBA em finangas e pos-graduagédo em

Economia. Com uma sélida carreira construida no setor financeiro, possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro construindo a sua jornada
profissional com passagens pelo Banco da Patagbnia na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023. O
Sr. Fausto ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2026 AGO 2027 Comité Estratégico 28/04/2026 28/04/2026

(Efetivo)

Outros Comités Presidente do Comité 28/04/2026 AGO 2027 Comité ESG e RH 28/04/2026 28/04/2026

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: GUSTAVO FERNANDES CPF: 001.347.506-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel = Data 06/03/1974
GUIMARAES em de
Ciéncias Nas
Contabeis cime
nto:

Experiéncia Profissional: Gustavo Fernandes Guimaraes - é graduado em Ciéncias Contabeis, possui MBA Executivo em Finangas e especializagdo em IFRS. Mais de 30 anos de
experiéncia atuando como C-Level e conselheiro de administracdo nos mercados de infraestrutura de saneamento, mineragédo e agronegdcio entre outros.
Atuou como CFO da Algar Agro e Companhia de Saneamento do Parana — SANEPAR, CEO da Igua Saneamento e Conselheiro das empresas Paranagua
Saneamento, Instituto Igua de Sustentabilidade, Companhia de Saneamento do Rio Grande do Sul — CORSAN. Atualmente é sécio da empresa Perfin.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Outros Comités Presidente do Comité 28/04/2026 AGO 2027 Comité Estratégico 28/04/2026 28/04/2026

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2026 AGO 2027 Comité ESG e RH 28/04/2026 28/04/2026

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao

N/A
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MARCELO MUNHOZ
AURICCHIO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Qutros Comités

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

CPF: 064.279.098-19

Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde Abril 2011 e coordenador do Comité Fotovoltaico. Ele é Tecndlogo em Gestao
Empreendedora e Eletroeletrénica pela Universidade Paulista com MBA em Value Investing. O Sr. Auricchio possui mais de 36 anos de experiéncia na area

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao:

Tecnélogo Data 01/09/1970
em Gestao de
Empreend Nas

edora e cime
Eletroeletr6 nto:
nica

industrial, fez carreira no Grupo Mahle Metal Leve e foi sécio e Diretor da Safety / Robética do Grupo Médena Contric até maio de 2022. Atualmente, além

de ser membro do Conselho de Administragédo da Eternit, € membro do Conselho de Admistragéo da Sabesp e do Grupo Paranapanema. O Sr. Marcelo nao

esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°

50, de 31 de agosto de 2021.

Cargo ocupado

Outros

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagéao

Data posse

28/04/2026

28/04/2026

28/04/2026

Prazo mandato

AGO 2027

AGO 2027

AGO 2027

Descrigao de outros
comités

Comité Estratégico

Comité ESG e RH

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Coordenador

Data da Data de inicio do
eleigao primeiro mandato
28/04/2026 13/05/2025
28/04/2026 28/04/2026
28/04/2026 28/04/2026
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Nome: ROGERIO PIRES CPF: 757.534.726-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 20/09/1972
BRETAS de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Especialista Independente do Comité de Auditoria Nao Estatutario desde dezembro de 2022. O Sr. Bretas é formado em Ciéncias Contabeis pela

Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em 1996, cursa atualmente Direito na Faculdade Universo de Goiania. Atua ha 27 anos em consultoria
contabil e tributaria. Foi por 07 anos diretor executivo responsavel pelo escritério de consultoria tributaria da EY em Goiania (GO). Teve oportunidade de
liderar equipes de controladoria nos setores de Telecomunicagdes e na Industria de PVC. Com atuagéo em todo territério nacional, implementou incentivos
fiscais federais e estaduais nas empresas em que atuou, além de responder pelo Compliance Tributario. Atualmente é sécio da Valloriza Consultoria e
Gestao de Negécios Ltda. O Sr.Bretas néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Outros 28/04/2026 AGO 2027 Especialista 28/04/2026 13/12/2022

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores do
emissor; e administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor; administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagcbes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas pelos conselheiros indicados.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fun¢oes

Os conselheiros, diretores e administradores da Companhia estdo cobertos por apdlice de
seguro de responsabilidade civil, cujas principais caracteristicas sdo:

Seguradora: Zurich Minas Brasil Seguros S/A (apélice primaria) Tokio Marine Seguradora S/A
(apdlice a 22 risco)

Contratante: Companhia e Controladas

Segurados: administradores (Conselheiros de Administracdo e Diretores) da Companhia e suas
controladas, incluindo, neste ultimo caso, apenas aqueles indicados pela prépria Companhia

Objeto do seguro: (a) constricdes judiciais, como bloqueios de bens pessoais, que o
Administrador venha a sofrer; (b) custos de defesa e despesas judiciais ou arbitrais relacionados
a defesa do Administrador; e (c) acordos judiciais ou extrajudiciais, incluindo Termos de
Ajustamento de Conduta ou Termos de Compromisso ou instrumentos assemelhados, desde
que: (c.1) previamente aprovados pela Companhia; e (c.2) ndo configurem situacGes de
comprovada ma fé, culpa grave ou dolo do administrador, nem qualquer outra situa¢do cuja
cobertura seja expressamente excluida da presente politica de indenidade. Vigéncia: O periodo
de vigéncia é de 27/08/2024 até as 24 horas do dia 27/08/2025

Ambito Geografico: Territério mundial, jurisdi¢do brasileira.

Limite Global da Garantia por Administrador: apdlice primaria RS 20.000.000,00 e apdlice a 22
risco com limite de RS 30.000.000,00 em excesso a RS 20.000.000,00
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informacoes relevantes

7.8. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes além daquelas prestadas nos
demais itens desta Secdo 07.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Politica ou pratica de remuneracio

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 0rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacido e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo dos Administradores Eternit (“Companhia”) disponivel no
site de Relagdes com Investidores (ri.eternit.com.br), contemplando os membros do
Conselho de Administragdo e Diretores, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
2006, com revisdes em 2017 e 2022 estando em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a
qualidade de recursos humanos.

A remuneracao da Administracao € composta pelas parcelas fixa e variavel, estabelecidas
de acordo com pesquisas de mercado e a metodologia Hay, observando a consisténcia
interna da empresa, competitividade externa, motivacdo profissional e transparéncia
administrativa. A existéncia da pratica de remuneragdo varidvel, entre curto e longo prazo,
permite 0
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos e
conselheiros, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de
resultados duradouros e a perpetuidade da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. Os oOrgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

A empresa conta com especialistas na area de Recursos Humanos que analisam e
estruturam a politica de remuneracdo fixa e variavel a ser adotada e submete ao Comité
ESG e de Recursos Humanos e a aprovacao posterior do Conselho de Administragdo.
Quando necessario o Conselho de Administragdo conta com o apoio de empresas de
consultoria especializada.

ii. Critérios e metodologia utilizada para fixacido da remunerac¢do individual,
indicando se ha a utilizacio de estudos para a verificacio das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

A politica de remuneragdo estd estruturada formalmente utilizando a metodologia Hay
para a descricdo, andlise e determinacdo do peso de cada executivo. O valor da
remuneracdo ¢ resultado de pesquisas de mercado e limites da situagdo econdmico-
financeira da Companhia e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Como regra geral, seu posicionamento ¢ manter a remuneragao dentro da Mediana do
Mercado, comparadas através de pesquisas salariais periddicas.

iii. Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneraciao do emissor

Anualmente, e sempre que necessario, a area de Recursos Humanos apresenta para o
Conselho de Administragdo uma analise da remuneragdo dos administradores, com base
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

na avaliacdo de desempenho do Diretor, pesquisa de mercado e nos limites da situacdo
economico-financeira da Companhia, propondo ajustes se necessarios.

c. Composiciao da remuneracio, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracio, incluindo, em
relacdao a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a remuneragao fixa. O conselheiro
receberd uma remuneracdo mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e podendo ser
corrigida anualmente. A remuneracao variavel (ndo prevista para 2025) ¢ integralmente
de longo prazo, que tem como objetivo estimular a atuagdo e o comprometimento do
Conselheiro para o melhor desempenho do Grupo Eternit, ¢ apurada com base em
multiplos da remuneracdo fixa, condicionada ao cumprimento integral do mandato e
atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo paga através da conversao
do valor apurado em ag¢des ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e mantidas em
Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento préoprio (Contrato
de outorga de agdes).

O Presidente do Conselho de Administracdo recebe um valor diferenciado na sua
remunerac¢do fixa equivalente a um adicional de 50% frente a remuneracdo dos demais
conselheiros. Todos os membros do Conselho possuem o mesmo multiplo de
remuneracdo fixa utilizado para o calculo da remuneragdo variavel (ndo prevista para
2025).

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O diretor recebera uma
remunera¢ao mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e corrigida anualmente com
base na avaliagdo do desempenho pretérito do diretor e pesquisa de mercado utilizando a
metodologia de pontos Hay e nos limites da situacdo econdmico-financeira da
Companbhia, aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Companbhia.

A parte varidvel do diretor ¢ composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo
prazo, de acordo com o atingimento de metas e resultados definidos pelo Conselho de
Administracgao.

O bonus de incentivo anual, de curto prazo, sera calculado sobre a remuneracdo de
dezembro do respectivo ano e pago ao diretor em parcela Unica, apds apuracao das metas
e resultados e aprovacdo dos resultados do exercicio na Assembleia Geral Ordinaria
(AGO). Excegoes de pagamento antes da AGO poderao ser aprovados pelo Conselho de
Administragao, justificadamente.

O bonus de incentivo trienal, de longo prazo, sera devido e apurado anualmente, com base
na remuneragdo de dezembro do ano da apuragdo do diretor e de acordo com as metas
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

definidas em documentos proprios, € pago até o final do més de abril do 3° (terceiro) ano
subsequente ao ano da apuragdo e apos a aprovacao dos resultados em Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), sendo que 50% do valor liquido de impostos deste bonus, devera ser
utilizado para aquisi¢do de a¢des da Companhia, através de uma corretora de mercado,
devendo o diretor comprovar a aquisi¢do das agdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar
da data em que foi efetivado o pagamento do bonus pertinente, ficando vedado dispor das
mesmas agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva aquisi¢ao.

O Conselho de Administragao poderd, excepcional e justificadamente, alterar as regras de
pagamento do bonus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se restringir a, antecipar
parte do bonus ou acumular as métricas de curto e de longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, ndo haverd pagamento
destes bonus, e em caso de ndo atingimento integral, mas dentro do minimo estabelecido,
0 pagamento sera proporcional ao resultado atingido.

Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a
Companhia, permitindo assim um maior alinhamento de interesses entre os executivos e
acionistas. O objetivo da remuneragdo variavel ¢ recompensar pelo resultado do ano, no
caso de atingimento das metas estipuladas para o periodo.

Ocorrendo a renuncia, destituicdo ou o afastamento do Diretor do seu cargo de
Administrador, por motivo imputado ao mesmo, ficara encerrado e caducard, na data de
tal evento, o direito do Diretor ao bonus de incentivo varidvel trienal em relagdo ao qual
nao se tenha completado o respectivo periodo trienal. Apenas o bonus de incentivo anual
variavel relativo ao ano calendério em que se verificar esse evento de desligamento, se
devido, sera apurado proporcionalmente aos meses desse mesmo ano em que o Diretor
tenha permanecido no seu cargo, para pagamento até o final do més de abril do ano
subsequente e apds a aprovacgao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos, compreendidos
por: assisténcia médica e odontologica, seguro de vida, check-up anual, veiculo, entre
outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pods-emprego, o qual se refere a
previdéncia privada. Os valores s3o descritos nos itens 8.2 e 8.14 desta proposta.

A Companhia conta com a area de Recursos Humanos que analisa em conjunto com o
Comité ESG e de Recursos Humanos a politica de remuneracao fixa e variavel a ser
adotada e submete, posteriormente, para aprova¢dao do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma ndo permanente, nos termos
do artigo 161 da Lei 6.404.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneragado fixa, que ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da
remuneracdo atribuida aos Diretores, ndao computados beneficios, verbas de
representacdo, bonus e ou participag¢do nos lucros. Nao ha diferencia¢do na remuneracao
entre o Coordenador e demais membros do Conselho Fiscal.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
A remuneragao sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho Fiscal e o
crédito em conta ocorrera no ultimo dia util do més.
As despesas necessarias ao comparecimento as reunides ou ao desempenho das funcdes
dos membros do Conselho Fiscal, titular e suplente (quando convocado), sdo ressarcidas
pela Companhia, na forma das disposi¢des legais vigentes, mediante a apresentacdo dos

comprovantes de despesas.

Em complemento, o Conselho Fiscal, de cardter nao permanente, ndo foi instalado no
exercicio de 2025.

Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia que sdo administradores ou colaboradores
nao recebem remuneragdo adicional pelo fato de participarem dos Comités.

e sua proporciao na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneracgio Global — Prevista para o exercicio social 2024

2024 Conselho de Conselho Diretoria
Administraciao Fiscal

Salario ou pro-labore 45.93% 100,00% 47,34%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,77%
IParticipacio em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
IBonus 54,07% 0,00% 42,59%
Participacio de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
IPés-emprego 0,00% 0,00% 4,29%
Indenizagdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2023

2023 Conselho de Conselho Diretoria
Administraciao Fiscal

Salario ou pro-labore 46,16% 100,00% 47,14%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,36%
IParticipacio em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
IBonus 53,84% 0,00% 43,15%
IParticipaciio de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
IPés-emprego 0,00% 0,00% 4,35%
Indenizacdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2022
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2022 Conselho de Conselho Diretoria
Administracio Fiscal

Salario ou pro-labore 43,55% 100,00% 50,15%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,13%
Participacio em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracio fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
IBonus 56,45% 0,00% 40,10%
IParticipaciio de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragio Variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
IP6s-emprego 0,00% 0,00% 4,62%
Indenizagdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Esses percentuais podem variar em funcdo de mudancas da politica de remuneragao
varavel da Companhia no periodo.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus Administradores sdo
comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por
consultorias externas especializadas, de forma a aferir a sua competitividade e, se
necessario, realizar reajuste ou adequagao em algum dos componentes da remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive,
se for ocaso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinagdo dos itens de remuneragdo variavel sao levados em consideracao o
desempenho de cada Diretor através dos resultados atingidos em indicadores financeiros,
estratégicos e operacionais, com prevaléncia do indicador financeiro EBITDA. A
remuneragdo varidvel esta diretamente atrelada ao cumprimento das metas anuais da
Companhia, negociadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Ademais, a Companhia estd em fase de estudos para aplicagdes de indicadores ASG em
sua politica de indicagao.

ii. Razdes que justificam a composi¢do da remuneracio:

A Companhia adota um modelo de composi¢do da remuneragdo que concentra uma
parcela significativa da remuneragdo total dos administradores nos componentes
varidveis, com uma politica de compartilhamento do risco e resultado da Companbhia.

iii. A existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato:

Todos os membros da Administra¢ao sao remunerados.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

d. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel.
e. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societirio do

emissor

Nao aplicavel.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 1,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 1,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.468.901,71 5.344.655,20 176.194,56 6.989.751,47
Beneficios direto e indireto 0,00 1.135.157,12 0,00 1.135.157,12
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 233.322,24 0,00 233.322,24
Descrigao de outras 0 Contabiliza verbas rescisérias, |0
remuneracdes fixas em outros
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 4.585.276,67 0,00 4.585.276,67
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 496.305,22 0,00 496.305,22
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 1.468.901,71 11.794.716,45 176.194,56 13.439.812,72
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.580.000,00 5.339.000,00 392.000,00 7.311.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 651.000,00 0,00 651.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 1.860.000,00 4.803.000,00 0,00 6.663.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 484.000,00 0,00 484.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 3.440.000,00 11.277.000,00 392.000,00 15.109.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.494.000,00 5.022.000,00 362.000,00 6.878.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 521.000,00 0,00 521.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.258.000,00 0,00 1.258.000,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 447.000,00 0,00 447.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.207.000,00 9.446.000,00 362.000,00 12.015.000,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

5,00 4,00 1,00 10,00
5,00 4,00 1,00 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
0,00 80927,37 0,00 80.927,37
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 4795631,34 0,00 4.795.631,34
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
0,00 80927,37 0,00 80.927,37
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
1793000,00 4711000,00 0,00 6.504.000,00
1793000,00 4711000,00 0,00 6.504.000,00
713000,00 2198000,00 0,00 2.911.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
1793000,00 4711000,00 0,00 6.504.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
713000,00 2198000,00 0,00 2.911.000,00

Verséao : 2
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Plano de remuneraciao baseado em acoes

8.4 — Em relacio ao plano de remuneracio baseado em acoes
a. termos e condigOes gerais

Diretoria

A Companhia estabeleceu a obrigacdo da destinacdo para aquisicao de ag¢des de 50% do
bonus de longo prazo, liquido de impostos, auferido pelos membros da Diretoria.
Entretanto, tal obrigacao ndo caracteriza uma remuneragao baseada em agoes.

Este plano foi aprovado em Reunidao do Conselho de Administracao em 22 de fevereiro de
2006, com alteracao em 2017.

Conselho de Administraciao

Implementado a partir de janeiro de 2022, o Plano de Outorgas de Ac¢des para os
Conselheiros de Administragdo visa estimular a atuacdo € o comprometimento do
Conselheiro de Administragcdo para o melhor desempenho do Grupo Eternit no longo
prazo. O Plano est4 condicionado ao cumprimento integral do mandato e atingimento de
meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo o bonus apurado com base em multiplos da
remuneracdo fixa e pago através da conversao do valor apurado em agdes ETER3
adquiridas pela Eternit no mercado ¢ mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting,
conforme detalhado em documento proprio (Contrato de outorga de agdes).

b. data de aprovacao e 6rgiao responsavel

Aprovagao em AGO de 09/04/2024.

¢. numero maximo de acées abrangidas

O plano de aquisicdo de agdes para os Diretores € o plano de outorgas para os
Conselheiros de Administragdo ndo preveem um numero maximo de acdes abrangidas,
sendo limitado em decorréncia do valor maximo de remuneragdo variavel estabelecido,
definida pelo multiplo do valor de remuneragdo fixa de cada administrador.

d. numero maximo de op¢oes a serem outorgadas

Nao aplicavel

e. condicoes de aquisicio de acoes

O Diretor devera utilizar 50% do valor liquido recebido, em espécie, a titulo de bonus de
incentivo de longo prazo para aquisi¢ao de agdes da Companhia no mercado, através de
uma corretora de sua preferéncia, devendo o Diretor comprovar a aquisi¢do destas agdes
no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que foi efetivado o pagamento do bonus

pertinente, ficando vedado de dispor das mesmas agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar
da data da respectiva aquisi¢ao.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragdo prevé que a remuneracao
variavel de longo prazo serd apurada ao término de cada exercicio e o montante sera
convertido em ag¢des adquiridas pela Companhia no mercado, no 5° pregdo apos
realizagao da AGO, e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting.

f. critérios para fixacio do preco de aquisi¢ao ou exercicio
O valor da ag@o para os Diretores serd o valor praticado no mercado por ocasido da
aquisicao, através de transacoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de

sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de agdes pela
Companhia ao preco de mercado por ocasido da aquisicao no 5° pregao apos AGO.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

A Diretoria tem 90 (noventa) dias ap6s o pagamento do incentivo de longo prazo para
aquisi¢do das acgdes, que deverdo ser mantidas pelo prazo de 1 (um) ano.

O exercicio da outorga das agdes aos Conselheiros de Administracdo, ocorre um ano apds
o término do mandato, independentemente da reconducdo do administrador. Apds a
transferéncia das acdes nao ha prazo de retengdo das mesmas pelos Conselheiros.

h. forma de liquidacao

Nao se aplica em relagdo ao plano de aquisi¢cao de acdes da Diretoria.

Em relacdo ao plano de outorgas para membros do Conselho de Administracdo, a
liquidagdo se dara pela transferéncia das agdes mantidas em tesouraria pela Companhia
para os Conselheiros

i. restricoes a transferéncia das acoes

O Diretor ndo podera dispor das agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisicao.

Nao ha restricdo a transferéncia das a¢des no plano de outorgas dos Conselheiros de
Administragao.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteracio ou
extincao do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administracdo, nio
existindo critérios preestabelecidos para tal.

k. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em ag¢des

Em caso de desligamento do Diretor por iniciativa da empresa, o Diretor tera direito ao
bonus de incentivo trienal relativos aos valores ja apurados e devidos e ainda nao
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

quitados, mantido o cronograma de pagamento descrito no item “h”, sem, contudo, o
compromisso de aquisi¢do de agdes com 50% dos recursos liquido auferidos. Caso o
desligamento seja iniciativa do Diretor, ndo sera devido o bonus de incentivo trienal que
nao tenha completado integralmente o respectivo periodo de 3 (trés) anos. Quanto as
acoes ja adquiridas, cessa a obrigacdo de retencao das referidas agdes pelo prazo de um
ano, conforme descrito no item “I”, visto que, a partir do momento da saida do
administrador, as agdes passam a fazer parte do free-float da Companbhia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragdo condiciona a transferéncia
das agdes ao cumprimento integral do mandato.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Outorga de opcoes de compra de acdes

Nao hé previsdo de outorgas de opgdes de compras de agdes para os membros do Conselho de
Administragao ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Op¢oes em aberto

Ndo houve opgbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria ao final
do ultimo exercicio social.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 Op¢oes exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 — Dilui¢ao potencial por outorga das acgoes:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acées aos beneficiarios
Remuneracio baseada em ac¢oes — Previsto para o exercicio social 2025

Versédo : 2

2025% Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria®**
Numero de Membros! 5,00 1,00 4,00 10,00
Numero de Membros 5,00 1,00 4,00 10,00
remunerados (1)
Remuneragio 0 - 0
baseada em a¢des

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.
**Remuneracdo baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus de Longo

Prazo.

*** Nao aplicavel para a Diretoria.
(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros corresponde a
média de membros considerados no ano.

Remuneracio baseada em a¢oes — exercicio social encerrado em 2024

2024* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao** Fiscal Estatutaria***

Numero total de 5,00 3,00 4,00 12,00
Membros
Numero de  Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
remunerados (1)
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remuneragao 0 . - 0
baseada em agdes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nlimero de membros.
**Remuneracdo baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragdo ¢ contabilizada no Bonus de Longo

Prazo.
*** Nao aplicavel p

ara a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneracio baseada em ac¢des — exercicio social encerrado em 2023

2023* Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Total
Administracao** Estatutaria***

Numero total de 5,00 3,00 4,00 12,00
Membros
Numero de Membrog 5,00 3,00 4,00 12,00
remunerados (1)
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remuneragao 713 - 713
baseada em agdes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nlimero de membros.
**Remuneracdo baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus de Longo

Prazo.
*** Nao aplicavel p

ara a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneracio baseada em ac¢odes — exercicio social encerrado em 2022
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

2022% Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao** Fiscal Estatutaria***
Numero total de 5,00 3,00 4,00 12,00
Membros
Numero de  Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

remunerados (1)
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remuneragao 1.695 . 4 1.695

baseada em agdes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragio baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus de Longo
Prazo.

*** Nao aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Outorga de agoes

Nao aplicavel.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois o Plano de Aquisicao de Ac¢des pela Diretoria consiste em politica de remuneragéo variavel sem as
caracteristicas de remuneragao baseada em agoes.

O Plano de Outorgas dos Conselheiros de Administragao foi iniciado em 2022, com a primeira compra ocorrida em
margo/23. O vesting desta tranche ocorrera ap6s AGO de 2025.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 — Precificacoes da acdes/op¢oes

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracio de
seu valor justo

O valor da agdo para os Diretores serd o valor praticado no mercado por ocasido da
aquisicao, através de transacoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de

sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de agdes pela
Companhia ao preco de mercado por ocasido da aquisicao no 5° pregao apos AGO.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Participacdes detidas por érgiao

Versédo : 2

Em 31/12/2024
Quantidade de Acoes | Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
Administraciao
ETER3 6.327 39.060 14.969
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de previdéncia

2023 Conselho de Diretoria

Administragio Estatutaria
Numero total de Membros 5,00 4,00
INumero de Membros remunerados 5,00 4,00
Nome do plano N/A Bradesco Vida e Previdéncial

Quantidade de administradores N/A

que retinem as condi¢des para se aposentar 04 para aposentadoria normal
Condigdes para se aposentar N/AMinimo 45 anos de idade com 3
antecipadamente anos de empresa e término de

contrato com a empresa.
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no N/A RS 1.456.684,18
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo Em 2024 houve retirada por conta
exercicio social, descontada a parcela relativa aj de desligamento de diretor

contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢bes realizadas N/A| R$ 479.148,90
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

Possibilidade de resgate IN/A Duas situacoes:

antecipado e condigdes 1* — No desligamento, antes de
atingir as condi¢cdes minimas para
aposentadoria normal ou

antecipada, o diretor desligado|
resgatara a totalidade das suas|
contribuigdes  individuais. Com|
relagdo as contribuigdes realizadas
pela empresa, o diretor pode
resgatar de acordo com tempo de
casa e idade
2* — Especificamente, no plano do
Bradesco, podem ser realizados os
resgates da conta basica do
participante. Porém  existe a
penalidade, de perda do valor
proporcional das  contribui¢des
efetuadas pela empresa.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023

N° de membros 4,00 4,00 5,00 5,00 3,00
N° de membros 4,00 4,00 5,00 5,00 3,00
remunerados

Valor da maior 2.332.442,74 2.225.000,00 430.098,16 485.000,00 121.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.314.530,98 1.604.000,00 76.838,15 59.000,00 26.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 1.686.440,99 2.362.000,00 315.715,98 441.000,00 121.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Contabiliza verbas rescisérias decorrentes de substituigdo de membro da Diretoria
31/12/2023 Contabiliza verbas rescisérias e de contratagdo decorrentes de substituicdo de membro da
Diretoria

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneracio/indenizacao

O Diretor destituido do seu cargo, por solicitagdo da Companhia, terd direito a um aviso
prévio de 04 (quatro) meses, podendo ser trabalhado ou indenizado.

Nao ha arranjos outros contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizacgao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

PAGINA: 200 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneragao - Outras fungdes

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés
exercicios como remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutdria ou do Conselho Fiscal que ndo sejam em razao da funcdao que ocupam.

PAGINA: 202 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Verséao : 2

8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada
8.19 - Remuneracio reconhecida do controlador/controlada

A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também ndo hé sociedades em
controle comum com a Companhia. Nao ha valores reconhecidos no resultado de
controladas da Companhia como remunera¢do de membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia nos ultimos
trés exercicios sociais.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes sobre este item 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
18/06/2020 01/04/2020

Descricao dos servigos prestados

Os trabalhos de auditoria incluem: Revisdes especiais das informagdes contabeis contidas nas Informacbes
Trimestrais - ITR's para o trimestre a finda em 30 de setembro, para ser encaminhada a CVM - Comissdo de
Valores Mobilidrios, sera feita conforme as normas da NBC TR 2410/ ISRE 2410, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas Internacionais de Contabilidade (IFRS - International Financila
Reporting Standards).

As auditorias das demonstracGes contabeis anuais, para serem encaminhadas a CVM, serdo feitas de acordo com
as normas brasileiras e Internacionais de auditoria (ISA's), e de acordo com as normas especificas estabelecidas
pelo IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o CFC - Conselho
Federal de Contabilidade, assim como elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil Conforme
do IFRS.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Com o valor total de R$526. 005,83 (quinhentos e vinte e seis mil e cinco reais e oitenta e trés centavos), ja
inclusos todos os tributos incidentes em 09 (nove) parcelas iguais, mensais e consecutivas de R$ 58,445, 09
(cinquenta e oito mil e quatrocentos e quarenta e cinco reais e nove centavos), por meio de boletos bancarios.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituigdo dos auditores independentes.

Cédigo CVM do Auditor 011878

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
01/01/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis dos exercicios a findarem-se em 31 de
dezembro de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatoério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). E relatério de revisdo de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes contabeis intermediarias, que
contemple o balango patrimonial em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés, seis ou nove meses findos naquelas
datas e das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés ou seis ou nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas para as InformagGes contabeis intermediarias.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social
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O valor da remuneragao da RSM Brasil foi estipulado com base na quantidade de horas estimadas e, ainda, na
complexidade das atividades prestadas, previamente avaliadas pela Companhia em tratativas comerciais.

Auditoria das demonstracdes contabeis de 31/12/25 e revisdo das informacdes intermediarias de 31/03/25;
30/06/25 e 30/09/25 - R$ 442.300,00

Relatdrio de diagnostico para IFRS S1 e IFRS S2 - R$ 56.000,00

Honorarios totais R$ 498.300,00

Justificativa da substituicao

A contratagdo visa atender os termos do artigo 28 da Resolugdo CVM n© 23, de 25/02/2021, a Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, a B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos antigos auditores, BDO RCS Auditores
Independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de
seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica
ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N3o ha.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacgGes que a Companhia julgue relevantes sobre este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

]
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 44 0 0 6
Nao-lideranga 879 4 0 37

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

=)
©
N
]

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 4 72 20
Nao-lideranga 66 235 698 398 298

=3
N
w
<]
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 11 63 0 0 0
Nordeste 36 223 0 0 0
Centro-Oeste 83 653 0 0 0
Sudeste 113 357 0 0 0
Sul 46 272 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Verséao : 2

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 25 44 5
Nordeste 69 160 30
Centro-Oeste 238 408 90
Sudeste 114 278 78
Sul 107 171 40
Exterior 0 0 0

Norte 0 17 11 46 0 0

Nordeste 2 38 36 179 4 0 0

Centro-Oeste 8 186 114 428 0 0 0

Sudeste 2 229 52 144 0 0 43

Sul 2 170 20 126 0 0 0
0 0 0

ﬁ
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgodes:

Versédo : 2

a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

identidade autodeclarada de género

Masculino Feminino Nao binario Outros Total

1567 290 1857

iii. identidade autodeclarada de cor ou raga
Cor ou Raga Numero de Empregados Percentual
Branca 640 34,5%
Parda 923 49,7%
Amarela 14 0,8%
Preta 233 12,5%
Indigena 4 0,2%
Prefere nao responder 43 2,3%
Total 1857 100,00%
iii.  faixa etaria
Categoria Funcional Até 30 Entre 31a 50 A partir de 51 Total
anos anos anos
Branca 143 361 136 640
Parda 314 529 80 923
Amarela 4 9 1 14
Preta 78 133 22 233
Indigena 3 1 0 4
Prefere nao responder 11 28 4 43
Total 553 1061 236 1857

iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao aplicavel

Numero de Empregados

Percentual

42

2,2%

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

N3o ha.

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizagao geografica);

Localizagdo Geografica

Terceirizados

Norte

30

Nordeste

40
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Versédo : 2

Centro-Oeste 77
Sudeste 52
Sul 23
Exterior

Total 222

c) indice de rotatividade

Ano indice de Rotatividade
2024 2,1%
2023 2,2%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos niimeros divulgados no
item 10.1 acima

N3o houve
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracdo dos empregados do emissor, informando:
a) politica de saldrios e remuneragao varidvel

A Politica de Remuneragdo e Beneficios da Eternit estd formalmente estruturada com base na Metodologia
Hay de Mercado, considerando todos os valores pagos aos colaboradores. Essa composicdao abrange o
salario fixo, remuneracdo varidvel e um pacote de beneficios que inclui assisténcia médica e odontoldgica,
convénio farmdcia, seguro de vida, previdéncia privada, entre outros.

A Companhia adota como diretriz o posicionamento na Mediana do Mercado, com base em pesquisas
salariais periddicas. Essa pratica considera a consisténcia interna, a competitividade externa, a motivagao
dos profissionais e a transparéncia na gestdo de pessoas.

A remuneracdo total contempla ainda uma parcela varidvel: de curto prazo para todos os colaboradores e
de curto e longo prazo para os Administradores. Ambas estdo diretamente vinculadas ao atingimento de
metas e resultados.

Conforme descrito no item 8.1 ¢, os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneracao fixa.
O conselheiro receberd uma remuneracdo mensal fixa paga até o uUltimo dia de cada més e podendo ser
corrigida anualmente. A remuneragdo variavel (ndo prevista para 2025) é integralmente de longo prazo,
gue tem como objetivo estimular a atuacdo e o comprometimento do Conselheiro para o melhor
desempenho do Grupo Eternit, é apurada com base em multiplos da remuneracdo fixa, condicionada ao
cumprimento integral do mandato e atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo paga
através da conversao do valor apurado em a¢des ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e mantidas em
Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento préprio (Contrato de outorga de
acoes).

O Presidente do Conselho de Administragcdo recebe um valor diferenciado na sua remuneracdo fixa
equivalente a um adicional de 50% frente a remuneragdo dos demais conselheiros. Todos os membros do
Conselho possuem o mesmo multiplo de remuneragado fixa utilizado para o cdlculo da remuneragdo variavel
(ndo prevista para 2025).

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracgao fixa e varidvel. O diretor recebera uma remuneragao
mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e corrigida anualmente com base na avaliacdo do
desempenho pretérito do diretor e pesquisa de mercado utilizando a metodologia de pontos Hay e nos
limites da situacdo econémico-financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

A parte varidvel do diretor é composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, de acordo
com o atingimento de metas e resultados definidos pelo Conselho de Administragao.

O bonus de incentivo anual, de curto prazo, sera calculado sobre a remuneracdo de dezembro do respectivo
ano e pago ao diretor em parcela Unica, apds apuracdo das metas e resultados e aprovagao dos resultados
do exercicio na Assembleia Geral Ordindria (AGO). Excecbes de pagamento antes da AGO poderdo ser
aprovados pelo Conselho de Administragdo, justificadamente.

O bonus de incentivo trienal, de longo prazo, serd devido e apurado anualmente, com base na remuneracao
de dezembro do ano da apurac¢do do diretor e de acordo com as metas definidas em documentos préprios,
e pago até o final do més de abril do 32 (terceiro) ano subsequente ao ano da apuracdo e apds a aprovacgao
dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que 50% do valor liquido de impostos deste
bonus, devera ser utilizado para aquisicdo de acdes da Companhia, através de uma corretora de mercado,
devendo o diretor comprovar a aquisicdo das a¢des no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

foi efetivado o pagamento do bonus pertinente, ficando vedado dispor das mesmas a¢des pelo prazo de 1
(um) ano a contar da data da respectiva aquisicdo.

O Conselho de Administracdo poderd, excepcional e justificadamente, alterar as regras de pagamento do
bonus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se restringir a, antecipar parte do bénus ou acumular as
métricas de curto e de longo prazos.

Ndo ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, ndo havera pagamento destes bénus, e em
caso de ndo atingimento integral, mas dentro do minimo estabelecido, o pagamento serd proporcional ao
resultado atingido.

Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a Companhia, permitindo
assim um maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas. O objetivo da remuneracgdo
variavel é recompensar pelo resultado do ano, no caso de atingimento das metas estipuladas para o
periodo.

Ocorrendo a renuncia, destituicdo ou o afastamento do Diretor do seu cargo de Administrador, por motivo
imputado ao mesmo, ficara encerrado e caducard, na data de tal evento, o direito do Diretor ao bénus de
incentivo varidvel trienal em relacdo ao qual ndo se tenha completado o respectivo periodo trienal. Apenas
o bbnus de incentivo anual varidvel relativo ao ano calendario em que se verificar esse evento de
desligamento, se devido, serd apurado proporcionalmente aos meses desse mesmo ano em que o Diretor
tenha permanecido no seu cargo, para pagamento até o final do més de abril do ano subsequente e apds a
aprovacdo dos resultados em Assembleia Geral Ordindria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos, compreendidos por: assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida, check-up anual, veiculo, entre outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pds-emprego, o qual se refere a previdéncia privada. Os
valores sdo descritos nos itens 8.2 e 8.14 do FRE.

A Companhia conta com a area de Recursos Humanos que analisa em conjunto com o Comité ESG e de
Recursos Humanos a politica de remuneracao fixa e varidvel a ser adotada e submete, posteriormente, para
aprovacdo do Conselho de Administragao.

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma ndo permanente, nos termos do artigo 161 da
Lei 6.404.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao fixa, que ndo poderad ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragdo atribuida aos Diretores, ndo
computados beneficios, verbas de representagao, bénus e ou participa¢do nos lucros. Nao ha diferenciagdo
na remuneracgao entre o Coordenador e demais membros do Conselho Fiscal.

A remuneracgdo sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho Fiscal e o crédito em conta
ocorrera no ultimo dia util do més.

As despesas necessarias ao comparecimento as reunides ou ao desempenho das fungdes dos membros do
Conselho Fiscal, titular e suplente (quando convocado), sdo ressarcidas pela Companhia, na forma das
disposicOes legais vigentes, mediante a apresentacdo dos comprovantes de despesas.

Todos os membros dos Comités da Companhia que sdo administradores ou colaboradores ndo recebem
remuneracao adicional pelo fato de participarem dos Comités.

A prética da remuneragdo varidvel possibilita o alinhamento de interesses entre os colaboradores e a
Companhia, promovendo o compartilhamento de riscos e resultados. Essa abordagem reforca o
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

compromisso com uma gestdo transparente, orientada para a geragdo de valor sustentavel e a
perpetuidade da Eternit.

b) politica de beneficios

A Companhia adota uma Politica formal de Beneficios estruturada com base nas melhores praticas de
mercado, levando em consideracdo a consisténcia interna, a competitividade externa, a motivacdo dos
colaboradores e a transparéncia em sua gestao.

O pacote de beneficios integra a remuneracao total do colaborador, composta pela soma de todos os
valores pagos pela empresa, incluindo saldrio fixo, remuneracdo variavel e beneficios. Entre os beneficios
oferecidos estdo: assisténcia médica e odontoldgica, subsidio de alimentagdo, seguro de vida, previdéncia
privada, entre outros. Esses beneficios sdo disponibilizados a todos os colaboradores, sendo alguns deles
também estendidos aos dependentes legais.

Visando o bem-estar dos colaboradores, também no periodo pds-emprego, a Companhia oferece um plano
de previdéncia privada acessivel a todos, reforcando seu compromisso com a seguranga financeira e a
qualidade de vida no longo prazo.

c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em a¢6es dos empregados ndo-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios
iii. condigGes para exercicio
iiii. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio
V. quantidade de a¢6es comprometidas pelo plano

Nao aplicavel.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

4.398.084,26 84.633,53 51,97

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢Ges e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia mantém um didlogo transparente e aberto com seus colaboradores, fortalecendo
as negociagGes e o relacionamento com os sindicatos da categoria. Essa relagdo de confianga
contribui para que as tratativas sindicais e com representantes de classe sejam conduzidas de
forma mais clara, eficiente e colaborativa.

Os acordos coletivos, que abrangem todos os colaboradores contratados sob o regime CLT, sao
amplamente debatidos entre a Companhia e os representantes sindicais, assegurando a
participagao ativa de ambas as partes.

Valorizando a comunicacdo aberta, a Companhia disponibiliza diversos canais formais para
informar e notificar seus colaboradores sobre quaisquer mudangas ou movimentagdes internas.

Ndo houve paralisagGes e greves nos ultimos trés exercicios sociais em nenhuma das unidades
da Companhia.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Seg¢ao 10 que
ndo tenham sido divulgadas.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagcdo de transagées
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgao
responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses do
Grupo Eternit, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro
de 2020 e entrou em vigor na data de sua publicacdo, com altera¢cdes em 15/09/2020.

Esta Politica de Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses (“Politica”) foi
elaborada conforme a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades An6nimas”)
e o Estatuto do Grupo Eternit (“Companhia”), visando estabelecer diretrizes e procedimentos a
serem observados pela Companhia para realizacdo de transacées entre partes relacionadas e
para as hipdteses de conflito de interesses, assegurando aos negocios da Companhia as
melhores praticas de Governanca Corporativa, a transparéncia, equidade e comutatividade.

A Politica se aplica as transag¢des do Grupo Eternit e suas controladas; aos acionistas; membros
do Conselho de Administragdo; membros dos Comités de Assessoramento; empregados;
Diretores Estatutdrios ou N3do Estatutarios e demais colaboradores da Companhia quando
realizarem transagdes entre eles ou quando constatado conflito de interesses.

Cada Transacdo com Parte Relacionada deve ser reportada a Diretoria Executiva, devendo ser
instruida com as informacgGes necessarias a sua andlise, tais como: preco global, prego unitario,
prazos e garantias, além de evidéncias e opinido do gestor encarregado de que (a) ha motivos
claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negdcios, interesses e demais praticas
utilizadas pela Administragdo da Companbhia, tais como as dispostas no Cédigo de Conduta para
qgue seja realizada a Transacdo com a Parte Relacionada; (b) que a transacdo pretendida é
realizada em conformidade com os padrdes do mercado, observando-se as condi¢bes de
competitividade (precos, taxas, prazos e condi¢cGes compativeis com as demais praticados no
mercado, se aplicavel e possivel), da adequacdo e conformidade (pertinéncia dos termos do
respectivo contrato com as necessidades da companhia, bem como adequado controle de
seguranca e informacgdo) e transparéncia (adequada divulgacdo das condig¢des e sua aplicacdo).

As Transacdes com Partes Relacionadas devem ser celebradas por escrito, especificando-se suas
principais caracteristicas e condi¢Ges, tais como prego, prazos, garantias, condi¢Ges de rescisdo,
responsabilidade pelo recolhimento de tributos, obtencdes de licencas, dentre outras. Dentre
essas caracteristicas também deverd constar expressamente a possibilidade de rescisdo, pela
Companhia, de qualquer Transacdo com Parte Relacionada que seja de trato sucessivo, em
condicGes equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes nado relacionadas.

Cada potencial Transagdo com Parte Relacionada reportada a Diretoria Executiva serd analisada
pelo Departamento Juridico, que emitira parecer para determinar se a transacdo de fato
constitui uma Transagdo com Parte Relacionada submetida aos procedimentos desta Politica.

Toda Transa¢do com Parte Relacionada devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, cujos membros terao livre acesso aos documentos referentes a transagdo e
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11.1 Regras, politicas e préticas

poderdo aprova-la caso entendam que a transacdo é equitativa e se encontra em conformidade
com os interesses da Companhia.

Para tanto, a transacdo devera antes ser submetida ao Comité de Auditoria, instruida por
parecer do Departamento Juridico, que avaliara se as diretrizes desta Politica foram observadas
na instrucao do processo sobre a transacao que serd enviada ao Conselho de Administracao.

Quando se tratar de Transacao com Partes Relacionadas que deva ser aprovada pela assembleia
geral de acionistas por determinagdo legal, a transagao devera ser igualmente examinada pelo
Comité de Auditoria.

No processo de aprovacao de Transagbes com Partes Relacionadas, o Conselho de
Administracdo e o Comité Auditoria deverdo analisar as seguintes informacdes, além de outras
gue possam julgar convenientes para a transagao: (i) As condi¢des da transacao, inclusive com as
praticas vigentes de mercado; (ii) O interesse da Parte Relacionada e o impacto da aprovacdo da
transagdo para a Companbhia; (iii) O objetivo e oportunidade da transacgdo; (iv) Participagdo
direta ou indireta da Companhia na transagao; (v) Se a transagao envolver a venda de um ativo, a
descricdo do ativo, incluindo data de aquisicdo e valor contdbil ou custo atribuido; (vi)
Informagdes sobre as potenciais contrapartes na transagao; (vii) Valor aproximado da transagao,
bem como o valor do interesse da Parte Relacionada; (viii) Detalhamento de eventuais provisGes
ou limitagdes impostas a Companhia como resultado da celebracdo da transacdo; (ix) Se a
transacdao envolve algum risco reputacional, financeiro ou legal para a Companhia; e (x)
Qualquer informacao adicional que possa ser relevante para os acionistas e investidores, diante
das circunstancias da transagdo especifica.

O Conselho de Administragdo, a seu critério, poderd, ainda, condicionar a aprovagdo da
Transacdo com Parte Relacionada as alteracGes que julgar necessarias para que a transacao
ocorra de maneira equitativa e no interesse da Companbhia.

O Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Auditoria, analisa anualmente todos os
contratos ou qualquer outro tipo de transacdo em bases continuas entre a Companhia e suas
Partes Relacionadas, para verificar se é do interesse da Companhia que as referidas transacées
prossigam ou, se for o caso, determinar a Diretoria que proceda a rescisdo dos contratos ou a sua
renegociagao.

A integra da Politica pode ser acessada no nosso site de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm) e no site da B3
(https://www.b3.com.br).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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11.2 Itens 'n.' e'o0.
11.2 Itens 'n." e ‘0.’
n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
N&o ha.

o. demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o

pagamento compensatorio adequado

N3o ha.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Seg¢ao 11 que
ndo tenham sido divulgadas.
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Versédo : 2

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

08/06/2021

438.081.465,61

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

61.776.575

0

61.776.575
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢oes estejam custodiadas no
tocante a:

a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de agdo, indicando:
i. condigOes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participa¢ao em oferta publica por alienacdo de controle
f. restri¢oes a circulagao
g. condigOes para alteragao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de a¢des, indicando:
i. hipoteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobilidrios nessa situacgio

j- hipoteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de preferéncia na
subscricdo de agdes, valores mobiliarios lastreados em ag¢bes ou valores mobiliarios
conversiveis em a¢oes, bem como das respectivas condi¢oes para o exercicio desse direito, ou
das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Ndo aplicadvel, uma vez que a Companhia ndo é companhia estrangeira e suas agdes se
encontram custodiadas no Brasil.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sio admitidos a
negocia¢ao

As acdes de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sob o ticker “ETER3” (ordinarias) e estdo listadas no Novo Mercado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios, de sua emisséo, admitidos a negociagdo em
mercados estrangeiros.

PAGINA: 232 de 239



Formulario de Referéncia - 2025 - ETERNIT S.A. Versédo : 2

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios, de sua emisséo, admitidos a negociagdo em
mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realizou oferta publica de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgoes relevantes foram abrangidas nos itens anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status

Rodrigo Angelo Inacio Diretor Presidente

Carisa Santos Portela Cristal

Justificativa
Registrado
Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaracdo do Diretor Presidente

Rodrigo Angelo Inacio, brasileiro, Engenheiro mecéanico, casado, portador do Cadastro de
Pessoas Fisicas (“CPF”) 730.056.819-04 e carteira de identidade (“RG”) n2 1905500, expedida
por SSP/SC, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, R. Dr.
Fernandes Coelho, 85 - Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrita no CNPJ sob n2 61.092.037/0001-81,
na qualidade de Diretor Presidente da Eternit S.A. (“Companhia”), vem nos termos do anexo C
da Resolucao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia referente ao ano de 2025;

b) Todas as informacGes contidas no Formuladrio de referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) O conjunto de informacgdes contido no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagcdo econémico-financeira e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios de sua emissao.

Rodrigo Angelo Inacio
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaragdo da Diretora Financeira e de Relag6es com Investidores

Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, contadora, casada, portadora do Cadastro de Pessoas
Fisicas (“CPF”) 251.266.718-98 e carteira de identidade (“RG”) n? 26524221, expedida por
SSP/SP, com endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, R. Dr. Fernandes
Coelho, 85 - Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrita no CNPJ sob n? 61.092.037/0001-81, na
qualidade de Diretora Financeira e de Rela¢des com Investidores da Eternit S.A. (“Companhia”),
vem nos termos do anexo C da Resolucao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia referente ao ano de 2025;

b) Todas as informacgGes contidas no Formuladrio de referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) O conjunto de informacgdes contido no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagcdo econémico-financeira e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios de sua emissao.

Carisa Santos Portela Cristal
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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