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Aviso Legal

As declaracdes contidas nesta apresentacao relativas as perspectivas dos negdcios da Eternit, as
projecoes de resultados operacionais e financeiros, e referéncias ao potencial crescimento da
Companhia, constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da Administracao
em relacao ao seu desempenho futuro da Companhia

Consideracoes futuras ndao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas,
pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores devem compreender que condicdes econbmicas gerais, condicdes de mercado e outros
fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Eternit e conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Nota: Nas comparages dos indicadores financeiros, favor notar que, conforme Fato Relevante divulgado em 16 de dezembro de 2025, a Companhia decidiu descontinuar a linha de
telhas de concreto, em razdo do desempenho operacional abaixo do esperado e da auséncia de perspectivas de retorno econémico adequado. Os efeitos financeiros dessa decisao
estéao refletidos nos resultados de 31 de dezembro de 2025, registrados em “Outras receitas e despesas”, incluindo redugées de ativo imobilizado, estoques e receitas relacionadas a
venda de imdvel e de mdquinas e equipamentos.

Apresentagao de Resultados | 2025 2



A agenda transformadora de 2025

Construgao Preparar a base estratégica e estrutural para a
Industrializada Eternit do futuro

Fortale.t:lm?ntz Consolidacao da planta de Caucaia, adog¢ao do
Rl At SAP S/4HANA e criagdo do CSC
governancga

Avancos relevantes Carbonatagéo no fibrocimento e expanséo do
em ESG programa Eternit Por Elas

Gestao Disciplina operacional e capacidade de gerar
U oficiente valor no longo prazo
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Forca do nosso portfélio em 2025

Vendas de Produtos de Fibrocimento Vendas de Mineral de

%) Crisotila
g
o . .
3 672 mil t 169 mil t
2 +2,3% vs. 2024 +1,2% vs. 2024
o -

Receita liquida Receita liquida Receita Liquida Lucro e Margem bruta Lucro e Margem bruta
o Fibrocimento Construgao Mineral de Crisotila Fibrocimento Cristotila
o Industrializada .
3 , , . RS 95 mi RS 141 mi
S RS 772 mi RS 52 mi RS 373 mi +57% vs. 2024 -16,1% vs. 2024
=

+1,8% vs. 2024 +27,4% vs. 2024 -3,1% vs. 2024 o o

12% 38%
+0,4 p.p. vs.2024 -6,0 p.p. vs.2024
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Resultados que moldam o futuro

Receita Liquida Lucro Liquido Lucro Bruto
+| -
il x|= I/i

i RS 237 mi
RS 1,2 bi RS 49 mi §3 02

+26,2% vs. 2024
+0,6% vs. 2024 21 o/o
margem
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EBITDA cvm

S

RS 113 mi

+20,6% vs. 2024

1 Oo/o margem

Dividendos

®

RS 10,5 mi

Dividendo por agao
(ex-tesouraria)

RS 0,1707




Conjuntura e mercado em 2025

Faturamento deflacionado

ABRAMAT

8,10%

-2,10%

-6,90%
2021 2022

https://abramat.org.br/

Outros Indicadores
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2023

5,80%
-0,50%
2024 2025

Endividamento
das familias

78,9%

CNC-PEIC

1,90%

2026
(projecao)

Brasileiros
inadimplentes

49,7% 88,0 .....

SERASA

Dificuldade de contratagao na construgao

FGV IBRE
% aproximado de empresas com dificuldade

71%
65%
55%
38%
2020 2022 2023 2024

https://www.abecip.org.br/

Média do indice de Confianga
do consumidor (ICC)

2025




Lucro cresce 26% e EBITDA ajustado ao mix

Lucro Liquido = RS milhdes EBITDA Recorrente — RS milhoes
49,0
38,8 5,1
]
7.8 71,1
-27,1
=
2024 2025 2024 L‘ucro'bruto Lucr.o br'uto Outros 2025
Fibrocimento Crisotila
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Receita sustentada em um cenario desafiador

Receita Liquida — RS milhoes

1.143 ‘ 1.150
+0,6%

m Fibrocimento

Construgéao
industrializada

Crisotila

Mix mais favoravel, com maior participacao do
segmento de construgao industrializada e pelo

2094 2095 desempenho consistente das telhas de fibrocimento.
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Lucro Bruto em ajuste: evolucao do mix

RS 258,4 milhoes -8,3% RS 237,0 milhoes

Fibrocimento
m Mineral Crisotila

m Outros

A transformacgao do mix esta em curso: o fibrocimento
avanca, mas o efeito da crisotila ainda marcou 2025.
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Controle de gastos e captura de oportunidades tributarias

Despesas Totais — RS milhoes

222 4

176,0

92,2
97,1

18,6
-35,6
2024 2025
m Vendas Gerais e Administrativas Outras
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Vendas
Despesas variaveis
Mix comercial

Gerais e Administrativas
Reestruturacao
Seniorizacao de cargos
Servicos de terceiros
Despesas advocaticias

Outras

Créditos tributarios

Venda de ativos

Operagoes descontinuadas
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Resultado Financeiro

. (15,1)
(18,3)
2024 Receitas financeiras Despesas Financeiras Outras 2025
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Nivel de endividamento

Divida Liquida/EBITDA recorrente (UDM) — RS mil
Divida Bruta

RS 154,6 milhoes

1,85
1,60

83.270

68.897
110.067 111.781
2725 3725 4725
mmmm Divida Liquida (RS mil) mmmm EBITDA Recorrente UDM (RS mil) = Alavancagem

Custo médio da divida de 11,38% a.a.
m Divida bruta - curto prazo Divida bruta - longo prazo
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ao

dernizaga

Foco na Construcgao Industrializada

Inovacao e mo
Habitat Sustentavel

Agenda 2026




5

|dentifique-se com seu nome completo, faca todas
suas as perguntas de uma unica vez - através do
chat dessa call -, e aguarde pela resposta da

companbhia.

Relagdes com investidores:

ri.eternit.com.br

ri@eternit.com.br

(11) 31943880


mailto:Ri@eternit.com.br
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