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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 61.777
Preferenciais 0
Total 61.777

Em Tesouraria

Ordinarias 12
Preferenciais 0
Total 12

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.091.825 1.099.169
1.01 Ativo Circulante 345.322 418.194
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 987 1.759
1.01.03 Contas a Receber 64.942 42.910
1.01.03.01 Clientes 64.942 42.910
1.01.04 Estoques 124.271 115.121
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.163 7.993
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.163 7.993
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 128.959 250.411
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 3.182 0
1.01.08.03 Outros 125.777 250.411
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 109.835 229.918
1.01.08.03.02 Outros 15.942 20.493
1.02 Ativo Nao Circulante 746.503 680.975
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 148.122 121.037
1.02.01.04 Contas a Receber 139 139
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 139 139
1.02.01.07 Tributos Diferidos 111.360 107.908
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 111.360 107.908
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.895 1.895
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 1.895 1.895
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 34.728 11.095
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 22.180 1.428
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais e Incentivos Fiscais 12.548 9.667
1.02.02 Investimentos 420.815 397.873
1.02.02.01 Participagdes Societarias 420.815 397.873
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 420.815 397.873
1.02.03 Imobilizado 175.555 160.010
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 159.870 157.945
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operacao 175.161 169.091
1.02.03.01.02 Perda Estimada por Redugéo ao Valor Recuperavel do -15.291 -11.146

Imobilizado

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 15.685 2.065
1.02.04 Intangivel 2.011 2.055
1.02.04.01 Intangiveis 2.011 2.055
1.02.04.01.02 Software 2.011 2.055
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.091.825 1.099.169
2.01 Passivo Circulante 147.468 124.139
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.5632 16.131
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.286 2.891
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 20.246 13.240
2.01.02 Fornecedores 45.561 30.821
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 45.106 28.878
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 455 1.943
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.536 8.375
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.209 4.960
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 8.209 4.960
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 6.305 3.396
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 22 19
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 13.692 12.576
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.692 12.576
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.692 12.576
2.01.05 Outras Obrigagdes 46.456 52.545
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.063 15.650
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 6.063 15.650
2.01.05.02 Outros 40.393 36.895
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 248 5.405
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 40.145 31.490
2.01.06 Provisdes 3.691 3.691
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.691 3.691
2.01.06.01.05 Provisdes para Beneficios Pés Emprego 3.691 3.691
2.02 Passivo Nao Circulante 98.648 168.967
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.023 16.532
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.023 16.532
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12.023 16.532
2.02.02 Outras Obrigagdes 15.040 15.160
2.02.02.02 Outros 15.040 15.160
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recolher 10.995 11.865
2.02.02.02.05 Obrigagdes com pessoal 3.328 3.295
2.02.02.02.06 Outras Contas a pagar 717 0
2.02.04 Provisbes 71.585 137.275
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.938 42.917
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.496 586
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 40.029 41.009
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 1.413 1.322
2.02.04.02 Outras Provisdes 28.647 94.358
2.02.04.02.04 Provisdes para Beneficio P6s Emprego 28.082 28.162
2.02.04.02.05 Provisao para perdas em investimentos 565 66.196
2.03 Patrimonio Liquido 845.709 806.063
2.03.01 Capital Social Realizado 438.082 438.082
2.03.02 Reservas de Capital 96.525 92.293
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -157 -1.121
2.03.02.07 Subvencgao para Investimento 96.682 93.414
2.03.04 Reservas de Lucros 315.259 279.845
2.03.04.01 Reserva Legal 23.399 23.399
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 23.399 23.399
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 268.461 233.047
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.157 -4.157
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 162.341 445.246 157.709 443.063
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -143.684 -397.398 -139.013 -386.345
3.03 Resultado Bruto 18.657 47.848 18.696 56.718
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -317 -13.974 -2.855 -24.236
3.04.01 Despesas com Vendas -15.333 -41.524 -12.534 -37.760
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.732 -31.668 -12.664 -35.327
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.135 16.844 180 22.517
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.632 -13.459 -2.896 -11.165
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.245 55.833 25.059 37.499
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 18.340 33.874 15.841 32.482
3.06 Resultado Financeiro 3.540 167 -2.195 -5.051
3.06.01 Receitas Financeiras 24.575 25.303 237 2.489
3.06.02 Despesas Financeiras -21.035 -25.136 -2.432 -7.540
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 21.880 34.041 13.646 27.431
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.903 4.800 4.970 3.113
3.08.02 Diferido -2.903 4.800 4.970 3.113
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.977 38.841 18.616 30.544
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.977 38.841 18.616 30.544
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.977 38.841 18.616 30.544

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.977 38.841 18.616 30.544
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 62.291 33.154
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -12.493 12.958
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 34.041 27.433
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -55.834 -37.499
6.01.01.03 Depreciagao, amortizagdo e exaustao 12.863 13.466
6.01.01.04 Resultado na baixa de ativos permanentes -19.466 600
6.01.01.05 Perda estimada em crédito de liquidagao duvidosa 1.436 678
6.01.01.06 Provisao para riscos 4.630 3.146
6.01.01.08 Encargos financeiros, var. monetaria e cambial 3.560 3.700
6.01.01.13 Perda estimada para redugéo ao valor realizavel liquido -3.814 1.596
6.01.01.14 Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel 10.170 0
6.01.01.16 Proviséo para beneficio pés-emprego -79 -162
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 74.784 20.196
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -23.469 -4.399
6.01.02.02 Partes relacionadas a receber 120.083 16.217
6.01.02.03 Estoques -5.336 -8.074
6.01.02.04 Impostos a recuperar -38.923 19.461
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -2.164 -974
6.01.02.07 QOutros ativos 1.372 -2.251
6.01.02.08 Fornecedores 14.850 1.940
6.01.02.09 Partes relacionadas a pagar -9.587 -5.314
6.01.02.10 Obrigagdes fiscais a recolher 5.291 -848
6.01.02.11 Obrigagdes sociais e trabalhistas 7.435 3.534
6.01.02.12 Outros passivos 9.841 4.037
6.01.02.20 Pagamento de contingéncias -4.609 -3.133
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -51.807 -13.026
6.02.03 Aquisigao de imobilizado e intangivel -19.068 -13.026
6.02.05 Adigbes ao investimento -340 0
6.02.09 Dividendos e JCP Declarados a Receber 16.951 0
6.02.10 Baixa de Investimentos -49.350 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -11.256 -23.764
6.03.01 Captagdo de empréstimos e financiamentos 18.225 0
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -25.288 -6.582
6.03.04 Dividendos e JCP Pagos -5.157 -16.651
6.03.08 Acdes em Tesouraria 964 -531
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes =772 -3.636
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.759 3.948
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 987 312
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 438.082 -1.121 373.260 0 -4.157 806.064
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 438.082 -1.121 373.260 0 -4.157 806.064
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 964 3.268 -3.268 0 964
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 964 0 0 0 964
5.04.08 Subvengéo para investimentos 0 0 3.268 -3.268 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -160 38.841 0 38.681
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -160 38.841 0 38.681
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 438.082 -157 376.368 35.573 -4.157 845.709
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 438.082 -590 342.142 0 -9.937 769.697
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 438.082 -590 342.142 0 -9.937 769.697
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -531 4.562 -6.884 0 -2.853
5.04.01 Aumentos de Capital 0 -531 0 0 0 -531
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.269 0 -2.269
5.04.08 Subvencgao para investimentos 0 0 4.615 -4.615 0 0
5.04.10 Ganho/perda no investimento apds aumento de capital em 0 0 -53 0 0 -53
controladas

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.545 0 30.545
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.545 0 30.545
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 438.082 -1.121 346.704 23.661 -9.937 797.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 581.011 593.716
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 579.732 575.046
7.01.02 Outras Receitas 2.695 19.741
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.416 -1.071
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -369.493 -436.214
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -244.305 -309.712
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -124.056 -125.560
7.02.04 Outros -1.132 -942
7.03 Valor Adicionado Bruto 211.518 157.502
7.04 Retengdes -11.894 -13.466
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -11.894 -13.466
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 199.624 144.036
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 81.742 39.945
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 55.833 37.499
7.06.02 Receitas Financeiras 25.436 2.489
7.06.03 QOutros 473 -43
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 281.366 183.981
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 281.366 183.981
7.08.01 Pessoal 78.074 76.589
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 47.760 46.251
7.08.01.02 Beneficios 24.740 25.265
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.574 5.073
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 132.367 61.353
7.08.02.01 Federais 72.248 41.636
7.08.02.02 Estaduais 58.482 17.767
7.08.02.03 Municipais 1.637 1.950
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 15.132 15.495
7.08.03.01 Juros 6.357 7.540
7.08.03.02 Aluguéis 8.775 7.955
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 55.793 30.544
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 5.476
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 55.793 25.068
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.415.197 1.306.516
1.01 Ativo Circulante 625.499 537.741
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.171 16.132
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 14.548 58
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 14.548 58
1.01.03 Contas a Receber 219.351 154.475
1.01.03.01 Clientes 219.351 154.475
1.01.04 Estoques 211.683 196.527
1.01.06 Tributos a Recuperar 103.376 90.903
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 103.376 90.903
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 55.370 79.646
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 3.182 0
1.01.08.03 QOutros 52.188 79.646
1.01.08.03.02 Outros 52.188 79.646
1.02 Ativo Nao Circulante 789.698 768.775
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 174.777 145.265
1.02.01.04 Contas a Receber 1.831 1.830
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.831 1.830
1.02.01.07 Tributos Diferidos 118.100 109.842
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 118.100 109.842
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 54.846 33.593
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 24.002 3.373
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais e Incentivos Fiscais 16.476 14.197
1.02.01.10.05 Ativo de direito uso 14.368 16.023
1.02.03 Imobilizado 546.290 549.086
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 509.065 537.931
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 524.356 569.714
1.02.03.01.02 Perda Estimada por Redugéo ao Valor Recuperavel do -15.291 -31.783

Imobilizado
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 37.225 11.155
1.02.04 Intangivel 68.631 74.424
1.02.04.01 Intangiveis 2.417 -13.390
1.02.04.01.02 Software 2.417 2.940
1.02.04.01.03 Outros Intangiveis 0 1.189
1.02.04.01.06 Perda Estimada por Redugéo ao Valor Recuperavel do 0 -17.519
Intangivel

1.02.04.02 Goodwill 66.214 87.814
1.02.04.02.01 Mais valia de carteira de clientes 15.124 20.166
1.02.04.02.03 Goodwill 51.090 67.648
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.415.197 1.306.516
2.01 Passivo Circulante 377.283 289.658
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.400 27.688
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.763 5.839
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 32.637 21.849
2.01.02 Fornecedores 102.027 86.828
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 98.552 79.696
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.475 7.132
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.861 19.928
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 16.365 12.653
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 2.897 4,939
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 13.468 7.714
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 9.399 7.194
2.01.03.02.01 Obrigagdes Fiscais Estaduais 9.399 7.194
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 97 81
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 136.578 69.163
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 136.578 69.163
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 25.739 23.610
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 110.839 45.553
2.01.05 Outras Obrigagdes 68.024 78.658
2.01.05.02 Outros 68.024 78.658
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 248 5.405
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 63.212 69.646
2.01.05.02.06 Obrigacdes de arrendamento 4.564 3.607
2.01.06 Provisdes 7.393 7.393
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.393 7.393
2.01.06.01.05 Provisdo para Beneficios P6s Emprego 7.393 7.393
2.02 Passivo Nao Circulante 192.128 210.767
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 43.446 57.094
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 43.446 57.094
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 43.446 57.094
2.02.02 Outras Obrigagdes 25.613 28.374
2.02.02.02 Outros 25.613 28.374
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recolher 10.995 11.944
2.02.02.02.05 Obrigagdes com pessoal 3.328 3.512
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 717 0
2.02.02.02.07 Obrigagdes de arrendamento 10.573 12.918
2.02.04 Provisbes 123.069 125.299
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.333 58.188
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.515 606
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 48.827 51.569
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 5.991 6.013
2.02.04.02 Outras Provisdes 66.736 67.111
2.02.04.02.04 Provisao para desmobilizagdo de mina 13.179 13.179
2.02.04.02.06 Provisdes para Beneficio P6s Emprego 53.557 53.932
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 845.786 806.091
2.03.01 Capital Social Realizado 438.082 438.082
2.03.02 Reservas de Capital 96.525 92.293
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -157 -1.121
2.03.02.07 Subvencgao para Investimento 96.682 93.414
2.03.04 Reservas de Lucros 315.259 279.845
2.03.04.01 Reserva Legal 23.399 23.399
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 23.399 23.399
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 268.461 233.047
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.157 -4.157
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 77 28
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 319.320 882.858 331.930 874.456
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -244.567 -693.806 -244.026 -669.952
3.03 Resultado Bruto 74.753 189.052 87.904 204.504
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.633 -147.471 -63.768 -153.725
3.04.01 Despesas com Vendas -32.288 -85.444 -31.653 -84.848
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.926 -79.427 -26.198 -74.885
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 19.835 42.322 5.794 37.195
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -8.254 -24.922 -11.711 -31.187
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.120 41.581 24.136 50.779
3.06 Resultado Financeiro 490 101 -5.515 -12.841
3.06.01 Receitas Financeiras 7.565 24.812 -13.939 9.428
3.06.02 Despesas Financeiras -7.075 -24.711 8.424 -22.269
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.610 41.682 18.621 37.938
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -3.632 -2.840 -4 -7.390
3.08.01 Corrente -614 -11.099 -9.185 -19.425
3.08.02 Diferido -3.018 8.259 9.181 12.035
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.978 38.842 18.617 30.548
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.978 38.842 18.617 30.548
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.977 38.841 18.616 30.544
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1 1 1 4
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3192 0,6289 0,302 0,4955
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 18.978 38.842 18.617 30.548
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.978 38.842 18.617 30.548
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.977 38.841 18.616 30.544
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 1 1 1 4
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.637 94.452
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 98.897 87.025
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 41.682 37.939
6.01.01.03 Depreciagao, amortizagdo e exaustao 39.229 35.771
6.01.01.04 Resultado na baixa de ativos permanentes -13.101 1.153
6.01.01.05 Perda estimada em crédito de liquidagao duvidosa -2.897 984
6.01.01.06 Provisao para riscos 2.941 2.099
6.01.01.08 Encargos financeiros, var. monetaria e cambial 12.209 16.384
6.01.01.13 Perda estimada para redugéo ao valor realizavel liquido 2.555 1.827
6.01.01.14 Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel 15.291 -5.726
6.01.01.16 Provisao para beneficio pds-emprego -374 -132
6.01.01.17 Provisao para desmobilizagdo da mina 0 -3.274
6.01.01.19 Amortizagao do direito de uso 1.362 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -84.260 7.427
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -62.849 -12.839
6.01.02.03 Estoques -17.711 -11.546
6.01.02.04 Impostos a recuperar -43.907 47.803
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -2.279 -1.178
6.01.02.07 QOutros ativos 25.875 -12.523
6.01.02.08 Fornecedores 13.885 -15.483
6.01.02.10 Obrigacdes fiscais a recolher 7.057 -3.403
6.01.02.11 Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.528 9.206
6.01.02.12 Outros passivos -5.714 13.500
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.350 -1.376
6.01.02.20 Pagamento de Contingéncias -4.795 -4.734
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -32.832 -40.810
6.02.03 Aquisigao de imobilizado e intangivel -32.832 -40.810
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 37.724 -52.834
6.03.01 Captagdo de empréstimos e financiamentos 589.916 326.327
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -544.429 -359.269
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -5.157 -16.651
6.03.07 Operagdes com arrendamento -3.570 -2.710
6.03.08 Acdes em Tesouraria 964 -531
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 19.529 808
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.190 16.539
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 35.719 17.347
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 438.082 -1.121 373.260 0 -4.157 806.064 28 806.092
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 438.082 -1.121 373.260 0 -4.157 806.064 28 806.092
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 964 3.268 -3.268 0 964 0 964
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 964 0 0 0 964 0 964
5.04.08 Subvengéo para Investimentos 0 0 3.268 -3.268 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -160 38.841 0 38.681 49 38.730
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -160 38.841 0 38.681 49 38.730
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 438.082 -157 376.368 35.573 -4.157 845.709 77 845.786
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 438.082 -590 342.142 0 -9.937 769.697 109 769.806
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 438.082 -590 342.142 0 -9.937 769.697 109 769.806
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -531 4.562 -6.884 0 -2.853 53 -2.800
5.04.01 Aumentos de Capital 0 -531 0 0 0 -531 0 -531
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.269 0 -2.269 0 -2.269
5.04.08 Subvengéo para investimentos 0 0 4.615 -4.615 0 0 0 0
5.04.10 Ganho/perda no investimento apés 0 0 -53 0 0 -53 53 0
aumento de capital em controladas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.545 0 30.545 4 30.549
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.545 0 30.545 4 30.549
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 438.082 -1.121 346.704 23.661 -9.937 797.389 166 797.555
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.077.353 1.083.643
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.075.581 1.064.127
7.01.02 Outras Receitas 3.586 20.939
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.814 -1.423
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -618.716 -772.599
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -338.163 -590.574
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -279.481 -180.826
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 500 0
7.02.04 Outros -1.572 -1.199
7.03 Valor Adicionado Bruto 458.637 311.044
7.04 Retengdes -38.411 -30.045
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -38.411 -30.045
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 420.226 280.999
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 81.376 44.194
7.06.02 Receitas Financeiras 69.672 42.517
7.06.03 QOutros 11.704 1.677
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 501.602 325.193
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 501.602 325.193
7.08.01 Pessoal 160.310 158.141
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 101.853 104.343
7.08.01.02 Beneficios 48.422 45.213
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.035 8.585
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 196.725 49.234
7.08.02.01 Federais 97.884 23.070
7.08.02.02 Estaduais 95.781 22911
7.08.02.03 Municipais 3.060 3.253
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 88.774 87.270
7.08.03.01 Juros 50.649 55.407
7.08.03.02 Aluguéis 38.125 31.863
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 55.793 30.548
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 5.476
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 55.793 25.068
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 4
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Comentério do Desempenho

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025 - Eternit S.A. — (B3: ETER3, “Eternit” ou
“Companhia”) anuncia hoje os resultados do 3T25. As informacgdes operacionais e
financeiras da Companhia, exceto quando indicado ao contrario, sdao apresentadas em
milhares de reais, com base em numeros consolidados, elaboradas de acordo com as
normas contabeis brasileiras, notadamente a Lei n°® 6.404/76 e os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e devem ser lidas em conjunto com as
demonstracbes contabeis e notas explicativas para o trimestre findo em 30 de
setembro de 2024. Informamos que, todas as comparagoes realizadas neste release
levam em consideracgao o 3T24, exceto quando especificado em contrario

Lucro Liquido de RS 19,0 milhoes, impulsionado por
Construcao Industrializada e Créditos Tributarios

.

Desempenho 3T25 vs. 3T24

Vendas de telhas de
Lucro Bruto de @ Fibrocimento de 171,5 mil
R i o ,
RS 74,8 milhdes (-15,0%) toneladas (-3,3%)

Vendas de Construgao

® 0 ®

E{ggls)g milhoGes (-2,8%) Industrializada de 8,7 mil

' en toneladas (+28,6%)
Lucro Liquido de @ Vendas de mineral Crisotila de
RS 19,0 milhdes (+1,9%) 53,3 mil toneladas (+5,8%)
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Comentério do Desempenho

Divulgacao de Resultados

Confirmando a visdo da Administracao, de desenvolver e fortalecer nosso pilar de inovagao, no
terceiro trimestre de 2025 tivemos um crescimento importante no segmento de Construgao
Industrializada, registrando um aumento de 28,6% no volume de vendas frente ao 3724, que
em conjunto com o reconhecimento de créditos de PIS/COFINS no valor de RS 17,6 milhdes,
contribuiu para um aumento de 1,9% no lucro liquido do trimestre, totalizando RS 19 milhdes.

O Fibrocimento apresentou uma melhora de 1,5% do lucro bruto e 0,4 p.p. na margem, e a
Crisotila apresentou o melhor volume de producgéo trimestral da ultima década contribuindo
com a melhora do resultado.

No trimestre, houve uma reducdo em 3 p.p. na margem e redugcéo de 2,8% no EBITDA
totalizando RS 35,0 milhdes, decorrente do mix de fibra vendido e desvalorizagdo do ddlar no
segmento de crisotila, e retracdo do setor da construgdo civil no mercado nacional no
segmento de fibrocimento.

Ainda no 3T25, a companhia recebeu o montante de RS 12 milhdes referentes a créditos sobre
empréstimos compulsérios da Eletrobras, que embora nao favoregam a receita, representam
uma melhora na disponibilidade de caixa.

No periodo, também concluimos o processo de incorporagdo societaria da Tégula,
simplificando a estrutura societdria e materializando nosso pilar de eficiéncia, este processo
resulta em otimizagdo de despesas administrativas, promovendo maior eficiéncia e sinergia
entre as operagoes.

A Companhia avangou com a disponibilizacdo para venda de iméveis ndo operacionais,
reforgcando sua estratégia de racionalizagado de ativos e eficiéncia operacional. E no trimestre
reconheceu receita de RS 3,0 milhes por desapropriagdo de imével ndo operacional localizado
em lgara/SC.

A Eternit segue avangando nos negécios de Construcao Industrializada, ao mesmo tempo que
busca competividade em telhas de fibrocimento e mantem o compromisso com uma gestao
financeira eficiente.

EFICIENCIA OPERACIONAL POLITICA DE CAIXA
CONSISTENTE
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Comentério do Desempenho

Conjuntura Economica e Setorial

O Relatério Focus' revisou levemente para baixo a projegcao de crescimento do PIB de 2025,
de 2,23% em julho para 2,17% em setembro. Essa reducao reflete os sinais de moderagao na
atividade economica, diante da expectativa da manutengcdo dos juros em patamares
restritivos por um periodo ainda longo e da pressao do cenario externo, marcado pelas
tensdes comerciais internacionais e tarifas dos Estados Unidos, com consequente
desvalorizagao do dolar frente ao real, recuando cerca de 4% frente ao segundo trimestre de
2025.

O setor de construgao civil apresenta alguns sinais de desaceleragdo. O INCC-M2 de setembro
registrou alta de apenas +0,21%, refletindo alivio nos custos de materiais, enquanto o
faturamento deflacionado da industria de materiais de construgdo caiu 4,7% em julho na
comparagao anual, mas teve leve alta de 0,9% frente a junho, apds ajuste sazonal. Diante
desse cenadrio, a ABRAMAT? revisou para baixo sua projegcao de crescimento para 2025, de
2,8% para 1,8%, indicando um ritmo mais contido de recuperagao e dependente da melhora
gradual das condi¢des de crédito e demanda interna.

A projecao do IPCA para 2025 no Boletim Focus' foi revisada para baixo mais uma vez,
passando de 4,80% para 4,55% (na proje¢do de 31/10), sinalizando uma trajetéria de
desaceleragao inflacionaria. A desvalorizagdo do dolar frente a outras moedas, incluindo o
real, impacta negativamente o segmento de exportagéo.

No que diz respeito ao endividamento das familias, a Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor (PEIC)* da Confederacdo Nacional do Comércio (CNC) indicou
que 78,8% das familias estavam endividadas em agosto de 2025, ante 78,0% no mesmo més
de 2024. A inadimpléncia atingiu 30,4%, o maior nivel da série histérica, enquanto 12,8% das
familias declararam nao ter condi¢cdes de pagar dividas em atraso, reforgcando a dificuldade
de uma parcela significativa da populagdo em honrar seus compromissos financeiros.

Em contrapartida, o indice de Confianca do Consumidor (ICC)5 do FGV/IBRE avangou 1,3
ponto, atingindo 87,5 pontos em setembro de 2025, revertendo a queda registrada no periodo
anterior e atingindo o maior patamar desde dezembro de 2024. O indice de Expectativas (IE)
subiu para 91,8 pontos, refletindo maior otimismo quanto a situagdo econdémica futura,
enquanto o indice da Situagdo Atual (ISA) recuou para 82,0 pontos, indicando percepcéo mais
cautelosa sobre a situagdo econdémica no presente.

Na pratica fatores como taxas de juros altos, aumento do endividamento das familias, a
confianga do consumidor ainda em patamar moderado e o cendrio internacional que impacta
negativamente os setores de exportacao, reduzem diretamente a demanda por produtos da
construcao civil.

1 Relatério Focus
2INCC
3 ABRAMAT
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Principais Indicadores

Versao :

Consolidado - RS mil 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. % 9IM25 9IM24 Var. %
Receita bruta de vendas 386.420 401.244 (3,7) 338.415 14,2 1.072.423 1.063.410 0,8
Receita liquida 319.320 331.930 (3,8) 280.122 14,0 882.858 874.456 1,0
Lucro bruto 74.753 87.904 (15,0) 72.129 3,6 189.052 204.504 (7,6)
Margem bruta 23,4% 26,5% (3,1p.p.) 25,7% (23 p.p.) 21,4% 23,4% (20p.p.)
Lucro liquido do exercicio 18.978 18.617 1,9 30.619 (38,0 38.842 30.548 27,1
Margem liquida 59% 5,6% 0,3 p.p. 109%  (50p.p.) 4,4% 3,5% 0,9 p.p.
EBITDA CVM 34.976 36.001 (2,8) 42.606 (17,9) 80.809 86.526 (6,6)
Margem EBITDA 11,0% 10,8% 0,2 p.p. 15,2% (42p.p.) 9,2% 9,9% (0,7 p.p.)
EBITDA recorrente 23.528 34.543 (31,9) 34.659 (32,1) 61.581 70.011 (12,0)
Margem EBITDA recorrente 7,4% 104%  (30p.p.) 124%  (50p.p.) 7,0% 8,0% (1,0 p.p.)

Imagem 2: Placas
Cimenticias Eterplac.
Produtos que
compdem a linha de
Construgao
Industrializada
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Desempenho Operacional

Segmento Fibrocimento

Telhas Vendas de Telhas de Fibrocimento (t)
14,3%

13,9%

No 3T25, as vendas de telhas de
fibrocimento apresentaram queda de 3,3%
frente ao mesmo periodo do ano anterior,
totalizando 171,5 mil toneladas, contra 177,4
mil toneladas. Queda atribuida,
principalmente, ao sell out desfavoravel nas
regides Sul e Sudeste.

-33% ) ENAR3P)

3724 3T25

mmm Volume de Vendas === Margem Bruta

Construgao Industrializada _ o o
As vendas de placas cimenticias e painéis

Vendas de Construgao Industrializada (t) totalizaram 8,7 mil toneladas no 3T25,
mostrando um avango de 29% frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Volume
impulsionado pela margem agregada em
produtos personalizados.

8.662 . A
+28,6% A Companhia segue com competéncia
técnica e confianga na vanguarda do
mercado, fornecendo solugdes em chapas
cimenticias para aplicagdes
3724 3725

personalizadas em paredes e pisos e
agregando valor no mercado.

0 segmento de fibrocimento encerrou o 3T25 com uma margem bruta de 14,3%, um acréscimo
de 0,4 p.p. em relagdo ao mesmo trimestre de 2024, a recuperagdao da margem bruta foi
motivada pelos reajustes de pregos implementados no periodo.

Fibrocimento

RS mil 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. % 9M25 IM24 Var. %
Receita liquida 204.872  207.487 (1,3) 167.580 223 582.792 572.267 18
Lucro bruto 29.206 28.773 1.5 24.401 19,7 81.016 79.283 22

Margem bruta 14,3% 13,9% 0,4 14,6% (0,3 p.p.) 13,9% 13,9% -
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Comentério do Desempenho

Desempenho Operacional

\
samA l Segmento Mineral Crisotila Vendas de Mineral Crisotila (t)

48,7% 41,4%
No 3T25, as exportagdes de fibra de Crisotila
somaram 53,3 mil toneladas, representando um
aumento de 58% em relagdo ao 3T24. O
aumento no volume deve-se ao crescimento do
volume de produgdo (melhor trimestre
registrado nos ultimos 10 anos) e ao aumento
da disponibilidade de navios para o transporte
dos produtos aliada a uma nova estratégia de
logistica, que promoveu a reducdo de lead-time 3124 3125

de opera(;éo de embarques. mmmm \/olume de Vendas — e Margem Bruta

+5,8% 53.257

O Lucro Bruto totalizou RS 46,0 milhdes, queda de 20,9% contra o 3T24, e a margem bruta das
exportagoes atingiu 41,4%, redugédo de 7,3 p.p. em comparagao ao mesmo periodo de 2024. A
queda da margem se deve, majoritariamente, efeito de mix de produtos e impacto cambial.

Mineral Crisotila

RS mil 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. % 9M25 9M24 Var. %
Receita liquida 111.276 119.458 (6,8) 108.968 2,1 290.018 287.853 0,8
Lucro bruto 46.039 58.213 (20,9) 48.531 -5,1 109.008  123.118 (11,5)
Margem bruta 41,4% 48,7% (7.3 p.p.) 44,5% (3,1p.p.) 37,6% 42,8% (52p.p.)

Toda producao da fibra crisotila é destinada ao mercado externo, atividade amparada na Lei
do Estado de Goids n° 20.514, de 16/07/2019. Em 15/08/2024, foi sancionada Lei do Estado
de Goias n° 22.932, estabelecendo o prazo de cinco anos para o encerramento das atividades
de extracao e beneficiamento do amianto da variedade crisotila, prazo esse que sera contado
a partir da assinatura do Termo de Compromisso de Cumprimento de Obrigacdes, o que nao
ocorreu até 30/09/2025.
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Comentério do Desempenho

Desempenho Financeiro Consolidado

Receita Liquida

No 3T25, a receita liquida totalizou R$ 319,3 Receita Liquida - RS mil
milhdes, reducdo de 3,8% contra 0 mesmo 331.930
periodo de 2024 e aumento de 1% no 9M25. 319.320

No mercado interno a receita totalizou RS 208
milhdes, recuo de 2,1% frente ao 3T24,
consequéncia da queda de volume de telhas,

parcialmente mitigada pelo forte crescimento -3,8%

de construgéo industrializada.

No mercado externo a receita somou RS 212472 208.045
111,3 milhdes, representando uma contragao

de 6,8%, decorrente da redug@o de preco e

cambio menos favoravel. 3724 3725

Mercado Interno  m Mercado Externo

Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas (RS mil)

No 3T25, os custos dos produtos e mercadorias vendidos (CPV) totalizaram RS 244,6 milhoes,
mantendo-se em linha frente ao mesmo periodo de 2024.

gg'ﬁﬁ"da“ 3725 3724 Var. % 2725 Var.% | 9M25 9M24 | Var. %
Receita liquida 319.320 331930 . (38) . 280.122 @ 140 . 882.858 874.456 1,0

Custo dos produtos e

oroadorias vendidos  (244.567) (244.025) 02 (207.993) 176  (693.806) (669.952) 3,6

Lucro bruto 74753 87905 = (150) | 72.129 36 189.052 204.504 «  (7,6)

Margem bruta 23,4% 26,5% (31 p.p.) 25,7% (2,3 p.p.) 21,4% 23,4% (2,0 p.p.)

Lucro Bruto

= Fibrocimento

No 3T25 o lucro bruto atingiu RS 748

milhdes, representando uma reducdo de 3725
15,0% contra o mesmo periodo de 2024, 61,6%
impactado, essencialmente, pela redugcao do

preco de crisotila e efeito cambial.

Mineral Crisotila
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Desempenho Financeiro Consolidado
Despesas com Vendas

No 3T25, as despesas com vendas somaram RS 32,3 milhdes, crescimento de 2,0% frente ao
3T24, decorrente de crescimento nos investimentos em marketing, ainda assim representando
um aumento inferior a inflagao do periodo.

gg'::ﬁ"da“ 3T25  3T24  Var.% @ 2T25 = Var.% & 9M25 OM24 = Var.%
Receita Liquida 319.320 331.930; (3,8) :280.122; 14,0 |882.858 874.456 1.0
Despesas com vendas 32.288 31.653 2,0 27.823 16,0 85.444 84.848 0,7
% da Receita Liquida 10,1% 9,5% - 9,9% - 9,7% 9,7% -

Despesas Gerais e Administrativas

No 3T25, as despesas gerais e administrativas somaram RS 31,9 milhdes, tendo um
forte impacto no trimestre referente a recomposicao da provisao de bénus e PLR. As
despesas administrativas, ex provisdo de bonus e PLR, totalizaram RS 23,7 milhdes em
3T25 contra RS 23,3 milhdes no 3T24.

No 9M25 houve aumento de 6,1% das despesas gerais e administrativas, decorrentes
de despesas de reestruturacao organizacional e inflacdo no periodo.

Outras (Receitas)/Despesas Operacionais

Outras (receitas)/despesas operacionais totalizaram uma receita de RS 11,6 milhdes no
3T25, composto majoritariamente de créditos tributarios (PIS/COFINS), sendo registrado
o principal de RS 9,3 milhées como outras receitas, e a atualizagdo monetaria RS 8,3
milhdes no resultado financeiro. Destaca-se ainda a receita pela desapropriagdo do
imoével de Igara/SC, no valor liquido de RS 2,5 milhdes.

g‘s’“nﬁ::"da“ 3725 3T24  Var.% @ 2T25  Var.% . 9M25 OM24 . Var.%
Despesas com vendas 32.288 31.653 2,0 27.823 16,0 85.444  84.848 0,7

Despesas gerais e administrativas

M

Outras (receitas) despesas
operacionais (2)

31.926 26.198 21,9 23.833 34,0 79.427 74.885 6,1

(11.581)  5.920 - (8.823) © 313 (17.399) (6.008) . 1896

Total das despesas operacionais 52.633 63.771 = (17,5) = 42.833 229 147.472 153.725 . (4,1)

(1) Contempla Remunerag&o da Administragéo; (2) Contempla Resultado da Operagédo Descontinuada 10

Eternit ES
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Desempenho Financeiro Consolidado
EBITDA

A Companhia registrou um EBITDA Recorrente? de RS 23,5 milhées no 3T25, contra RS 34,5
milhdes no mesmo periodo de 2024, recuo de 31,9%, impactado, majoritariamente, pela queda
da margem bruta no segmento de crisotila.

gg'::ﬁ"da“ 3T25 3724 = Var.% = 2T25  Var.% O9M25 O9M24 = Var. %
Lucro liquido do periodo 18.978 18.617 1,9 30.619 (38,0) | 38.842 30.548 271
Imposto de renda e contribuicdo social 3.632 4 - 4.711 N.A. 2.840 7.390 (61,6)
Resultado financeiro liquido (490) 5.531 - (6.034) | (91,9) | (101) 12.841 | (99,2)
Depreciagdo e amortizagdo 12.856 11.849 8,5 13.310 (34) | 39.229 35.771 9,7
EBITDA CVM 156/22' 34976 36.001 (2,8) 42.606 = (17,9) 80.809 86.550 (6,6)
Eventos nao recorrentes (11.448) 1.458 - (7.939) | 44,2 (19.229) (16.515); N.A.

Reestruturacao 354 246 439 1.244 N.A. 1.621 658 146,3

E‘;?g’izlsas relativas a recuperagao 210 740 | (716) | 281 | (251) @ 676 1766 . (617)

Despesas relativas a descontinuidade ) ) ) NA. ) 306 NA.

de unidades

Receita relativa a créditos

extemporaneos (9.672)  (479) - (3.035) 1458 (13.743) (2.241) | 5132

Vendas/baixas de bens do ativo (2505 - . . NA. | (2.505) (19.898) N.A.

imobilizado

Provisdo para descontinuidade da

linha de produtos fotovoltdicos e - - - (8.149) N.A. | (8.149) - N.A.

Impairment

Reversdo Provisdo para 164 - - 2620 @ NA | 2784 - N.A.

Contingéncias

Outros eventos n&o recorrentes - 951 - - N.A. 86 2.894 (97,0)
EBITDA Recorrente? 23.528 34543  (31,9) 34667 (321) 61.581 70.035 (121)

Margem EBITDA Recorrente 7,4% 104%  (3,0p.p.): 124% (50p.p.): 7,0% 80% (1,0p.p.)

1 0 EBTIDA nédo contempla os ajustes de eventos nao recorrentes.
2 0 EBTIDA Recorrente é um indicador utilizado pela Administracdo para analisar o desempenho econdémico operacional nos negdécios controlados
integralmente pela Companhia, excluindo o resultado da equivaléncia patrimonial, além dos eventos ndo recorrentes.

11
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Desempenho Financeiro Consolidado

Resultado Financeiro

As receitas financeiras totalizaram RS 9,4 milhdes no 3T25, decorrentes,
principalmente de atualizacdo monetaria de créditos tributarios de PIS e COFINS.

As despesas financeiras atingiram RS 5,1 milhdes, aumento de 25,4% contra o 3T24,
atribuido ao custo do servico da divida, atualizacdo da divida concursal, captacoes
para fins de alocagdo de capital de giro e PIS/COFINS sobre JSCP recebidos da
controlada Sama (linha de outras).

3T25 3T24 Var % 2T25 Var% 9M25 9M24 Var %

Resultado Liquido financeiro 490 (5.531)  (108,9) 6.034 (91,9) 101 (12.841) (100,8)
Receitas financeiras 9.362 90 - 15.449 & (39,4) 24.812 9.428 163,2
Aplicagdes financeiras 76 90 (15,6) - - 77 656 (88,3)
E’\f)ms e atualizagbes monetdrias g g0 i i 15449 | (39,9) | 24735 8772 | 1820
Despesas financeiras (5.069) (4.041) 25,4 (4.632) 9,4 (13.246) (11.296) 17,3
Juros passivos (ii) (376) (452) (16,8) (387) (2,8) (1.163)  (1.455) : (20,1)
Juros de financiamentos (i) (4.693) (3.589) 30,8 (4.245) 10,6 | (12.083) (9.841) 22,8
'('i';?)“i“ CEMNEGES ESED oo 344 13,4  (1.263) (130,9) (2.714) (247) .
Outras (iv) (4.193) (1.924) 1179 (3.520) 19,1  (8.751) (10.726) (18,4)

i Juros decorrentes da contratagao de empréstimos.

ii)  Juros referentes a divida concursal e parcelamentos de tributos.

) Variagdo cambial sobre recebiveis e fornecedores em moeda estrangeira.

iv) Variagdo vs 3T24 decorrente de principalmente de PIS/COFINS sobre JSCP pagos pela controlada Sama.
v) Contempla atualizagao monetaria de créditos de PIS/COFINS registrados na Eternit e Sama.

12
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Desempenho Financeiro Consolidado

Endividamento

Composic¢ao da divida No 3T25, a Eternit contabilizou um
endividamento liquido de RS 1443

Basa (Pré-fixado) 12,6% milhdes, reducédo de 0,8% contra 2T25.
O custo médio da divida é de 10,99%

CCE/Finame (CDI 25,9% a.a. A relagao Divida Liquida/EBITDA
+ Spread) Recorrente registrou um indice 1,85,
'ﬁfaEc@)CC (Pre sendo constituido pelas seguintes

linhas de créditos:
a. Linhas de longo prazo:

a. Empréstimo contratado junto ao Banco da Amazonia (BASA), destinado a
implantagdo da unidade da Eternit da Amazonia (RS 18,7 milhdes);

b. Empréstimo FINAME Materiais, contratado junto ao Banco Daycoval (RS
12,0 milhdes);

c. CCE firmado junto aos Bancos Sofisa e Fibra (RS 12,7 milhdes), com
recursos destinados a aquisicdo de caminhdes para atividade de
mineragao.

b.  Linha de curto prazo:

a. Adiantamento Sobre Cambiais Entregues — ACE (RS 74,4 milhdes);

b. Adiantamento Sobre Contrato de Cambio — ACC (RS 36,4 milhdes);

c. FINAME, CCE e BASA vencendo no curto prazo (RS 25,8 milhdes).

Endividamento

Divida (Caixa) Liquido - RS mil 30/09/2025 30/06/2025 Var. % 31/12/2024 Var. %
Divida bruta - curto prazo 136.578 107.633 26,9 69.163 97,5
Divida bruta - longo prazo 43.446 47.964 (9,4) 57.094 -23,9
Total da divida bruta 180.024 155.597 15,7 126.257 42,6
(-) Disponibilidades 35.719 10.056 255,2 16.190 120,6
Divida (Caixa) liquido 144.305 145.541 (0,8) 110.067 31,1

Divida Liquida /EBITDA Recorrente
5
1,56 1,60

1,8
1,38 4

2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25
mmmm Divida Liquida (RS mil) EBITDA Recorrente UDM (RS mil) == Alavancagem 13

7.948
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Mercado de Capitais

As acoOes da Eternit sao negociadas na B3 sob o cddigo ETER3 e encerraram o ultimo
pregdo de setembro de 2025 cotadas a RS 4,48, com um volume médio didrio de
negociacdo de RS 430 mil e valor de mercado de RS 277 milhoes.

Histérico de cotagdes (base 100)

3.000.000 140
2.500.000 ’ 120
2.000.000 % ;80
1.500.000 50
500.000 20
0 H H |”H M”I MH ‘h“ H‘\‘ m” MH II‘ HH ‘l”\ H\‘ || MI“ T \H ||||| |||h \MH |||“ MI Iy ‘\M IM\ th \H\‘ ||I|| MH || “ ‘H‘\ |||\‘ \HL I‘H M‘“ ”H\ Hm | 0
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SO S (S (S
SO PN SN C SRS\ ARSI SR
RO NN P A PN R N O N R N R NP MR NP AR S

s VOLFIN —em—ETER3 IBOV

Com capital pulverizado, ou seja, a maior parte das acdes da Companhia estao
distribuidas entre diversos acionistas, sem que haja um controlador, em 30 de
setembro de 2025, a Eternit contava com aproximadamente 21 mil acionistas, sendo
62% do capital detido por pessoas fisicas e 3 acionistas detinham 5% (ou mais) do
capital social, totalizando 38% do total de acdes da Companhia.

PessoasFisicas

20.704 Acionistas

Clubes, Fundos e Fundagies

54 Acionistas

///
///
Cl /

0,82%
61,61%

Residentes no Exterior /3
8 Acionistas

Tesouraria

C Pessoas Juridicas
95 Acionistas

Imagem 4: Composigéo Acionaria
Data base: 30/09/25 14
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Anexos

1. Balango Patrimonial (Ativo)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Partes Relacionadas
Adiantamento a Fornecedores
Outros Ativos

Total do ativo circulante

Ativos Mantidos para a Venda
Ativo nao circulante

Tributos a Recuperar
Partes Relacionadas

Imposto de renda e contribuigao social

Diferidos
Depdsitos judiciais
Outros Ativos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Direito de Uso

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

987 1.759 35.719 16.190
64.942 42910 219.351 154.475
124.271 115.121 211.683 196.527
26.163 7.993 103.376 90.903
109.835 229.918 - -
5.060 3.315 29.208 43.140
10.882 17.178 22.980 36.506
342.140 418.194 622.317 537.741
3.182 - 3.182 -
22.180 1428 24.002 3.373
1.895 1.895 - -
M.360 107.908 118.100 109.842
12.548 9.667 16.476 14197
139 139 1.831 1.830
151.304 121.037 163.591 129.242
420.815 397.873 - -
175.555 160.010 546.290 549.086
- - 14.368 16.023
2.011 2.055 68.631 74.424
749.685 680.975 792.880 768.775
1.091.825 1.099.169 1.415.197 1.306.516
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Anexos

1. Balango Patrimonial (Passivo)

Passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 45.561 30.821 102.027 86.828
Empréstimos e Financiamentos 13.692 12.576 136.578 69.163
Obrigagdes com pessoal 23.532 16.131 37.400 27.688
Impostos e Taxas a Recolher 14.536 8.375 25.861 19.928
Beneficio pés-emprego 3.691 3.691 7.393 7.393
Arrendamentos - - 4564 3.607
Partes Relacionadas 6.063 15.650 - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 248 5.405 248 5.405
Outros Passivos 40.145 31.490 63.212 69.646
Total do passivo circulante 147.468 124.139 377.283 289.658

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 12.023 16.532 43.446 57.094
Impostos e Taxas a Recolher 10.995 11.865 10.995 11.944
Obrigagdes com pessoal 3.328 3.295 3.328 3.512
Provisdo para contecioso 42.938 42.917 56.333 58.188
Beneficio pds-emprego 28.082 28.162 53.557 53.932
Perdas em Investimentos 565 66.196 - -
Provisoes - - 13.179 13179
Arrendamentos - - 10.573 12.918
Outros Passivos 717 - 717 -
Total do passivo nao circulante 98.648 168.967 192.128 210.767

Patrimonio liquido

Capital Social 438.082 438.082 438.082 438.082
Agbes em tesouraria (157) (1121) (157) (1121)
Reservas de capital 96.682 93.414 96.682 93.414
Reservas de lucros 315.259 279.845 315.259 279.845
Outros resultados abrangentes (4157) (4157) (4157) (4157)
Patrimonio liquido atribuivel a acionistas controladores 845.709 806.063 845.709 806.063
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 77 28
Total do patriménio liquido 845.709 806.063 845.786 806.091
Total do passivo e patrimonio liquido 1.091.825 1.099.169 1.415.197 1.306.516

16
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2. DRE - Demonstragao de Resultados (Consolidado)

Receita liquida

Custos dos produtos vendidos
Lucro Bruto

Receitas/(despesas) operacionais
Despesas com vendas

Gerais e administrativas

Remuneragdo da administragédo
Resultado de operagdo descontinuada

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Resultado de participagdes societérias

Total das receitas/(despesas) operacionais

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdes cambiais, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao s
ocial

Imposto de renda e Contribui¢ao social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Lucro liquido do periodo
Lucro liquido por agao
Basico e diluido (RS)

Verséo : 1
Controladora Consolidado

01/01/25 01/01/24 01/07/25 01/07/24 01/01/25 01/01/24 01/07/25 01/07/24

a a a a a a a a
30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24
445246 443,063 162.341 157.709 882.858 874.456 319.320 331.930
(397.398)  (386.345) (143.684) (139.013)  (693.806) (669.952)  (244.567)  (244.026)
47.848 56.718 18.657 18.696 189.052 204.504 74.753 87.904
(41.524) (37.760) (15.333) (12.634) (85.444) (84.848) (32.288) (31.653)
(26.973) (28.298) (10.898) (9.985) (72.746) (65.931) (28.496) (22.789)
(4.695) (7.029) (2.834) (2.679) (6.681) (8.954) (3.430) (3.409)
- - - - (377) (7.841) (23) (3.272)
3.385 1.352 7.503 (2.716) 17.775 13.849 1.604 (2.645)
55.833 37.499 21.245 25.059 - - - -
(13.974) (24.236) (317) (2.855) (147.473)  (153.725) (52.633) (63.768)
33.874 32.482 18.340 15.841 41.581 50.779 22.120 24.136
25.236 1.251 24575 237 24.812 9.428 43.276 1.662
(25.1386) (6.246) (21.037) (2.395) (21.997) (22.022) (43186) (7.521)
67 (56) 2 (37) (2.714) (247) 400 344
34.041 27.431 21.880 13.646 41.682 37.938 22.610 18.621
- - - - (11.099) (19.425) (614) (9.185)
4.800 313 (2.903) 4.970 8.259 12.035 (3.018) 9.181
38.841 30.544 18.977 18.616 38.842 30.548 18.978 18.617
- - - - 38.841 30.544 18.977 18.616
- - - - 1 4 1 1
- - - - 38.842 30.548 18.978 18.617
- - - - 0,6289 0,4955 0,3192 0,3020
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Anexos

1. DFC — Demonstragao do Fluxo de Caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
tes do Img de Rendae da Contribuig&o Social 34.041 27.433 41.682 37.939

Ajuste paraconciliar o lucro antes do Imp de Renda e da Contribuig
Socialcom ixa liquido gerado pel ivil ] ionai
Resultado de Equivaléncia patrimonial (55.834) (37.499) - -
Depreciagdo e amortizag&o 12.863 13.466 39.229 35771
Amortizagdo do direito de uso - - 1.362 -
Resultado na baixa de ativos imobilizados e intangiveis (19.466) 600 (13.01) 1153
Perdas estimadas com créditos de liquidag&o duvidosa sobre as contas a 1436 678 (2:897) 984
receber
Perda estimada para redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques (3.814) 1596 2555 1.827
Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel 10170 - 15.291 (5.726)
Provisd@o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 4.630 3.146 2.941 2.099
Proviséo para beneficios pés-emprego (79) (162) (374) (132)
Provis&o para desmobilizagéo da mina - - - (3.274)
Encargos financeiros, variagdo monetdria e variag&o cambial 3.560 3.700 12.209 16.384

(12.493) 12.958 98.897 87.025
Aumento/(redugéo) nos ativos oper
Contas a receber (23.469) (4.399) (62.849) (12.839)
Partes relacionadas a receber 120.083 16.217 - -
Estoques (5.336) (8.074) (17.7m) (1.546)
Impostos a recuperar (38.923) 19.461 (43.907) 47.803
Depositos judiciais (2164) (974) (2.279) (1178)
Outros ativos 1.372 (2.251) 25.875 (12.523)
Aumento/(redugéo) nos passi P
Fornecedores 14.850 1.940 13.885 (15.483)
Partes relacionadas a pagar (9.587) (5.314) - -
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 5.291 (848) 7.057 (3.403)
Obrigagdo com pessoal 7.435 3.534 9.528 9.206
Pagamentos de contingéncias (4.609) (3133) (4.795) (4734)
Outros passivos 9.841 4.037 (5.714) 13.500
Caixagerado pelas (aplicadonas) operagées 62.291 33.154 17.987 95.828
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (3.350) (1.376)
Caixaliquido gerado pel ivi P! ionai 62.291 33.154 14.637 94.452
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos e JCP a receber 16.951 - -
Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel (19.068) (13.026) (32.832) (40.810)
Baixa de investimentos (49.350) - - -
Adigdes aos investimentos (340) - - -
Caixaliquido apli ivi dei i — (51.807) (13.026) (32832) ~  (a0.810)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 18.225 - 589.916 326.327
Amortizag@o de empréstimos e financiamentos (25.288) (6.582) (544.429) (359.269)
Dividendos e JCP a pagar (5.157) (16.651) (5157) (16.651)
Operagdes com arrendamento - - (3.570) (2.710)
Agbes em tesouraria 964 (531) 964 (531)
Caixaliquido gerado/(ap ) pelas ativi de fil i (n.256) (23.764) 37.724 (52.834)
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Comentério do Desempenho

Anexos

1. DFC — Demonstragao do Fluxo de Caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Aumento/(redugéio) liquido do caixa e equivalentes de caixa (772) (3.636) 19.529 808
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.759 3.948 16.190 16.539
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 987 312 35.719 17.347
Aumento/(redugéio) liquido do caixa e equivalentes de caixa. (772) (3.636) 19.529 808
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&Ql' nit desde 1940

Demonstracoes financeiras
intermedidrias

EternitS.A

Em 30 de setembro de 2025




Balances Patrimoniais

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Partes Relacionadas
Adiantamento a Fornecedores
Outros Ativos

Total do ativo circulante

Ativos Mantidos para a Venda

Ativo ndo circulante

Tributos a Recuperar

Partes Relacionadas

Imposto de renda e contribuigéo social
Diferidos

Depésitos judiciais

Outros Ativos

Total do realizével a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Direito de Uso
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Passivo e patriménio liquido

Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
4 987 1.759 35.719 16.190
5 64.942 42.910 219.351 154.475
6 124.271 15121 211.683 196.527
7 26.163 7.993 103.376 90.903
9 109.835 229.918 - -

5.060 3315 29.208 43140

10.882 17178 22.980 36.506

342.140 418.194 622.317 537.741

3182 - 3182 -

7 22180 1.428 24.002 3.373
9 1.895 1.895 - -
m.360 107.908 18.100 109.842

12.548 9.667 16.476 14197

139 139 1.831 1.830

151.304 121.037 163.591 129.242

8 420.815 397.873 - -
10 175.555 160.010 546.290 549.086
12 - - 14.368 16.023
n 2.01 2.055 68.631 74.424
749.685 680.975 792.880 768.775

1.091.825 1.099.169 1.415.197 1.306.516

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Obrigagdes com pessoal

Impostos e Taxas a Recolher

Beneficio pés-emprego

Arrendamentos

Partes Relacionadas

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Outros Passivos

Total do passivo circulante

Passivo néio circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos e Taxas a Recolher
Obrigagdes com pessoal
Provis@o para contecioso
Beneficio pés-emprego
Perdas em Investimentos
Provisées

Arrendamentos

Outros Passivos

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital Social

Agbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora

Consolidado

Nota 30/09/2025 31/12[2024 30/09/2025  31/12/2024
13 45561 30.821 102.027 86.828
14 13.692 12.576 136.578 69.163
15 23.532 16.131 37.400 27.688
16 14.536 8.375 25.861 19.928
19 3.691 3.691 7.393 7.393
12 - - 4564 3.607
9 6.063 15.650 - -

214 248 5.405 248 5.405
17 40.145 31490 63.212 69.646
147.468 124.139 377.283 289.658
14 12.023 16.532 43.446 57.094
16 10.995 1.865 10.995 1.944
15 3328 3295 3328 3.512
18 42938 42,917 56.333 58.188
19 28.082 28.162 53.557 53.932
8 565 66.196 - -
20 - - 13.179 13179
12 - - 10.573 12.918
17 n7 - n7 -
98.648 168.967 192.128 210.767

21
438.082 438.082 438.082 438.082
(157) (1121) (157) (1121)
96.682 93.414 96.682 93.414
315.259 279.845 315.259 279.845
(4157) (4157) (4157) (4157)
845.709 806.063 845.709 806.063
- - 77 28
845.709 806.063 845.786 806.091
1.091.825 1.099.169 1.415.197 1.306.516




Demonstragoes do resultado

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita liquida 23 445246 443.063 162.341 157.709 882.858 874.456 319.320 331.930
Custos dos produtos vendidos 24 (397.398) (386.345) (143.684) (139.013) (693.806) (669.952) (244.567) (244.026)
Lucro Bruto 47.848 56.718 18.657 18.696 189.052 204.504 74.753 87.904

Receitas/(despesas) operacionais

Despesas com vendas 24 (41.524) (37.760) (15.333) (12.534) (85.444) (84.848) (32.288) (31.653)
Gerais e administrativas 24 (26.973) (28.298) (10.898) (9.985) (72.746) (65.931) (28.496) (22.789)
Remuneragdo da administragéo 24 (4.695) (7.029) (2.834) (2.679) (6.681) (8.954) (3.430) (3.409)
Resultado de operagdo descontinuada 25 - - - - (377) (7.841) (23) (3.272)
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 25 3.385 11.352 7.503 (2.718) 17.775 13.849 1.604 (2.645)
Resultado de participagdes societdrias 8 55.833 37.499 21.245 25.059 - - - -
Total das receitas/(despesas) operacionais (13.974) (24.236) (317) (2.855) (147.473) (153.725) (52.633) (63.768)
Resultado operacional 33.874 32.482 18.340 15.841 41.581 50.779 22.120 24.136
Receitas financeiras 26 25.236 1.251 24575 237 24.812 9.428 43.276 1.662
Despesas financeiras 26 (25.136) (6.246) (21.037) (2.395) (21.997) (22.022) (43.186) (7.521)
Variagées cambiais, liquidas 26 67 (56) 2 (37) (2714) (247) 400 344
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 34.041 27.431 21.880 13.646 41.682 37.938 22.610 18.621

Imposto de renda e Contribuigdo social

Corrente 22 - - - - (1.099) (19.425) (614) (9.185)
Diferido 22 4.800 313 (2.903) 4.970 8.259 12.035 (3.018) 9.181
Lucro liquido do periodo 38.841 30.544 18.977 18.616 38.842 30.548 18.978 18.617
Atribuivel a:

Acionistas controladores - - - - 38.841 30.544 18.977 18.616
Acionistas ndo controladores - - - - 1 4 1 1
Lucro liquido do periodo - - - - 38.842 30.548 18.978 18.617

Lucro liquido por agéo
Bdsico e diluido (R$) - - - - 0,6289 0,4955 0,3192 0,3020

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Demonstrag¢oes do resultado abrangente

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido do periodo 38.841 30.544 38.842 30.548
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do periodo 38.841 30.544 38.842 30.548
Atribuivel a:

Acionistas controladores 38.841 30.544
Acionistas néo controladores 1 4
Total 38.842 30.548

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Demonstra¢des da mutuacgéo do Patrimonio liquido

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

SALDOS EM 1DE JANEIRO DE 2024

Lucro liquido do periodo

Perda no investimento apos
aumento de capital em controladas
Compra de agdes em tesouraria
Juros sobre o capital proprio
Subvencgdo para investimentos

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2025

Lucro liquido do periodo

Compra de agdes em tesouraria
Subvengdo para investimentos
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

L

. " Reservas N . uc‘ro Outros . . N " Totaldo

Capital Reservade Acdesem Reserva Retencdo liquido Total Participacédo de néio e
. . . delucros resultados patriménio

social capital  tesouraria . legal de lucros do controladora controladores .
Estatutaria . abrangentes liquido
Nota periodo

438.082 85.481 (590) 21.460 21.460 213.741 = (9.937) 769.697 109 769.806
- - - - - - 30.545 - 30.545 4 30.549
- - - - - (53) - - (53) 53 -
- - (531) - - - - - (531) - (531)
- - - - - - (2269) - (2.269) - (2.269)
- 4.615 - - - - (4615) - - - -
438.082 90.096 (1.121) 21.460 21.460 213.688  23.661 (9.937) 797.389 166 797.555
438.082 93.414 (1.121) 23.399 23.399  233.048 = (4.157) 806.064 28 806.093
- - - - - (160) 38.841 - 38.681 49 38.730
- - 964 - - - - - 964 - 964
- 3.268 - - - - (3.268) - - - -
438.082 96.682 (157) 23.399 23.399  232.888 35.573 (4.157) 845.709 77 845.786

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Demonstrag¢des do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 23 579.732 575.046 1.075.581 1.064.127

Outras receitas 25 2.695 19.741 3.586 20.939

Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa sobre as contas a receber 24 (1.418) (1.071) (1.814) (1.423)
581.01 593.716 1.077.353 1.083.643

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 24 (244.305) (309.712) (338.163) (590.574)

Materiais, energiaq, servigos de terceiros e outros 24 (124.056) (125.560) (279.481) (180.826)

Perda estimada por néo recuperabilidade de ativos e proviséo para reestruturagéo 24 - - 500 -

Outras descontos, abatimentos e doagées (1132) (942) (1.572) (1199)

(369.493)  (436.214) (618.716)  (772.599)

Valor adicionado bruto 211.518 157.502 458.637 311.044
Depreciagéo, amortizagéo e exaustéo 24 (n.894) (13.466) (38.41) (30.045)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 199.624 144.036 420.226 280.999

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial 8 55.833 37.499 - -
Receitas financeiras 26 25.436 2489 69.672 42.517
Outras 473 (43) 1.704 1.677
81.742 39.945 81.376 44.194
Valor adicionado total a distribuir 281.366 183.981 501.602 325.193
Pessoal:
Remuneragdo direta 47.760 46.251 101.853 104.343
Beneficios 24.740 25.265 48.422 45.213
FGTS 5.574 5.073 10.035 8.585
78.074 76.589 160.310 158.141

Impostos, taxas e contribuigoes:

Federais 72.248 41.636 97.884 23.070
Estaduais 58.482 17.767 95.781 2291
Municipais 1.637 1.950 3.060 3.253

132.367 61.353 196.725 49.234

Remuneracéio de capital de terceiros:

Juros 6.357 7.540 50.649 55.407
Aluguéis 8.775 7.955 38.125 31.863
15.132 15.495 88.774 87.270

Remuneracdo de capitais proprios:

Juros sobre o capital préprio - 5.476 - 5.476
Lucros retidos do periodo 55.793 25.068 55.793 25.068
Participagéo dos néo controladores nos lucros retidos - - - 4

55.793 30.544 55.793 30.548
Total 281.366 183.981 501.602 325.193

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas




Demonstragdes dos fluxos de caixa eww 8

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 34.041 27.433 41.682 37.939
Ajuste para conciliar o lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Resultado de Equivaléncia patrimonial (55.834) (37.499) - -
Depreciagdo e amortizagdo 12.863 13.466 39.229 35.771
Amortizagdo do direito de uso - - 1.362 -
Resultado na baixa de ativos imobilizados e intangiveis (19.466) 600 (13.101) 1153
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sobre as contas
o receber 1436 678 (2.897) 984
Perda estimada para redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques (3.814) 1596 2555 1.827
Perda estimada para redugdo ao valor recuperdvel 10.170 - 15.291 (5.726)
Provis@o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 4.630 3.146 2.941 2.099
Provis@o para beneficios pés-emprego (79) (162) (374) (132)
Proviséo para desmobilizagdo da mina - - - (3.274)
Encargos financeiros, variagéo monetdria e variagdo cambial 3.560 3.700 12.209 16.384

(12.493) 12.958 98.897 87.025

Aumento/(redugéo) nos ativos operacionais:
Contas a receber (23.469) (4.399) (62.849) (12.839)
Partes relacionadas a receber 120.083 16.217 - -
Estoques (5.336) (8.074) (17.7m) (1.546)
Impostos a recuperar (38.923) 19.461 (43.907) 47.803
Depositos judiciais (2164) (974) (2.279) (1178)
Outros ativos 1372 (2.251) 25.875 (12.523)
Aumento/(redugdio) nos passivos operacionais:
Fornecedores 14.850 1.940 13.885 (15.483)
Partes relacionadas a pagar (9.587) (5.314) - -
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 5.291 (848) 7.057 (3.403)
Obrigagéo com pessoal 7.435 3534 9.528 9.206
Pagamentos de contingéncias (4.609) (3133) (4.795) (4.734)
Outros passivos 9.841 4.037 (5.714) 13.500
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacgoes 62.291 33.154 17.987 95.828
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (3.350) (1.376)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 62.291 33.154 14.637 94.452
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos e JCP a receber 16.951 - -
Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel (19.068) (13.026) (32.832) (40.810)
Baixa de investimentos (49.350) - - -
Adigbes aos investimentos (340) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (51.807) (13.026) (32.832) (40.810)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 18.225 - 589.916 326.327
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (25.288) (6.582) (544.429) (359.269)
Dividendos e JCP a pagar (5157) (16.651) (5157) (16.651)
Operagées com arrendamento - -- (3.570) (2.710)
Agées em tesouraria 964 (531) 964 (531)
Caixa liquido gerado/(aplicado nas) pelas atividades de (n.256) (23.764) e (52.834)

financiamento




Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Aumento/(redugdio) liquido do caixa e equivalentes de caixa (772) (3.636) 19.529 808
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.759 3.948 16.190 16.539
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 987 312 35.719 17.347
Aumento/(redugéio) liquido do caixa e equivalentes de caixa. (772) (3.636) 19.529 808

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Notas exnlicativas

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit S.A. (“Companhia” ou “Eternit” ou “Controladora”), em conjunto com as suas controladas (“Grupo” ou “Consolidado”)
com sede na cidade de S&o Paulo - SP € uma sociedade anénima de capital aberto com agées listadas no Novo Mercado,
negociadas sob o ticker ETER3 na B3 S.A - Brasil Bolsa Balcéo (“B3”).

A Eternit € uma Companhia de capital pulverizado, sem acordo de acionistas ou grupo controlador, a Companhia tem como
acionistas pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento, fundos de investimento e fundagdes.

A Companhia e suas controladas denominadas (“Grupo”) & lider de mercado na comercializagdo de coberturas, e tém como
principal objeto social a industrializagéo e a comercializagdo de produtos para os segmentos de coberturas (telhas de
fibrocimento, telhas de concreto) e solugdes para construgdo industrializada (placas cimenticias e painel wall), bem como
outros materiais de construgdo e respectivos acessorios. Além disso, atua na exploragéo e beneficiamento de fibra mineral
da variedade crisotila destinada exclusivamente ao mercado externo.

A Companhia detém um portfélio de marcas reconhecidas no mercado, incluindo Eternit, Precon e Confibra, entre outras,
que representam tradigdo, qualidade e inovagdo no setor de materiais de construgdo. Cada marca possui posicionamento
e publico especificos, compondo um ecossistema diversificado que atende desde solugdes para cobertura e construgéio
leve até produtos de fibrocimento e sistemas construtivos completos.

1.1 Principais unidades em operagées

Atualmente, a Eternit possui seis parques industriais de
fibrocimento em operagéo, sendo localizados nas cidades
de Colombo/PR, Hortoldndia/SP, Rio de Janeiro/RJ,
Goidnia/GO, Simdes Filho/BA e Caucaia/CE, além de uma
planta industrial em Manaus/AM, responsavel pela
producdo da fibra sintética de polipropileno (PP), tendo
como principal destinagdo a demanda cativa das
unidades de fibrocimento.

A Companhia, por meio de sua controlada Sama
Mineragées, possui uma mineradora localizada na cidade
de Minagu/GO, responsdvel pela exploragéo e
beneficiamento de crisotila com vendas destinadas
exclusivamente ao mercado externo.




Notas exnlicativas

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

1.2 Destaques e principais eventos ocorridos no periodo

A Administragdo destaca abaixo assuntos importantes desta divulgagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas intermedidrias:

1.2.1 Reorganizagdo societdria - Incorporacdo da subsididria Tégula S.A.

Como parte do processo de reorganizagdo societdria envolvendo a empresa Tégula S.A. (“Tégula”), em 29 de agosto de
2025, a Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia aprovou a incorporagdo societdria da Tégula S.A. pela
prépria Companhia, com a transferéncia integral de todo o seu patriménio liquido para a controladora e consequente
extingéo da Tégula. A operagdo teve como objetivo simplificar a estrutura societdria, otimizar custos administrativos e
integrar processos operacionais, contdbeis e financeiros sob uma Unica entidade legal, promovendo maior eficiéncia e
sinergia entre as operagées (vide Nota 8.4).

1.2.2 Desapropriagéio pelo poder pablico do imével em Igara/sC

Em 27 de agosto de 2025, a subsididria Tégula S.A, que consequentemente foi incorporada pela Eternit S.A foi notificada sobre
a desapropriacéo do imével localizado em Igara/SC, de sua propriedade, promovida pelo Municipio de Igara/SC, para fins
de instalagdo do Patio de Maquinas, garagem da frota de todas as secretarias, almoxarifado da Administragéo Central e
almoxarifado da Secretaria de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia final (vide Nota 25.1).

1.2.3 Juros sobre capital préprio na subsidiaria SAMA Mineradora Ltda.

Em 30 de setembro de 2025 em reuni@io do Conselho de Administragdo, foi deliberado a apuragdo e a proviséo a pagar de
juros sobre o capital préprio no montante de R$16.95], correspondente ao valor bruto por agéo de R$ 0,2604, pagos pela
controlada SAMA Mineradora Ltda. & controladora Eternit S.A. O Valor apurado estd sujeito & retengcdo do imposto de renda
na fonte & aliquota de 15%, conforme previsto no artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995. O pagamento deste
juros sobre capital proprio ocorrerd em até 24 meses, sendo que este montante néo serd corrigido.

De acordo com o previsto na Lei n.° 9.249/95, foram provisionados e declarados juros sobre o capital préprio, calculados
com base na variagdo da TJLP vigente no periodo. Os juros sobre o capital préprio contribuiram para a redugéo da base de
calculo do imposto de renda e da contribuigéo social no periodo findo em 30 de setembro de 2025 em R$ 5.763 (vide nota
20.1 - Impostos de Renda e Contribuigéo Social).

124  Recebimento dos créditos de exploragéio junto a Eletrobras

A Companhia, em conjunto com a Precon Goids Industrial Ltda., sociedade incorporada pela Companhia em 30 de novembro
de 2024, era parte em agéo judicial contra a Eletrobras referente & restituicdo de valores pagos a titulo de empréstimo
compulsério sobre o consumo de energia elétrica

Em 17 de setembro de 2025, o processo foi finalizado com o recebimento, pela Companhia, do montante de R$ 12.003 mil,
referente & quitagdo integral do crédito. Com o recebimento, a agdo foi encerrada, ndo restando valores pendentes ou
contingéncias relacionadas a este tema.

1.2.5 Ativos Mantidos para Venda

Em reunido realizada em 30 de setembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a disponibilizagdo para venda dos
iméveis da Companhia localizados nas cidades de Osasco (SP), Atibaia (SP) e Andpolis (GO), todos registrados no ativo

circulante.
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A Companhia mantém determinados iméveis classificados como “Ativos Mantidos para Venda”, em conformidade com o
CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada. Essa classificagdo € aplicGvel quando ha
intengéo formal de venda e as condi¢gées necessdrias para a realizagdo da transagdo dentro de um prazo considerado
razodvel estéo atendidas.

Essa decisdo estd alinhada a estratégia da Companhia de otimizagéo do portfélio de ativos e foco em negdcios com maior
rentabilidade, além de complementar as medidas j&@ comunicadas ao mercado por meio do Fato Relevante de 11 de margo
de 2025, que tratou da descontinuidade da linha de produtos fotovoltaicos.

1.2.6 Reconhecimento do Ganho do Processo judicial da exclusdo do ICMS da base do PIS/COFINS (“Tese do
século”) das subsidiarias SAMA e Precon — incorporada pela Eternit S/A.

A Companhiaingressou com agdo judicial visando o reconhecimento do direito de excluir o valor do ICMS da base de cdélculo
das contribuicées ao PIS e & COFINS, conforme entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) no
julgamento do Recurso Extraordindrio n° 574.706, com repercussdo geral reconhecida Tese do Século (“Tese do Século”).

Em decorréncia do tréinsito em julgado da agdo e da conclus@o dos cdlculos de restituicéio e compensagdo dos valores
pagos indevidamente, a Companhia reconheceu, no periodo findo em 30 de setembro de 2025, o ganho correspondente
aos créditos tributdrios decorrentes da decisdo judicial.

O ganho totalizou no consolidado R$ 17.617 (R$ 14.336 — controladora) reconhecido na demonstragdo do resultado na linha
de outras receitas operacionais e resultado financeiro liquido, conforme as prdticas contdbeis aplicveis e o CPC 25 —
Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Os créditos reconhecidos referem-se a valores pagos indevidamente em periodos anteriores e seréo utilizados para
compensagdo com débitos federais futuros, conforme previs@o legal. O reconhecimento do ganho reflete a decisdo judicial
transitada em julgado e representa o beneficio econdmico auferido pela Companhia em decorréncia da redugdo definitiva
da carga tributdria incidente sobre o faturamento.

1.3 Continuidade Operacional

A Administragéo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando e apesar das questdes
juridicas advindas do mineral crisotila no Brasil, a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negécios no
futuro. Assim, estas informagées contdbeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

1.4 Questdo judicial do mineral crisotila no Brasil

A Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 6.200 foi incluida em pauta de julgamento virtual do Supremo Tribunal
Federal (STF) em 7 de margo de 2025. Entretanto, em razdo de pedido de vista formulado em 13 do mesmo més, o julgamento
foi suspenso, permanecendo pendente de deliberagéo. A Companhia permanece confiante no desfecho favorével do
processo para confirmar o exercicio regular de suas atividades no prazo estabelecido pela Lei n. 22.932/24,. que estabelece
prazo de cinco anos para o encerramento das atividades de extragéo e beneficiamento do amianto da variedade crisotila
em todo o territério do Estado de Goids.
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X

=

1995

A exploragdo da crisotila foi
regulamentada pela Lei Federal

n® 9.055/95, Decreto n® 2.350/97 e
normas do MTE, além da Convengdo
162 da OIT,

2017

ADI 4,066 ; STF analisou a
constitucionalidade da lei; resultado: lei ndo
foi declarada inconstitucional (ndo alcangou
6 votos). ADIs 3406 e 3470 (RJ): STF julgou
leis estaduais sobre uso da crisotila; decidiu
pela constitucionalidade da lei estadual,
mas declarou inconstitucional o art, 2°

da Lei Federal n® 9.055/95 com efeitos
nacionais,

H

2017 - 2019

Impactos imediatos: Sama
suspendeu e depois retomou
atividades, enquanto Eternit
passou a usar fibras sintéticas
de polipropilena (PP) em
telhas.

2019-2020
Sama hibernou ativos por decisao

2024
0 Estado de Goias aprovou a Lei n®

2025
ADI n" 6.200 contra a lei goiana

entrou em pauta no STF, mas
julgamento foi suspenso par
pedido de vista.

judicial, mas voltou a operar apenas
para exportacdo, com base na Lei
Estadual de Goids n° 20514/2019. 2023
STF confirmou a inconstitucionalidade
do art. 2° da Lei 91055/95, mas
exportagao continuou valida sob
amparo da Lei do Estado de Goids.

22932/24, estabelecendo prazo de 5 anos
para encerramento da exploragdo da
crisotila no estado,

2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
2.1 Declaragdo de Conformidade

As demonstragdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, apresentadas para o periodo findo em 30 de
setembro de 2025, foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermedidria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitido pelo International
Accounting Standards Board (IASB), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(cvM), aplicaveis a elaboragéo das Informagées Trimestrais — ITR.

As demonstragdes financeiras intermedidrias foram preparadas para atualizar os usudrios sobre as informagées relevantes
apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragées financeiras completas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Na preparagéo destas demonstragdes financeiras intermedidrias, adotamos
todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6rgdos reguladores que estavam em
vigor em 30 de setembro de 2025.

2.2 Declaragdo de relevancia

Aplicamos a Orientagéo Técnica OCPC 07(R1) — Evidenciag@o na Divulgagdo dos Relatérios Contdbil-Financeiros de
Propésito Geral, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes,
que auxiliem os leitores na tomada de decisbes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestéo do negdcio
estdo evidenciadas neste documento.

2.3 Base de Mensuracgéo

As informagdes contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito a seguir:

(i) O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos;

(ii) As prdticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira, os
pronunciamentos, as orientagées e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM").
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2.4 Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)
A apresentagéo da demonstragéo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo
societdria brasileira e pelas normas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis ds companhias abertas, sendo assim
apresentada de forma suplementar para fins de IFRS. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA).

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

As demonstragées financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com os
pronunciamentos técnicos contébeis brasileiros e internacionais, que requerem que a Administragcdo da Companhia faga
julgamentos contdbeis, estimativas e tome decisées que afetam a aplicagéo das praticas contdbeis e os montantes
apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos significativos baseiam-se na experiéncia
histérica e em diversos outros fatores tidos como razodveis diante das circunsténcias, cujos resultados constituem o critério
para tomada de decisdes sobre o valor contdbil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente. Mudangas em estimativas contébeis podem afetar apenas o
periodo no qual a revisdo foi feita, ou periodos futuros.

As politicas contdbeis que refletem estimativas e julgamentos significativos utilizados na preparagdo destas demonstragdes
contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 néio
sofreram mudangas em relagdo dquelas vigentes em 31 de dezembro de 2024.

2.6 Principais politicas contdabeis

As principais politicas contébeis adotadas na elaboragdo das demonstragées financeiras intermedidrias, individuais e
consolidadas, estéio consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstragées
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais foram divulgadas em 11 de margo de 2025 e
devem ser lidas em conjunto com esta demonstragéo.

2.7 Base de Consolidagéo

Esta publicago inclui as empresas apresentadas a seguir em que temos participagdo direta e indireta, que representam
100,0% em 30 de setembro de 2025, e das quais usamos as demonstragdes financeiras intermedidrias encerradas na mesma
data base da Controladora.
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Os investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Sama Mineragées Ltda.
(*sama”) atua
Mineragd@o, exploragdo e
beneficiamento da fibra
crisotila destinada ao

mercado externo,
localizada em
Minagu/GO.

Tégula S.A (“Tégula”)
atua industrializagéo e
comercializagéo de
telhas de concreto e
acessorios, incorporada
em 30 de agosto de 2025.

Confibra Indastria e

Comércio Ltda.
(“Confibra”) atua
industrializagéo e
comercializagéo de
telhas de concreto e
acessorios, localizada

em Hortolandia/SP.
Cordoba Consultoria
Ltda. (“Cérdoba”) atua
na Gestd@o do patriménio
e administragdo dos
investimentos do grupo,
localizada em Séo
Paulo/SP.

2.8 Aprovagcéio das demonstragdes contdbeis

Eternit da Amazonia
Indastria de Fibrocimento

Ltda. (“Eternit da
Amazénia”) atua
industrializagéo e

comercializagdo de fibras
sintéticas de polipropileno
utilizadas em materiais de
construgdo, localizada em
Manaus/AM.

Companhia Sulamericana
de Ceramica S.A. (“CSC")
atua industrializagéo
Industrializagéo e
comercializagdo de telhas
de fibrocimento para uso
na construgdo, localizada
em Caucaia/CE.

Elitemov Transporte Ltda.
(“Elitemov”) atua no
transporte rodovidrio de
cargo, localizada em
Hortolandia/SP.

CONTROLADAS DIRETAS CONTROLADAS INDIRETAS

Engedis Distribuigcdo Ltda.
("Engedis”) estd hibernada
e ndo possui atividade
econdémica, localizada em
Minagu/GO.

As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas intermedidrias foram recomendadas pelo Comité de Auditoria
ndo Estatutdrio, aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia respectivamente
em 10 de novembro de 2025 e 11 de novembro de 2025.

3. NORMAS E INTEPRETAGOES VIGENTE E NAO VIGENTES

Apresentamos a seguir as normas que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025 e as nhormas que entrardo em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 e sdo aplicaveis para o negécio da Companhia.
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3.1 Normas vigentes

Normativo Destaques Vigéncia

CBPS 1/IFRS S1 - Requisitos Em atengéo & Resolugéio CVM n° 193/2023, que visa exigir que uma entidade 1° de janeiro
gerais para divulgagéo de divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados de 2026
informagdes financeiras com a sustentabilidade que sejam Gteis para os usudrios principais de
relacionadas & relatérios financeiros para fins gerais na tomada de decisées relacionadas
sustentabilidade com o fornecimento de recursos & entidade.

A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026 e a Administragéo

estd avaliando os impactos da horma.
Norma CBPS 2/IFRS S2 - Em atengéo & Resolugéio CVM n° 193/2023, que visa exigir que uma entidade 1° de janeiro
Divulgagdes relacionadas ao divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados de 2026
clima com a sustentabilidade que sejam UGteis para os usudrios principais de

relatérios financeiros para fins gerais na tomada de decisées relacionadas

com o fornecimento de recursos & entidade.

A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026 e a Administragéo

estd avaliando os impactos da horma.
Emenda OCPC 10 - Créditos de A Resolugd@o CVM n° 223 torna obrigatéria para as companhias de capital 1° de janeiro
Carbono (tC02e), Permissées aberto a orientagdo do OCPC 10, que direciona o tratamento contdbil de de 2026
de Emissdo (allowances) e créditos de carbono (tCO2e), Permissées de emissédo (allowances) e créditos
Créditos de Descarbonizagéio de descarbonizagdo (CBIO) das entidades atuantes no mercado de capitais
(cBIO) brasileiro, objetivando garantir a consisténcia das demonstragées

financeiras e permitir sua conexéo com o relatério financeiro de

sustentabilidade aprovado pela Resolugdo CVM 193/23.

Em avaliagéo prévia da norma a Administragdo da Companhia, entende que

n&o haverd impactos desta natureza ds demonstragdes financeiras.

3.2 Normas ndio vigentes
Normativo Destaques Vigéncia

Emenda IFRS 7 e IFRS 9 -
Classificagdio e
Mensuracgdo de
Instrumentos Financeiros

As alteragdes abordardo a diversidade nas praticas contdbeis e, assim,
tornardo os requisitos mais compreensiveis e coerentes. Dentre os quais,
estdo:

i) Classificagéo dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas
semelhantes;

ii) Liquidag@o de passivos por meio de sistemas de pagamento
eletrénico.

1° de janeiro de
2026

Com essas alteragdes, o IASB também introduziu requisitos
adicionais de divulgagdo para aumentar a transparéncia.

As alteragdes entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 e
a Administragdo da Companhia esté avaliando os impactos das

emendas.
Norma CPC 51/IFRS 18 — Visa promover a consisténcia na apresentagdo e divulgagdo das 1° de janeiro de
Apresentagéio e Divulgagédo | demonstragdes financeiras, fornecendo aos investidores uma melhor 2027 com efeitos
das Demonstracdes base para analisar e comparar o desempenho das empresas. As comparativos em
Financeiras principais alteragdes da norma sdo: 2026.

Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento e
financiamento;

Divulgagéo em notas explicativas sobre métricas ndo GAAP (EBITDA); e
Apresentagdo das despesas operacionais especificadas por natureza.

A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027 e a
Administragé@o da Companhia estd avaliando os impactos das
normas.
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Normativo Destaques Vigéncia
Norma IFRS 19 - A norma permite que subsididrias que néo tenham responsabilidade 1° de janeiro de
Subsididarias sem publica e que se o seu controlador final produzir demonstragdes 2027

Responsabilidade Pablica financeiras consolidadas em conformidades com as IFRS, fornegam
divulgagées reduzidas ao aplicar as normas contébeis internacionais na
elaboragéo das suas demonstragées financeiras. A IFRS 19 é opcional
para subsididrias elegiveis.

A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027 e a
Administragdo da Companhia estd avaliando os impactos das
normas.

4. CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Indexador Intervalode taxa (a.a) 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024

Caixa e bancos

Moeda Nacional 947 1732 21.026 16.063
Moeda Estrangeira 40 27 145 69
Equivalentes de Caixa

CDB CDI 101,20% - - 14.548 58
Total 987 1.759 35.719 16.190

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mercado interno 67.656 45.396 90.684 68.294
Mercado externo (i) - - 140.463 98.872
67.656 45.396 231.147 167.166
(-) Perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa (2.714) (2.486) (n.796) (12.691)
Total 64.942 42.910 219.351 154.475

(i) Exportagées da fibra mineral da variedade crisotila, amparada pela lei do estado de Goids n° 20.514, de julho de 2019

e regulamentada pelo Decreto n° 9.518 de setembro de 2019.
Possui a contratagdo de instrumentos financeiros néo derivativos (Trava de Cambio), que tem como objetivo, garantir
a liquidagéo financeira da carteira de recebiveis preservando a taxa de cdmbio da data do embarque da mercadoria.

5.1 Composigdo do Saldo de Contas a receber por idade de vencimento (aging-list)
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

A vencer

Até1ano 60.718 40.472 213.340 152.327
Valores vencidos

Até 90 dias 3.093 1.990 4721 2.982
Entre 91180 dias 1.219 419 1.641 506
Entre 181 a 360 dias 513 547 800 786
Acima de 360 dias 2113 1.968 10.645 10.565
Total 67.656 45.396 231.147 167.166

(-) Perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa (2.714) (2.486) (1.796) (12.691)




Notas exnlicativas

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Total Contas a receber, liquido 64.942 42.910 219.351 154.475
5.2 Movimentagéo das Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagéio Duvidosa (PECLD)

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 3112/2024

Saldo inicial (2.486) (4.123) (12.691) (12.676)
Adicées (2.766) (4163) (3.554) (5.246)
Reversdo 1.330 2.756 1.728 3.532
Baixa (i) 1.208 3.044 1.5652 3.738
Efeito de converséo (ii) - - 1169 (2.039)
Saldo final (2.n4) (2.486) (11.796) (12.691)

(i) Baixas realizadas de clientes sem expectativa de recebimento.

(ii) Variag&o Cambial referente & controlada SAMA.

6. ESTOQUES

Produtos acabados

Produtos semi-acabados

Mercadorias para revenda

Matérias-primas

Materiais auxiliares

(-) Perda estimada para ao valor realizével liquido

Total

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
42.097 45515 80.869 83.620
32.876 26.998 4317 33.332

1.383 1.295 2.665 3.292
28.102 22.322 41197 42752
30.839 26.203 61.456 53.761
(1.026) (7.212) (17.675) (20.230)
124.271 115.121 211.683 196.527

6.1 Movimentagcdo da perda para redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques

Saldos inicias
Adicoes
Reversdo
Incorporagéo
Saldos finais

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

IcMs (i)

IRRF

IRPJ (iii)

csLL (iii)

Tributos sobre importagées
PIs (ii)

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
(7.212) (5.365) (20.230) (14.774)
(2.842) (3.750) (5.465) (1ame)

6.492 1.903 8.020 8.660
(7.464) - - -
(1.026) (7.212) (17.675) (20.230)

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
2.912 3.684 52,571 47.245
25 17 987 967
3.820 4131 9.908 14.195
601 580 1.634 3.091
255 90 3.901 2794
2.564 - 6.037 3.539
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
COFINS (i) 32.804 - 46.420 19.501
IPI 328 - 447 1.626
INSS 404 256 637 424
outros (iv) 4.630 663 4.836 894
Total 48.343 9.421 127.378 94.276
Circulante 26.163 7.993 103.376 90.903
Néo Circulante 22180 1.428 24.002 3.373
(i) Do montante registrado na rubrica do consolidado, o montante de R$ 41.700 referem-se & créditos gerados na

controlada Sama com operagdo totalmente dedicada ao mercado externo. A compensagéo do crédito poderd ser
realizada de acordo com as possibilidades previstas na IN n° 715/2005 do Estado de Goids.

(ii) Do montante registrado na rubrica do consolidado, temos:
a) R$ 5.156 referem-se & créditos gerados na controlada Sama com operagdo totalmente dedicada ao mercado
externo;
b) R$ 20.993 referem-se & créditos decorrentes de agéo de excluséo do ICMS na base de cdlculo de PIS e do COFINS

na controlada Tegula, cuja a expectativa de realizagdo foi revisada por razdo de sua incorporagdo na
controladora Eternit S.A.

c) R$ 14.336 refere-se aos demais créditos de PIS e do COFINS na controladora Eternit S.A.e R$ 11.972 nas outras
controladas do grupo.

d) O Grupo Eternit obteve transito em julgado no processo que permitiu a excluséo do ICMS sobre a base de cdlculo
do PIS e da COFINS. Tal decisdo consentiu o direito ao Grupo de reconhecer o valor de R$ 58.432 dos referidos
tributos, sendo o registro contdbil desses valores contabilizado na rubrica de outras receitas operacionais em
2020. O pedido de habilitagéo desses créditos foram homologados pela RFB e os valores estdo sendo
compensados por meio de declaragéo de compensagdo. O montante utilizado até 30 de setembro de 2025 na
controladora soma em R$ 50.912 e na controlada R$ 2.705.

e) No consolidado foi utilizado integralmente o montante de R$ 53.617. Na controlada Tégula foi deferido o pedido
de habilitagdo complementar no valor de R$ 22.273, montante utilizado até 30 de setembro de 2025 R$ 2.434. Na
controlada Companhia Sulamericana foi deferido pedido de habilitagéo no valor de R$ 6.443, montante
integralmente utilizado até 30 de setembro de 2025.

(iii) O montante contempla saldo negativo de IRPJ e CSLL do grupo, a ser compensado com outros tributos federais.

(iv) Contempla Subvengdo Governamental de ICMS originado pelo programa de incentivos fiscais “FDI” e “Desenvolve”.
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8. INVESTIMENTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS

8.1 Movimentagcéio dos Investimentos

Controladora

30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial 397.873 385.609
Adigdes aos Investimentos 340 89.725
Resultado da equivaléncia patrimonial 55.833 39.541
Equivalencia de resultado abrangente - 5.262
Juros sobre capital préprio (16.951) -
Dividendos declarados - (86.612)
Transferéncia para provis@o para perdas em investimentos (16.280) 28.103
Incorporagéo - (63.755)
Saldo final 420.815 397.873
Investimentos 420.815 397.873
Saldo Inicial 66.196 38.101
Incorporagdo (48.946) -
Resultado Controladas (16.685) 28.095
Perda para Investimentos 565 66.196
8.2 Mapa de Investimentos nas Controladas

30/09/2025 Lucro nos Lucro néo Realizado nos Saldo de Agio/Mais- Perdas em Total

Controladas Ativo Passivo PL Resultado % estoques PPA Eq. Patrimonial. estoques Investimentos valia investimentos Investimentos
Sama Mineragdes Ltda. 389.560 267.670 121.890 31.901 100,00 - - 31.901 - 121.890 - - 121.890
Cérdoba Cons. e Participagdes Ltda. 125.208 124.419 789 91 100,00 - - 91 - 789 - - 789
CSC.S.A 199.597 112.790 86.807 2.347 100,00 - - 2.347 - 86.807 5.495 - 92.302
Eternit da Amazénia Ind. de Fibro. Ltda. 196.238 95.068 101170 13.217 100,00 (326) - 12.891 (2.037) 99.133 - - 99133
Confibra Indistria e Comércio Ltda. (i) 71.348 49.360 21718 (3.900) 100,00 - (3.714) (7.614) - 21718 84.983 - 106.701
Tégula S.A. - - - 16.846 100,00 - - 16.846 - - - - -
Elitemov Transportes Ltda. 2174 2.463 (289) (629) 100,00 - - (629) - (289) - 289 -
Total 984.125 652.040 332.085 59.873 (326) (3.114) 55.833 (2.037) 330.048 90.477 289 420.815

(i) O resultado de equivaléncia da empresa Confibra no montante de (R$ 7.614), estd composto por (R$ 3.900) relativo ao resultado operacional e (R$ 3.714) referente amortizagdo da mais
valia (PPA) da combinagdo de negécio.
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Lucro néo
31/12/2024 Lucro nos Realizado nos Saldo de Agio/Mais- Perdas em Total

Controladas Ativo Passivo PL Resultado % estoques PPA Eq. Patrimonial. estoques Investimentos valia investimentos Investimentos
Sama Mineragées Ltda. 357.611 250.670 106.941 66.554 100,00 - - 66.554 - 106.941 - - 106.941
Cérdoba Cons. e Participagdes Ltda. 165.771 165.072 699 549 99,00 - - 544 - 692 - - 692
CSC.S.A 209.622 125.195 84.427 (3.315) 100,00 - - (3.315) - 84.427 5.495 - 89.922
Eternit da Amazénia Ind. de Fibro. Ltda. 188.501 100.550 87.951 16.604 100,00 (719) - 15.885 (1.947) 86.003 - - 86.003
Confibra Indastria e Comércio Ltda. (i) 64.481 38.862 25.619 (7.222) 100,00 - (4.952) (12173) - 25.619 88.696 - 14.315
Tégula S.A. 24.328 90.536 (66.208) (28.103) 100,00 - - (28.103) - (66.196) - 66.196 -
Total 1.010.314 770.885 239.429 45.067 (719) (4.952) 39.392 (1.947) 237.486 94.191 66.196 397.873

(i) O-resultado de equivaléncia da empresa Confibra no montante de (R$ 12.173), esté composto por (R$ 7.221) relativo ao resultado operacional e (R$ 4.952) referente amortizagéo da mais
valia (PPA) da combinagéo de negécio.

. P

8.3 Reorganizagdo societaria Incorporacgdo da subsidiaria Tégula S.A.

O critério de avaliagdo do patriménio liquido da Tégula na incorporagdo foi o valor contdbil de seus ativos e passivos, com base no balango patrimonial encerrado em 30 de junho de 2025,
conforme laudo de avaliagdo emitido por auditor independente e aprovado em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) em 29 de agosto de 2025, movimentagées posteriores foram alocadas
ao patriménio liquido da investida, conforme previsto no ato societdrio. A aprovagdo produz efeitos, para fins de registro dos ativos e passivos, na data de 30 de agosto de 2025.

Ativo 30 de junho de 2025 Passivo 30 de junho de 2025
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 183 Fornecedores 806
Contas a receber 1.233 Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 545
Estoques 5.852 Obrigagdes tributdrias 1771
Impostos a recuperar 1.375 Partes relacionadas 81.71
Partes relacionadas 609 Outros passivos 7.27
Adiantamento a fornecedores 248

Outros ativos 705

Total do ativo circulante 10.205 Total do passivo circulante 92.104
Néo Circulante Néo Circulante

Redlizavel a longo prazo

Impostos a recuperar 21.388 Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 258
Depbsitos judiciais 575 Provisbes 77

Total do realizével a longo prazo 21.963 Total do passivo néo circulante 975
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Néo Circulante 30 de junho de 2025 Néo Circulante 30 de junho de 2025

Investimentos 1

Imobilizado 12.015

Intangivel 568

Total do ativo ndo circulante 12.584 Acervo liquido incorporado (48.327)

Total do ativo 44.752 Total do passivo e acervo liquido 44.752

9. PARTES RELACIONADAS
9.1 Saldos e transagdes com partes relacionadas
9.1.1 Transagdes patrimoniais - Balango
Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo

Cordoba Consultoria e Participagdes Ltda. 10.494 (5) 64.476 -
Eternit da Amazoénia IndUstria de Fibrocimento Ltda. 34.840 (2.580) 44157 (3.520)
Elitemov Transportes Ltda. 740 - - -
Sama Mineragées Ltda. 22781 (2.484) 72.350 (9.026)
Companhia Sulamericana de Cerdmica 29.883 (2086) 34.047 (60)
Confibra Industria e Comércio Ltda. 12.992 (788) 9.532 (1.085)
Tégula Solugées para Telhados Ltda. - - 7.251 (1.959)
Total 11.730 (6.063) 231.813 (15.650)
Circulante 109.835 (6.063) 229.918 (15.650)
Néo circulante 1.895 = 1.895 =
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Juros sobre capital

Clientes (i) Notas de débito (ii) préprio/Dividendos (iv) Conta Corrente (jii) Total
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Cordoba Consultoria e Participagées Ltda. - - - - - 543 10.494 63.933 10.494 64.476
Eternit da Amazénia - - 34.840 30.414 - 13.743 - - 34.840 44157
Elitemov Transportes Ltda. - - 740 - - - - - 740 -
Companhia Sulamericana de Cerémica 342 7.966 29.541 26.081 - - - - 29.883 34.047
Sama Mineragdes Ltda. - - 8.373 25 14.408 72.325 - - 22781 72.350
Confibra Industria e Comércio Ltda. 278 397 12.714 9.135 - - - - 12.992 9.632
Tégula Solugdes para Telhados Ltda. - 3 - 7.248 - - - - - 7.251
Total 620 8.366 86.208 72.903 14.408 86.611 10.494 63.933 11.730 231.813
Fornecedores Notas de débito (ii) Total
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Cordoba Consultoria e Participagées Ltda. - - (5) - (5) -
Eternit da Amazénia IndUstria de Fibrocimento Ltda. (2.514) (3.454) (66) (66) (2.580) (3.520)
Companhia Sulamericana de Cerdmica (93) - (m3) (60) (2086) (60)
Sama Mineragées Ltda. - - (2.484) (9.026) (2.484) (9.026)
Confibra Industria e Comércio Ltda. (393) (894) (395) (191) (788) (1.085)
Tégula Solugdes para Telhados Ltda. - - - (1.959) - (1.959)
Total (3.000) (4.348) (3.058) (n.302) (6.063) (15.650)

(i) Fornecimento de matéria-prima (fibra sintética) e/ ou produtos acabados e prestagéo de servigos, eliminados nas informagées contdbeis consolidadas do Grupo.

(ii) Reembolsos de despesas corporativas refere-se a compartilhamento de despesas com pessoal e administrativas e implica na alocagdo proporcional das despesas referentes

aos colaboradores compartilhados.
(iii) Valores transferidos & controlada Cérdoba responsdvel pela gestéio e administragdo de recursos e pagamento de fornecedores do Grupo.

(iv) Distribuigéo de dividendos relativo ao lucro liquido auferido nas controladas no exercicio findado em 31/12/2024, e juros sobre capital préprio da controlada Sama Mineradora Ltda.
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9.2 Transagdes comerciais - Resultado

Vendas Compras Despesas administrativas Despesas Financeiras
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Cordoba Consultoria e Participagdes Ltda. - - - - - m - -
Eternit da Amazénia Industria de Fibrocimento Ltda. - - (85.175) (75.357) - - - -
Precon Goids Industrial Ltda. - - - - - - - (1.717)
Companhia Sulamericana de Cerdmica 3.448 4721 (s1) - - - - -
Confibra Industria e Comércio Ltda. 6.036 3 - - - - - -
Tégula Solugdes para Telhados Ltda. 150 189 (170) (57) - - - -
Total 9.634 4.913 (85.396) (75.414) - ) - (1.717)

As transagdes realizadas entre partes relacionadas ocorrem em condigdes e prazos estabelecidos contratualmente entre as partes e séo reconhecidas conforme os termos contratuais

especificos, sendo atualizadas pelos encargos estabelecidos nos contratos, quando aplicavel. Ndo ocorreram transagdes avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos negécios.
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9.2 Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

O Grupo reconheceu as despesas pagas com remuneragdo e beneficios de curto e longo prazo do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria, conforme demonstrado a seguir

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 3112/2024
Saldrio, honordrios e beneficios 3.358 5.443 5.344 8.129
Bonus (inclusive encargos) 1.023 1.796 1.023 1.796
Beneficio pés-emprego 314 479 314 479
Total 4.695 7.718 6.681 10.404

A remuneracéo da Administragéo e Conselho Fiscal é estabelecida em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de acordo com a
legislagdo societdria e Estatuto Social da Companhia.

Deste modo, o montante global da remuneragéo anual da Administragéo e do Conselho Fiscal foi apresentado e aprovada
na AGO realizada em 30 de abril de 2025, o qual foi fixado em até R$ 13.440, sendo R$ 11.795 para a Diretoria Estatutdria,
R$ 1469 para o Conselho de Administragdo e R$ 176 para o Conselho Fiscal (R$ 15.109 para o exercicio de 2024).
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10. IMOBILIZADO

10.1

a) Controladora

Conciliagéio do valor contabil liquido do Imobilizado

Saldoem Saldoem
Valor contabil 31/12/2024 Adigoes Transferéncias Provisoes Baixas Incorporagdo Depreciagdo 30/09/2025 Custo Depreciagdo Total
Terrenos 3.775 - - - (660) 2248 - 5.363 5.363 - 5.363
Edificagoes 14.182 - - - (13.214) 15.098 (566) 15.500 42.429 (26.929) 15.500
Moéveis e utensilios 692 - 130 - )] 365 (160) 1.025 7.352 (6.327) 1.025
Instalagées n.914 - 5.320 - (14.899) 19.288 (2.664) 18.959 59,513 (40.554) 18.959
Maquinas e equipamentos 118.958 - - (15.291) (15.753) 31.829 (9.064) 110.679 182.622 (71.943) 110.679
Veiculos 233 - - - (155) 155 - 233 296 (63) 233
Equipamentos de informatica 8.191 - (2) - (n3) 340 (305) 8.1 13.281 (5.170) 8.1
Imobilizado em Andamento 2.065 19.068 (5.448) - - - - 15.685 15.685 - 15.685
Total 160.010 19.068 - (15.291) (44.796) 69.323 (12.759) 175.555 326.541 (150.986)  175.555
b) Consolidado
Saldoem Saldoem
Valor contabil 31/12/2024 Adicoes Transferéncias Provisoes Baixas Incorporagdo Depreciagdo 30/09/2025 Custo Depreciagdo Total
Terrenos 6.225 - - - (2.908) 2.248 - 5.565 5.565 - 5.565
Edificagoes 164.163 125 5.915 - (26.269) 19.488 (10.886) 152.536 398.566 (246.030) 152.536
Méveis e utensilios 2.142 - 150 - (995) 1.268 (308) 2.257 16.361 (14104) 2.257
Maquinas e equipamentos 268.359 - 573 (15.291) (15.753) 40.387 (15.179) 263.096 462.435 (199.339) 263.096
Veiculos 27.603 - - - (1.927) (747) (5.690) 19.239 46.71 (27.472) 19.239
Equipamentos de informatica 12.168 - (2) - (1.487) 886 (229) 1.336 20.881 (9.545) 1.336
Desmobilizagéo da Mina 13.194 - - - - (594) (773) 1.827 15.697 (3.870) 1.827
Obras de Contecdo da Mina 1778 - - - - - (86) 1.692 13.387 (n.695) 1.692
Agio 42.299 - - - - - (782) 41517 44184 (2.667) 41517
Imobilizado em Andamento 11155 32.706 (6.636) - - - - 37.225 37.225 - 37.225
Total 549.086 32.831 - (15.291) (49.339) 62.936 (33.933) 546.290 1.061.012 (514.722) 546.290
10.2 Perda por redugdo ao valor recuperdavel - teste de impairment
a) Consolidado
Valor contabil Saldo em 31/12/2024 Proviséo Reversdo Saldo em 30/09/2025

Imobilizado 24.674 10.170 (19.154) 15.690

Intangivel - - - -

Total 24.674 10.170 (19.154) 15.690
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1. INTANGIVEL

1.1 Conciliagéo do valor contdbil liquido do Intangivel

a) Controladora

Saldoem Saldoem
Valor contabil 31/12/2024 Adigoes Transferéncias Provisdes Baixas Incorporagio Amortizagdo 30/09/2025 Custo Depreciagdo Total
Softwares 2.055 - - 2 - 62 (104) 2.01 18.752 (16.741) 2.01
outros - - - - (240) 240 - - - - -
Total 2.055 - - (2) (240) 302 (104) 2.01 18.752 (16.741) 2.01
b) Consolidado
Saldoem Saldo em
Valor contabil 31/12/2024 Adigoes Transferéncias Provisdes Baixas Incorporagdo Amortizagéo 30/09/2025 Custo Depreciagéo Total
Softwares 2.935 1 - (2) (264) - (253) 2.417 26.433 (24.016) 2.417
Outros 232 - - - (232) - - - - - -
Agio — Goodwiill 51.090 - - - - - - 51.090 51.090 - 51.090
Marcas e patentes 1 - - - - - M - 1 M -
Carteira de clientes 20.166 - - - - - (5.042) 15.124 36.411 (21.287) 15.124
Total 74.424 1 = (2) (a96) = (5.296) 68.631 113.935 (45.304) 68.631




Ngias

evplicativas

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

12. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

Edificios - CONSOLIDADO

30/09/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo Inicial 16.023 (16.525) 16.069 (16.234)
Reversédo (293) 293 1.651 (1.638)
Depreciagdo (1.362) - (1.697) -
Pagamento - 2.840 - 3.603
Corregdo - (1.745) - (2.256)
Saldo Final 14.368 (15.137) 16.023 (16.525)
Circulante - (4.564) - (3.607)
Néo circulante - (10.573) - (12.918)
Resultado Resultado
Depreciagdo 1.362 1.697
Juros 1744 2.256
Saldo Final 3.106 3.953
13. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mercado interno 43.127 26.923 956.018 76.184
Mercado externo 455 1.943 2.809 6.357
Mercado interno - concursais (i) 1.979 1.955 3.534 3,512
Mercado externo - concursais (i) - - 666 775
Total 45.561 30.821 102.027 86.828
(i) Em 30 de setembro de 2025, o saldo a pagar de fornecedores que compdem os credores do Plano de Recuperagéo

Judicial, totalizavam R$ 1.979 na controladora, sendo, R$ 1.342 relativo a Classe Ill e R$ 637 na Classe IV. No
consolidado R$ 4.200, sendo R$ 3.283 na Classe lll e R$ 917 na Classe IV. A Companhia saiu da Recuperagdo Judicial
em agosto de 2024, permanecendo o cumprimento das obrigagdes previstas no Plano aprovado.
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

14.1 Composigéio dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Custo Forma de
Contrato Entidade  Valor da captagéio Data inicio Encargos a.a. Data Final Finalidade pagamento Garantia 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caréncia de
4,907% o 6 meses de
Sofisa a.a.+ Aquisigdo de 12 principal e Alienagéo
Sama 3101 06/04/2023 - 2054%  10/04/2028 caminhonetes . o - - 1.801 2.318
CCE - 100% do 1200 amortizagao Fiduciaria
CDI em 60
meses.
Caréncia de
4,907% a.a. o 6 meses de
. Aquisicdo de 5 - . _
Sofisa + L principal e Alienagéo
Sama 5.875 30/06/2023 2054%  30/06/2028 caminhées Volvo . o - - 3.757 4735
CCE - 100% do amortizagao Fiduciaria
FMX 500 6X4 2p
CDI em 60
meses.
AquisigGo de 2
qL,“SIQ_GO e Caréncia de
caminhdées Volvo
4,907% a.a. 6 meses de
Sofisa + FMX 500 6X4 2p rincipal e Alienagéo
sama 2.350 10/08/2023 2054%  1/08/2028  (diesel) (E6) para PP Henage - - 1538 1.930
CCE - 100% do ~ amortizagao Fiduciaria
operagéo de
CDI _ em 60
extragdo do
Lo - meses.
minério Crisotila
Aquisigéo de 14 L
5,282542% caminhdes caréncia de
12 meses de
Fibra s MERCEDES-BENZ rincipal e Alienagéo
Sama 16.860 09/02/2024 + 20,97%  09/02/2028  AROCS 4151/36 6X4 princip enaga - - 13.745 17.027
CCE - _ amortizagao Fiducidria
100% do para operagdo de
_ em 36
CDI extragdo do
o . meses.
minério Crisotila
4,8000 % caréncia de 40% do
12 meses de
Daycoval / BNDES aa. rincipal e valor
Y Eternit 29.996 09/09/2022 + 20,52% 15/09/2028 Capital de Giro princip captado 25.715 29.108 25.715 29.108
FINAME amortizagao
100% do em
. em 60 .
Selic Duplicatas

meses.
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sativas

Controladora

Consolidado

Custo Forma de
Contrato Entidade  Valor da captagéo Data inicio Encargos a.a. Data Final Finalidade pagamento Garantia 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caréncia de P
. . Fabrica
Financiamento da 12 meses de R
Banco da Amazénia Eternit da 8.24%a.. Féabrica Eternit da rincipal e Eternit
L 37.384 01/01/2021 c/ desc. 7,00% 01/06/2031 . princip situada no - - 22.629 25.586
CCB Amazénia Amazénia - amortizagao .
7,004% a.a. Rio de
Manaus em 60 .
Janeiro
meses.
Recbto
Banco Sofisa - ACE Sama 78.322 02/07/2025 740 a.a 7,40% 18/12/2025 Capital de Giro Ordens de Cambiais - - 55.895 30.659
Pagto
Recbto
Banco Daycoval - ACE Sama 18.057 21/08/2025 8,20 a.a. 8,20% 22/12/2025 Capital de Giro Ordens de Cambiais - - 18.502 14.894
Pagto
Antec.
) . Recbto -
Banco Daycoval - ACC Sama 29.938 21/08/2025 820 a.a. 8,20% 22/12/2025 Capital de Giro Ordens de Cambiais - - 6.684 -
Pagto
Antec.
) . Recbto -
Banco Daycoval - ACC Sama 29.758 26/09/2025 7,80 a.a. 7,80% 30/03/2026 Capital de Giro Ordens de Cambiais - - 29.758 -
Pagto
Total 25.715 29.108 180.024 126.257
Passivo circulante 13.692 12.576 136.578 69.163
Passivo ndo circulante 12.023 16.532 43.446 57.094
Total 25.715 29.108 180.024 126.257
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14.2 Composigéo dos empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2023
(+) Captacées
(-) Amortizagées
(-) Pagamentos de juros
(+) Despesa de juros e custo de estruturagdo (i)
(+) variagéo Cambial
Saldo em 31de dezembro de 2024
(+) Captacées
(-) Amortizagées
(-) Pagamentos de juros
(+) Despesa de juros e custo de estruturagdo (i)
(+) variagéo Cambial

Saldo em 30 de setembro de 2025

14.3 Vencimentos

2025
2026
2027
2028
2029
Total

33.275 142.297
- 371785
(5.170) (391102)
(3.683) (8.821)
4.686 9.972
- 2126
29.108 126.257
18.226 589.916
(19.963) (534.430)
(5.326) (9.999)
3.670 10.915

- (2.635)
25.715 180.024

Controladora

Consolidado

2143 115.934
8.572 20.378
8.572 20.378
6.428 13.496

- 9.838
25.715 180.024
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15. OBRIGAGOES COM PESSOAL

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
13° saldrio 5.089 - 8.655 -
Férias 9.386 9.127 15.547 15.440
Participag¢do nos lucros e resultados — PLR 3143 1.61 5.235 291
Bonus 3.085 2.656 3.085 2.656
FGTS 872 796 1.510 1.858
Instituto nacional do seguro social — INSS(i) 4.689 5.055 6.096 8192
Outros 596 181 600 143
Total 26.860 19.426 40.728 31.200
Circulante 23.532 16.131 37.400 27.688
Ndo circulante 3.328 3.295 3.328 3.512

®

Do montante total registrado na rubrica, R$ 2.670 na controladora, sendo R$ 836 no passivo circulante e R$ 1.834 no
passivo néo circulante e no consolidado R$ 2.912, sendo R$ 911 no passivo circulante e R$ 2.001 no passivo néo
circulante referem-se ao saldo a pagar junto ao INSS. Os débitos foram re-parcelados em 60 parcelas pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em conformidade com a Lei n° 11.101/2005 com liquidagéo final prevista para
2028.

16. IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/09/2025 3112/2024 30/09/2025 3112/2024
IRPJ (2) - 1.782 3.618
CSLL - - 1115 1.321
ICMS (i) 6.388 3187 8.573 5.980
IPI 1.999 1.342 2.538 1.599
COFINS 2.867 504 3.444 193
PIS 597 102 710 35
Impostos retidos na fonte 739 1429 3.677 3.095
IOF - - 17 17
CFEM - - 864 1.005
FUNDEINFRA - - 18 -
INSS 64 55 203 153
ISS 22 19 97 8l
Parcelamento de tributos (i) 12.837 13.505 13.511 14.381
Outros 20 97 307 394
Total 25.531 20.240 36.856 31.872
Circulante 14.536 8.375 25.861 19.928
Ndo Circulante 10.995 11.865 10.995 11.944

®

(i)

Contempla Subvengd@o Governamental de ICMS originado pelos programas de incentivos fiscais “Produzir” e
“Desenvolve” na controladora, e o Fundo de desenvolvimento Industrial — “FDI” na controlada CSC e os créditos

estimulo e presumido na controlada Eternit da Amazénia

Em 30 de setembro de 2025, saldo a pagar referente débitos tributdrios. Os débitos federais da Eternit e Tégula foram
renegociados em conformidade com a Lei 14112/20 com utilizagéo parcial do Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa
da CSLL, em 84 parcelas, para Receita Federal do Brasil e Secretaria de Estado da Fazenda em conformidade com a
Lei 11101/2005 e disposigées legais das unidades federativas, totalizando R$ 233 no passivo circulante na controladora
e R$ 1109 no passivo ndo circulante. No consolidado R$ 2.121 no passivo circulante e R$ 10.440 no passivo ndo circulante
com liquidagdo prevista até 2030. O parcelamento com a Secretaria Estadual da Fazenda foi integralmente liquidado.
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17. OUTROS PASSIVOS

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 3112/2024

Adiantamento de clientes 8.421 8.735 11.795 16.199
Comissées mercado interno (i) 18.606 15.712 20.607 18.448
Comissdes mercado externo - - 2716 1224
Provis@o para destinagdo residuos 321 321 321 321
Provis@o para garantia (ii) 5.323 702 5.323 5.926
Fretes a pagar - - 6.419 10.948
Outras contas a pagar (iii) 8.191 6.020 16.748 16.580
Total 40.862 31.490 63.929 69.646
Circulante 40.145 31.490 63.212 69.646
Ndo circulante 717 = 717 =

(i) Comissdes a pagar aos representantes comerciais relativas aos negécios de fibrocimento e exportagdo de crisotila;

(ii) Reconhecida com base na experiéncia histérica de reparos e substituigoes, refletindo os custos estimados para

atender garantias de produtos vendidos
(iii) Referem-se principalmente a provisdo para servigos prestados, receitas a realizar e outros gastos com pessoal.

18. PROVISAO PARA CONTENCIOSO
18.1 Composicéo

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Processos trabalhistas 40.029 41.009 48.827 51.569
Processos civeis 1.413 1.322 5.991 6.013
Processos tributdrios 1.496 586 1.515 606
Total 42,938 42,917 56.333 58.188

18.2 Movimentagéo
Controladora
Provisées Provisoes Provisdes

trabalhistas Civeis (i) Tributdrias (ii) Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 41.009 1.322 586 42.917
Adigbes 5.994 69 910 6.973
Reversdes (2.990) (77) - (3.059)
Pagamentos (4.600) (10) - (4.610)
Incorporagéo 608 109 - n7
Saldos em 30 de setembro de 2025 40.029 1.413 1.496 42,938

Consolidado
Provisdes Provisdes Provisdes

trabalhistas Civeis (i) Tributérias (ii) Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 51.569 6.013 606 58.188
Adicoes 6.195 83 910 7188
Reversdes (4142) (95) - (4.237)
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Consolidado

Provisdes Provisoes Provisdes
. P PR Total
trabalhistas Civeis (i) Tributdrias (ii)
Pagamentos (4.795) (m) - (4.8086)
Saldos em 30 de setembro de 2025 48.827 5.990 1.516 56.333
(i) As principais provisées de natureza civel e trabalhista referem-se a:

a) Agdo Pablica consumerista ajuizada em 2008 pelo Ministério Pablico doEstado do Rio de Janeiro, visando a proibigdo do
comercializagdo e fabricagéo de produtos com amianto em sua composigéo no Estado.. Houve acordo entre as partes,
no valor de R$ 375. Atualmente aguardando homologagéo no STJ;

b) Acéo Civil Pblica ambiental ajuizada em 2009 pelo Ministério Publico Estadual e Federal do Estado da Bahia, por
supostos danos ambientais em Bom Jesus da Serra, especificamente decorrentes da exploragdo de amianto na
Fazenda Séo Félix do Amianto.. A Companhia com base na posigéo dos assessores juridicos registrou provisdo no
montante de R$ 4.566, a titulo de danos morais coletivos;

c) Acbes trabalhistas e indenizatérias de ex-colaboradores envolvendo horas extras, adicionais, verbas rescisérias, entre
outros;

d) Acdo Civil Piblica do Ministério Publico do Trabalho do Estado de S&o Paulo e aABREA ajuizada em 2013 sobre a antiga
unidade de Osasco/SP encerrada no inicio dos anos 90, com proviséo de R$ 21.100. referente a danos morais e obrigagéo
de assisténcia médica. A Companhia interpds agravo de instrumento, que pende de julgamento do TST para exame;

e) Acdo Civil Piblica do Ministério Publico do Trabalho do Estado de Rio de Janeiro e ABREA ajuizado em 2014 sobre salde
ocupacional, com provisdo de R$ 800 e obrigagéo de custeio de assisténcia médica. Em dezembro de 202], foi negado
provimento ao Recurso Ordindrio interposto pela Eternit para condendé-la ao custeio das despesas de deslocamento de
ex-trabalhadores para a cidade do Rio de Janeiro, comprovadamente necessdrios ao acesso d integral assisténcia &
salde, qualquer que seja o domicilio dos beneficiérios. Ambas as partes opuseram Embargos de Declaragéo que
aguardam julgamento. Parte desta deciséo foi considerada como provavel no que diz respeito & obrigagéo de custear
assisténcia médica a quem demonstrar portar doenga relacionada ao amianto e possivel o risco da condenagéo &
obrigagdo de custear assisténcia médica a todos os ex-empregados independentemente de prova de doencga relativa
ao amianto. Paralelamente, as partes vém mantendo tratativas, com vistas a um desfecho consensual para a
demanda.

f) Acdo Civil Pblica do Ministério Publico do Trabalho do Estado de Goids sobre salde ocupacional e monitoramento
médico de ex-empregados, sem valor pecunidrio, apenas obrigagdo de fazer j& cumprida pela Companhia.

(ii) As principais provisées de natureza tributério referem-se a:
a) Cobrancga de IPI na aquisicdo de produtos isentos, e insumos sujeitos a aliquota zero;
b) Diferenca de aliquotas recolhidas para o INSS.

18.3 Passivos contingentes possiveis

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia contingéncias passivas de naturezas trabalhista, civel e tributdria, cujo
risco de perda foi considerado como possivel pelos seus consultores juridicos, com valores mensurados confiavelmente no
montante consolidado de R$ 292.075. Portanto, ndo foi registrada nenhuma proviséo para esses processos. Com base nas
informacées prestadas por seus assessores juridicos, a Administragdo da Companhia revisou seus controles, no intuito de
aprimorar a avaliagdo do prognéstico de risco das causas.
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(iii) As agoes com probabilidade de perda possivel referem-se a:

a) Acdo Civil Pablica ajuizada em 2009 pelos Ministérios Publico Estadual e Federal do Estado da Bahia alegados danos a
salde da populagéio, com condenagdo parcial e valor possivel de R$ 9.000;

b) Acdo Civil Publica ajuizada em 2017, perante a Vara do Trabalho da Bahia, pelo Ministério Publico do Trabalho e a ABREA,
envolvendo meio ambiente e saude ocupacional, com pedidos de indenizagdo e tratamento médico com condegdo
parcial e valor possivel de R$ 3.000;

¢) Acgdo Civil Pablica ajuizada em 2021, perante a Justica Federal em Goids, pelo Ministério Publico Federal, questionando a
constitucionalidade da lei que autoriza a exploragdo de amianto e a suspensdo das atividades da Mina de Cana Brava;

d) ) Acgdo de Execugdo de TAC (Termo de Ajustamento de Conduta), ajuizada em 2017, perante a Vara do Trabalho de Simées
Filho, na Bahia, pelo Ministério PUblico do Trabalho, sobre descumprimento de obrigagdo de emissdo de CAT, com valor

possivel de R$ 9.125;

e) Acdo Civil Plblica ajuizada em 2012, perante a 3° Vara Federal do Distrito Federal, pelo Ministério Plblico Federal, sobre
transporte com excesso de peso em rodovias federais, discutindo indenizagdo e obrigag¢des de ndo fazer.

19. BENEFICIO POS EMPREGO

A Companhia, com base em laudo atuarial preparado por empresa especializada independente, contabiliza proviséo para
fazer face a beneficios futuros de assisténcia médica e assisténcia alimenticia aos ex-empregados.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 3.691 3.691 7.393 7.393
Ndo circulante 28.082 28.162 53.557 53.932
Total 31.773 31.853 60.950 61.325

20. PROVISOES

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Desmobilizagdo da Mina (i) 13.179 13.179
Total 13.179 13.179
(i) A estimativa da recuperag@o ambiental da Mina de Cana Brava ocorrerd entre 2025 e 2037. Com base nas
melhores informagdes, premissas e estimativas, a Companhia realizou avaliagdo do Plano de Fechamento da
Mina de Cana Brava com base no valor presente das projegdes futuras, e complementou a proviséo de custo da
desmobilizagdo da Mina em R$ 6.685, considerando uma produgdo anual de cerca de 190 mil toneladas.
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21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1 Capital social
Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado era de R$ 438.082 (R$ 438.082

em dezembro de 2024) e estava representado por 61.776.575 agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal e
com direito a voto nas deliberagées da Assembleia Geral, distribuido como demonstrado a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Acionistas Acdes Acionistas Acdes

Composigéio aciondria
Pessoas fisicas 20.704 38.061.270 23.321 37.414.625
Pessoas juridicas 95 746.240 16 821.041
Pessoas residentes no exterior 8 505.701 35 1.871.661
Clubes, fundos e fundagdes 54 22.451.778 40 21.542.793

20.861 61.764.989 23.512 61.650.120
Agoes em tesouraria 1 11.586 1 126.455
Total 20.862 61.776.575 23.513 61.776.575

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000.000 (um bilhdo de Reais), independente
de reforma estatutdria, mediante deliberagéo do Conselho de Administracdo, que fixaré o prego de emiss@o de agdes e as
demais condigdes das respectivas subscri¢gdes e integralizagdes.

21.2 Agbes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2025, o valor de mercado das 11.686 mil agdes em tesouraria era de R$ 52 (R$ 642 em 31 de dezembro
de 2024 referente a 126.455 mil agées).

21.3 Resultado por agéo
A tabela a seguir reconcilia o lucro do exercicio aos montantes usados para calcular o lucro bdsico e diluido por agdo:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Lucro do periodo atribuivel aos controladores 38.841 38.771
Média ponderada da quantidade das agdes ordindrias em circulagdo, deduzida da média das
agdes ordindrias em tesouraria

Lucro basico e diluido por agdo (R$) 0,6289 0,6288

61.765 61.650

21.4 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar

O saldo de dividendos e juros sobre capital préprio em aberto a pagar em 30 de setembro de 2025, representam:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 3112/2024
Juros sobre capital préprio 137 3.026 137 3.026
Dividendos m 2.379 m 2.379

248 5.405 248 5.405
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21.5 Subvengdo para investimentos

Em 30 de setembro de 2025, foram registrados o montante de R$ 3.268 referente incentivos fiscais (R$ 7.933 em 31 de dezembro
de 2024).

22. IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

22.1 Conciliagdo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Lucro antes do impostos de Renda e Contribuicdo Social 34.041 27.432 41.681 37.938
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Expetftat.lv? de ctédlfo (dfespesu) de ir.npt.asto derendaede (n.574) (9.327) (14.172) (12.899)
contribuigéio social, as aliquotas nominais
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.983 12.750 m -
Juros sobre capital préprio (5.763) 771 - 771
Multas indedutiveis (17) (8) (38) (309)
Incentivo Fiscal - - 3.321 2.903
Doagdes e brindes (376) (69) (424) (17)
Provis&o para bénus e honordrios da diretoria - (1.034) - (1.663)
Provis@o para perdas no recebimento de créditos (80) 597 (27) 692
Ganho sobre venda de ativo 938 - 938 -
Crédito Extempordneo de Exclus@o de ICMs s/ base PIS e COFINS 2.342 - 2.820 -
Acéo Civil Pblica [ Conting. Trabalhista 237 (4) 2191 868
Provis&o Perda de Estoques 6 (370) 93 (957)
Impairment 172 - 172 1.950
Ef.eltc.) das diferencas temp néo reconhecidas como impostos _ _ (2512) 1517
Diferidos
Prejuizo fiscal e base fiscal sem a constituigdo do IR e CS diferidos 703 - (1.049) (1.432)
outras (adigées) exclusdes, liquidas (77m) (193) 5.848 1186
Imposto de renda e contribuigéio social 4.800 3.n3 (2.840) (7.390)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (1.099) (19.425)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.800 3.113 8.259 12.035
Total 4.800 3.13 (2.840) (7.390)
Aliquota efetiva (%) 14% % (6%) (19%)
23. RECEITA LIQUiDA
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta de venda de produtos e mercadorias 577.726 574.793 1.072.423 1.062.669
Descontos e abatimentos incondicionais (3.702) (3.028) (4.736) (4.029)
Impostos incidentes sobre as vendas (128.778) (128.702) (184.829) (184.184)

Total 445.246 443.063 882.858 874.456
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24. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 (i)
Custos dos produtos vendidos, (397.398) (386.345) (693.806) (669.952)
Despesas com vendas (41524) (37.760) (85.444) (84.848)
Despesas Gerais e administrativas (26.973) (28.298) (72.746) (65.931)
Remuneracgéo da Administragéo (4.695) (7.029) (6.681) (8.954)
Total (470.590) (459.432) (858.677) (829.685)
Matéria-prima consumida (281.974) (266.974) (383.19) (376.713)
Despesas com pessoal e encargos (82.0m) (82.973) (173.577) (159.899)
Materiais, energia elétrica e servigos (24.254) (28.053) (72.839) (79.673)
Servicos de terceiros (18.316) (16.789) (69.903) (60.721)
Depreciagdo e amortizagéo (1.894) (13.466) (33.260) (30.144)
Comissées sobre vendas (1.437) (10.484) (20.123) (17.473)
Despesas de vendas varidveis - - (1am2) (14.066)
Aluguel de bens méveis (8.775) (8.063) (37.728) (31971)
Gastos de paradas (17.867) (14.916) (43.263) (38.488)
Outras (14.062) (17.714) (1.753) (20.537)
Total (470.590) (459.432) (858.677) (829.685)

(i) Readequagdo da abertura do 3° Trimestre de 2024 para permitir a comparabilidade.

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Outras receitas operacionais

Venda de bens do imobilizado (vide nota 25.1) 3.264 20.500 3.354 20.500
Aluguéis - - 480 523
Recuperagdo de Tributos (vide nota 25.2) 10.627 1228 13.279 2.204
Beneficio ICMS crédito estimulo - - 11.596 11.034
Outras 2.953 789 13.613 2.934
Total 16.844 22.517 42.322 37.195
Outras despesas operaciondais:

Provis&o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (3.835) (4174) (2.872) (3.561)
Provisdo para beneficio pés-emprego (2.688) (2.258) (5169) (5.063)
Impostos e taxas (413) (565) (1.437) (1.209)
Gastos com indenizagdes trabalhistas e civeis (2.653) (1.2m) (3.148) (1.748)
Custo da baixa de imobilizado e intangivel - (602) (19) (602)
Perda para redugdo do valor realizével liquido do estoque - - (21 -
Contribuicées sobre incentivos fiscais (1134) (850) (2172) (1.914)
Amortizagéo PPA - - (5.627) (5.627)
Outras (2.836) (1.505) (4.083) (3.622)
Total (13.459) (n.165) (24.546) (23.346)
Operagéio descontinuada - - (377) (7.841)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.385 11.352 17.399 6.008

25.1 Desapropriagéo pelo poder piblico do imével em Igara/sC
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O processo de desapropriagdo foi formalizado por meio do Decreto n° 236, de 27 de agosto de 2025, que declarou o imével de
utilidade publica e fixou o valor indenizatério em R$ 3.000.

Até a data de encerramento destas demonstragdes financeiras, a liquidagdo desta indenizagéo néo havia ocorrido. A
Companhia aguarda a concluséo dos trémites administrativos, necessarios a liberagéo destes recursos pelo orgdo publico

25.2 Reconhecimento do Ganho do Processo judicial da excluséo do ICMS da base do PIS/COFINS (“Tese do século”)
das subsidiarias SAMA e Precon - incorporada pela Eternit S/A.

Em decorréncia do trénsito em julgado da agdo e da conclusdo dos cdlculos de restituicdo e compensagdo dos valores pagos
indevidamente, a Companhia reconheceu, no exercicio findo em 30 de setembro de 2025, o ganho correspondente aos créditos
tributdrios decorrentes da decisdo judicial.

O ganho totalizou no consolidado R$ 17.617 (R$ 14.336 — controladora) reconhecido na demonstragdo do resultado na linha de
outras receitas operacionais, liquido dos efeitos fiscais, conforme as préticas contdbeis aplicveis e o CPC 25 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Os créditos reconhecidos referem-se a valores pagos indevidamente em periodos anteriores e serdo utilizados para
compensagdo com débitos federais futuros, conforme previséo legal. O reconhecimento do ganho reflete a deciséo judicial
transitada em julgado e representa o beneficio econémico auferido pela Companhia em decorréncia da redugdo definitiva da
carga tributdria incidente sobre o faturamento.

26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receitas financeiras

Rendimento aplicagdes financeiras - - 77 656
Juros e atualizagées monetdrias 25.236 1.251 24.735 8.772
Total 25.236 1.251 24.812 9.428

Despesas financeiras

Juros passivos (i) - (55) (11863) (1.455)
Juros de Financiamentos (i) (3.882) (3.585) (12.083) (9.841)
Total (3.882) (3.640) (13.246) (1n.296)
Liquido de variagées cambiais (jii) 67 (56) (2.714) (247)
outras (iv) (21.254) (2.606) (8.751) (10.726)
Total (21187) (2.662) (n.465) (10.973)
Resultado Liquido financeiro 167 (5.051) 101 (12.841)

(i) Juros referentes a divida concursal e parcelamentos de tributos.
(i) Juros decorrentes da contratag@o de empréstimos.
(iii) Vvariagao cambial sobre recebiveis e fornecedores em moeda estrangeira.

(iv) Juros decorrente de despesas bancdrias, impostos, taxas, multa e transagées entre partes relacionadas.

27. INFORMAGOES POR SEGMENTO
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A Administragdo definiu os seguintes segmentos operacionais: Fibrocimento, contemplando sistemas construtivos e a fibra de
polipropileno, Crisotila, Telhas de Concreto e Outros. As informagdes apresentadas na coluna “Outros” se referem a gastos e
receitas ndo diretamente atribuiveis a esses segmentos.

Controladora e Consolidado

Descrigéio Area geografica

Fibrocimento Mercado interno

Crisotila Mercado externo
Telhas de concreto Mercado interno

Outros Mercado interno

As principais informagdes consolidadas por segmento de negdcio, correspondente aos exercicios findos em 30 de setembro
de 2025 e 2024, estdo apresentadas a seguir:

30/09/2025
Telhas de Total

Fibrocimento Crisotila concreto Outros Eliminagdes  consolidado
Receitas liquidas:
Mercado Interno 582.791 - 8.439 1.610 - 592.840
Mercado Externo - 290.018 - - - 290.018

582.791 290.018 8.439 1.610 - 882.858
Custo dos produtos vendidos (501.776) (181.009) (9.642) (1.379) - (693.806)
Lucro bruto 81.016 109.009 (1.204) 230 = 189.052
Receitas (despesas)
operacionais (94.226) (57.449) 5.064 (860) - (147.4n)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (13.210) 51.559 3.860 (629) = 41.580
Venda de produtos
Venda para terceiros (em
toneladas) 507.043 130.684 - - - 637.727
Venda para terceiros (em mil
pecas) - - 3.078 - - 3.078
Ativo total 1.559.008 388.375 - 127.383 (659.569) 1.415.197
Passivo total 503.603 266.485 - 126.882 (327.559) 569.411
Patriménio liquido 1.055.405 121.890 - 501 (332.010) 845.786
30/09/2024
Telhas de Total

Fibrocimento Crisotila concreto Outros Eliminagdes  consolidado
Receitas liquidas:
Mercado Interno 572.267 - 14.336 - - 586.603
Mercado Externo - 287.853 - - - 287.853

572.267 287.853 14.336 = = 874.456

Custo dos produtos vendidos (492.984) (164.735) (12.233) - - (669.952)
Lucro bruto 79.283 123.118 2.103 - - 204.504
Receitas (despesas)
operacionais (80.102) (62.220) (3.041) (8.362) - (153.725)
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30/09/2024
Telhas de Total
Fibrocimento Crisotila concreto Outros Eliminagdes  consolidado
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (819) 60.898 (938) (8.362) = 50.779
Venda de produtos
Venda para terceiros (em
toneladas) 495,159 129.799 - - - 624.958
Venda para terceiros (em mil
pecas) - - 4.899 - - 4.899
Ativo total 1.5678.666 348.300 40.430 298150 (953.382) 1.312.164
Passivo total 568.199 199.157 87.506 214.603 (554.856) 514.609
Patriménio liquido 1.010.467 149143 (47.076) 83.547 (398.526) 797.555

28. COBERTURA DE SEGUROS

Para protegéo dos seus ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém coberturas para os riscos que, na
eventualidade de ocorréncia, possam levar a prejuizos significativos ao patriménio e/ou resultados do Grupo, incluindo os
riscos sujeitos a seguro obrigatério, seja por disposi¢gdes legais ou contratuais. A Administragéo entende que o montante
segurado é suficiente para garantir a integridade patrimonial e continuidade operacional.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragées
contdbeis individuais e consolidadas, consequentemente néo foram examinadas por nossos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2025, os seguros contratados pela Eternit, sob orientagdo de seus consultores, contra eventuais riscos,
estdo relacionados a seguir. Esses seguros possuem vencimento médio em agosto de 2026, renovados a partir de julho de

2025.

Modalidade Bens cobertos Valor da cobertura
Riscos de engenharia, operacionais e de responsabilidade Edificios, instalagdes e equipamentos
civil geral, importagdes, lucros cessantes e D&O. R$ 472.443
Veiculos Veiculos 100% Tabela FIPE

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
29.1 Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

a) Andlise dos instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos financeiros Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 987 1.759 2117 16.132
Aplicagdes financeiras - - 14.548 58
Contas a receber 64.942 42.910 219.351 154.475
Partes Relacionadas 111.730 231.813 - -
Total 177.659 276.482 255.070 170.665
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivos financeiros Mensurados ao custo amortizado
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores (45.561) (30.821) (102.027) (86.828)
Empréstimos e Financiamentos (25.715) (29.108) (180.024) (126.257)
Partes Relacionadas (6.063) (15.650) - -
Obrigagdes de Arrendamento - - (15.136) (16.525)
Outros Passivos (40.862) (31.490) (63.929) (69.647)
Total (n18.201) (107.069) (361.116) (299.257)

b) Hierarquia do valor justo por meio do resultado

No decorrer do exercicio findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo.

c) Gestdo derisco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo referem-se a fornecedores, empréstimos e financiamentos e partes relacionadas. O
principal propésito desses passivos financeiros foram captar recursos para as operagdes da Companhia. O Grupo possui como
ativos financeiros as contas a receber de clientes, depdsitos d vista e aplicagées financeiras que resultam diretamente de suas
operagdes. Assim, o Grupo estd exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas estéio expostas a riscos de mercado relacionados & flutuagdo das taxas de juros, de variagdes
cambiais e de crédito.

O Grupo dispde de procedimentos para administrar e utilizar instrumentos de protecéo.

1. Riscode mercado
O risco de mercado se refere ao valor justo dos fluxos de caixa futuros devido a variagées nos precos de mercado. No caso do
Grupo, ele engloba trés tipos de risco: i) Risco de queda de demanda, i) Risco de prejuizo na produgdo e iii) Riscos associados ao
crescimento. Todos esses riscos séo monitorados pela drea financeira da Companhia.

2. Riscocambial
O risco cambial se refere a flutuagdes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro devido a variagées
nas taxas de cdmbio. A exposi¢do do Grupo a esse risco refere-se, principalmente, s atividades operacionais envolvendo, contas

a pagar e contas a receber em moeda estrangeira e variagdes nas taxas de cémbio, principalmente o délar norte-americano
frente ao Real. O risco cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia.

A politica de gestdo de risco cambial do Grupo é fazer hedge de até 100% de sua exposigéo esperada, cujo objetivo & a manutengdo
do pregco em reais negociado na venda por ocasi@io do recebimento. A Administragé@o estabelece principios para gestdo de risco
cambial, podendo fazer o uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos. Atualmente o Grupo utiliza instrumentos
financeiros néo derivativos do tipo Trava de Cémbio para proteger seu risco cambial atrelado ao contas a receber em moeda
estrangeira, a maioria com vencimento inferior a 90 dias.
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Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia a seguinte exposi¢géo a moedas diferentes da sua moeda
funcional:

Cotacgédo em

Consolidado 30/09/2025
30/09/2025 3112/2024 (US$1,00 = R$1,00)
Clientes no mercado externo 140.463 98.872 5,3180 $
(-) Travas Cambiais - (n.658) -
(=) Liquido clientes no mercado externo 140.463 87.214 -
Fornecedores no mercado externo (3.475) (7.132) 5,3186 $
ACE - Adiantamento sobre cambiais de exportag&o (74.397) (45.553) -
Total da exposi¢cdo cambial 62.591 34.529 =

3. Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de medir o impacto econdmico de variagdes cambiais dos instrumentos financeiros do Grupo foram preparados
quatro cendrios de moeda estrangeira em relagdo & taxa de cémbio vigente em 30 de setembro de 2025, conforme demonstrado
a seguir:

Taxa DepreciagcdodaTaxa  Apreciagdo da Taxa
Saldos (moeda estrangeira) Consolidado Risco Posicioem Cendrio Cendrioll Cendriolll CendriolV
30/09/2025 1(-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
usD 5,3180 2,6590 3,9885 6,6475 7,9770
Clientes no mercado externo usD 140.463 (70.231) (35.116) 35.116 70.231
usD 5,3186 2,6593 3,9890 6,6483 7,9779
Fornecedores no mercado externo usD (3.475) 1.737 869 (869) (1.737)
usD 5,3186 2,6593 3,9890 6,6483 7,9779
ACE - Adiantamento sobre cambiais de exportagéo usD (74.397) 37.199 18.599 (18.5699) (37.199)
Total da exposigéio cambial 62.592 (31.296) (15.647) 15.647 31.296

4. Riscode taxade juros

Risco de taxa de juros estd associado ao valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutuando devido a
variagées nas taxas de juros de mercado.

A Administragéo da Companhia gerencia esse risco através de projegdes de caixa recorrentes, bem como projegdes de resultados,
além de aplicar uma politica que mantém os indexadores de suas exposi¢des a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas

pos-fixadas que considera projegdes do CDI para avaliar eventuais necessidades de caixa futura.

As exposig6es ativas (passivas) & taxa de juros estéio demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Aplicagées financeiras (equivalentes de caixa) - - 14.548 58
Empréstimos e financiamentos (25.715) (29.108) (180.024) (126.257)
Para capital de giro ACE (desconto de recebivel) - - 74.397 45553
(+) Empréstimos com taxa pré-fixada - - 22629 25.586
(=) Liquido empréstimos & (25.715) (29.108) (82.998) (55.18)

financiamentos

Total da exposigéio a taxa de juros (25.715) (29.108) (68.450) (55.060)
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Administragdo da Companhia avalia periodicamente suas aplicagdes e equivalentes de caixa para evitar risco de perda,
considerando a instabilidade da atual politica monetdaria.

5. Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos equivalentes de caixa e empréstimos, a qual o Grupo estava exposto
na data-base de 30 de setembro 2025, foram definidos quatro cendrios diferentes.

Risco de redugéio Risco de aumento

. .. .. Cendrio Cendrio
Posi¢géioem Cendriol Cendarioll

Aplicagdes financeiras - Consolidado Indexador 30/09/2025 (-50%) (-25%) m v
(+25%)  (+50%)
CDI 13,31% 6,66% 9,98% 16,64% 19,97%
Aplicagées financeiras (equivalentes de caixa) CDI 14.548 (968) (484) 484 968
Total 14.548 (968) (484) 484 968
Risco de redugéo Risco de aumento
Empréstimos e financiamentos - Consolidado  Indexador PosigGoem ~ Cendriol  Cenarioll = Cendriolll ~ Cenério IV
30/09/2025 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
CDI 13,31% 6,66% 9,98% 16,64% 19,97%
Empréstimos e Financiamentos CDI (82.998) 5.524 2.762 (2.762) (5.524)
Total (82.998) 5.524 2.762 (2.762) (5.524)

6. Riscode crédito

O Grupo estd exposto principalmente ao risco de crédito referente a caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.
O risco de crédito & minimizado por meio das seguintes politicas:

a) Contas areceber de clientes

O Grupo minimiza seu risco de crédito pela venda fragmentada para um grande nimero de clientes. Esse risco € administrado por
meio de um rigoroso processo de concessd@o de crédito. O resultado dessa gestdo, assim como a exposigdo maxima ao risco de
crédito, estd refletido na rubrica “Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa sobre as contas a receber”, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 5.

b) Depésitos a vista e aplicagdes financeiras

O Grupo restringe os valores que possam ser alocados a uma Unica instituigéo financeira e analisa as classificagées de risco
(ratings) das instituigées financeiras com as quais aplica os saldos de caixa e equivalentes de caixa.

7. Riscosdeliquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo néo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos
em fungdo das diferentes moedas e prazos de realizagdo e ou liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

Atesouraria do Grupo monitora continuamente as previsées de exigéncia de liquidez para assegurar que haja caixa suficiente para
atender as necessidades operacionadis. O excesso de caixa é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a
prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, através da escolha de instrumentos com vencimentos apropriados e
liquidez suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.

8. Gestdo do capital

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, o Grupo poderd rever a politica de gestdo de capital, a qual néo é administrada ao
nivel da Controladora, mas em nivel Consolidado.
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Para o exercicio findo em 30 de setembro de 2025, néo houve mudanga nos objetivos, politicas ou nos processos de estrutura de
capital quando comparado com o ano de 2024.

30. COMPROMISSOS E GARANTIAS

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo possuia as seguintes garantias:

0]

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Fianga bancdria, no montante de R$ 1.440, junto ao Banco Bradesco S.A. para garantia do pagamento de execugéo
fiscal n° 0486287-42.2009.8.09.0103, que tramita perante a Vara de Fazendas Publicas da Comarca de Minagu,
ajuizada pelo Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM, firmado com a Sama S.A, com vencimento
indeterminado;

Fianga bancdria, no montante de R$ 4.960, junto ao Banco Daycoval S.A. para garantia do financiamento & agéncia
de Fomento Goids, emitida em 16/01/2023, aditada em 17/01/2025, com vencimento em 19/01/2026.

Seguro garantia, no montante de R$ 8.584, junto a Pottencial Seguradora S.A para amparar a agdo anulatéria n°
0022660-74.2015.4.03.6100 referente a cobranga de débitos fiscais de CSLL, PISS, COFINS e IPl, com vigéncia de 28 de
outubro de 2025 a 28 de outubro de 2030;

Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazénia firmou compromisso na ordem de R$ 37.384, referente a
cédula de crédito bancario, com o Banco da Amazénia, para implementar sua fébrica em Manaus. Como garantia
foi oferecido pelo Grupo um imével e respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ, sendo seu valor de
custo no montante de R$ 62.500;

Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica Simées Filho no valor de R$ 35.700 com sua
vigéncia indeterminada a partir desta data para amparar a agéo de execugdo de termo de ajuste de conduta n°®
0000883-76.2017.5.05.0101. Mandado de penhora recebido em 06 de maio de 2022, atualizando o valor do imével
penhorado para R$ 58.000;

Fianga Bancdria, no montante de R$ 239, junto ao Banco Daycoval, para garantir o aluguel da Sede Administrativa
da Eternit, sendo a prépria Eternit a tomadora e IMMOB Il Fundo De Investimento Imobiliério - FIl o beneficiério, com
vigéncia até 29 de janeiro de 2026;

Fianga Bancdria, no montante de R$ 1176, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e venda de energia
elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA MINERAGOES LTDA. MINERACOES ASSOCIADAS, e a BENEFICIARIA, CEMIG — Cia
Energética de Minas Gerais, com vigéncia de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025;

Seguro Garantia no montante de R$ 520, junto a Pottencial Seguradora, destinada ao Processo Judicial n°® 0068035~
46.2015.4.03.6182, Processo Administrativo n°.16306.000206/2009-81, 10880.968880/2010-99 e 10880.977187/2011-98,
CDA n° 80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execugdo fiscal para suposta cobranga de débitos
perante a 5% Vara de Execugdes Fiscais Federal de Séo Paulo, com vigéncia 05 de maio de 2022 a 04 de maio de
2027;

Seguro Garantia no montante de R$ 407, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento do valor total do débito
em discusséo, nele compreendido o principal, multas, juros, atualizagéo monetdria e acréscimos legais, objeto da
Execugdo Fiscal n° 0051104-28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO em face do
tomador, em trémite perante a 11° Vara de Fazenda PUblica da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, com vigéncia de 19
de julho de 2021 a 19 de julho de 2026;

Seguro Garantia no montante de R$ 7.265, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento do valor total do débito
em discusséo, nele compreendido o principal, multas, juros, atualizagéo monetdria e acréscimos legais, objeto da
Acdo Anulatéria n° 5104951-09.2022.8.09.0051, promovida contra FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS pelo tomador, em
tramite perante a 1° Vara de Fazenda Pablica Estadual de Goidnia/GO, com vigéncia de 22 de margo de 2023 a 21
de margo de 2028;
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(xi) Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de R$ 12.000 para assegurar a operagdo de
FINAME junto ao banco;

(xii) Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de R$ 11.326 estéio em garantia junto ao banco para
assegurar a operagdo;

(xiii) Os veiculos a serem adquiridos do CCE no Banco Fibra no valor de R$ 16.860 serdo fornecidos em garantia junto ao
banco para assegurar a operagdo.

(xiv) Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) ao Banco Daycoval de R$ 11.003 (Equivalente a 30% do valor total)
para assegurar a operagdo de ACC obtido para a controlada SAMA.

(xv) Seguro garantio, no montante de R$ 55, junto a TOKIO MARINE SEGURADORA S.A para amparar a execugdo
trabalhista n° 0000402-40.2022.5.05.0101, com vigéncia de 18/06/2025 a 18/06/2028.

31. SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, os valores das subvengées governamentais totalizaram R$ 21.272 (R$ 16.030
em 30 de setembro de 2024), conforme descrito a seguir:

(i) Agéncia de Fomento Goiés S.A empresa do Estado de Goids - Fomentar. No periodo findo em 30 de setembro de
2025, néo houve movimentagdo.

(ii) Programa de desenvolvimento industrial de Goids — Produzir. No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo
houve aproveitamento do beneficio. (R$ 134 em 30 de setembro de 2024)

(iii) Desenvolvimento Industrial e de Integracéo Econdmica do Estado da Bahia - Desenvolve. No periodo findo em 30
de setembro 2025, o valor do beneficio totalizou R$ 3.627 (R$ 4.614 em 30 de setembro de 2024).

(iv) zona Franca de Manaus - Incentivo - Crédito Estimulo. No periodo findo em 30 de setembro de 2025 um montante
de R$ 7.139 foi utilizado (R$ 7.058 em 30 de setembroo de 2024).

(v) ZzonaFranca de Manaus - Incentivo - Crédito Presumido. No periodo findo em 30 de setembro de 2025, um montante
de R$ 5.121 foi utilizado (R$ 4.224 em 30 de setembro de 2024).

(vi) Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard. No periodo findo em 30 de setembro de 2025, um montante de R$
5.385. Em 2024 n&o houve movimentagdo em 2024.

32. TRANSAGOES QUE NAO AFETAM CAIXA

A Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento que ndo afetaram caixa e equivalentes de
caixa e essas atividades ndo foram incluidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa:

Controladora

30/09/2025 30/09/2024
Aporte de capital x compensagdes partes relacionadas - 89.778
Compensagdo Dividendos x Mutuo 11.446 2.490
Compensagdo Dividendos x Fornecedores partes relacionadas 13.434 9.189

Total 24.880 101.457
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33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Questdo juridica do mineral crisotila na Brasil

A ADI 6200, que questiona a validade da lei de Goids n. 20.514/19, a qual permite a extragéio do amianto crisotila para fins de
exportagdo, entrou em pauta de julgamento virtual no Supremo Tribunal Federal no dia 24 de outubro de 2025 e, em virtude de
novo pedido de vista feito no dia 27 do mesmo més, teve seu julgamento suspenso. A Companhia permanece confiante no
desfecho favorével do processo para confirmar o exercicio regular de suas atividades no prazo estabelecido pela Lei n.
22.932/24.

RODRIGO IGNACIO
CEO

CARISA CRISTAL
CFO

PEDRO TINTILIO
CRC 1SP338186/0-0
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

IPOSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA

COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA.

n 30/09/2025
Companhia: ETERNIT S.A. (Em\Unitiades)
Acoes Ordinarias Total
Acionista Qde. % Qde %
D+1 Fundo de Investimento em A¢des 16.600.000| 26,87 16.600.000| 26,87
Luiz Barsi Filho 3.472.000 5,62 3.472.000 5,62
Mario Gongalves dos Reis 3.719.000 6,02 3.719.000 6,02
Acdes em tesouraria 11.586 0,02 11.586 0,02
Outros 37.973.989| 61,47 37.973.989, 61,47
Total 61.776.575| 100,00 61.776.575, 100,00
IPOSIGIT\O ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA
COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA.
i 30/09/2024
Companhia: ETERNIT S.A. (Em\Unitades)
Acdes Ordinarias Total

Acionista Qde. % Qde %
D+1 Fundo de Investimento em A¢des 16.500.000| 26,71 16.500.000| 26,71
iggaelgao Futuro L.Par Fundo de Investimento em 3.954.400 6.40 3.954.400 6,40
Luiz Barsi Filho 3.472.000 5,62 3.472.000 5,62
Acdes em tesouraria 126.455 0,20 126.455 0,20
Outros 37.723.720| 61,06 37.723.720, 61,06
Total 61.776.575| 100,00 61.776.575, 100,00

POSICAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGCOES EM CIRCULAGAO (n&o revisado pelos auditores independentes)

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS
CIRCULAGAO

Quantidade de agdes Quantidade de agées Quantidade de agdes
_— ordinarias o ordinarias ordinarias o,
Acionista (em unidades) % (em unidades) (em unidades) %
em 30/09/2025 Movimentagao em 30/09/2024
Controlador N/A - N/A N/A -
Administradores

Conselho de Administracao 74.693 0,12 68.366 6.327] 0,01
Diretoria 54.460 0,09 -8.400 62.860, 0,10
Conselho fiscal 0 0,00 -14.969 14.969, 0,02
Acdes em tesouraria 11.586 0,02 -114.869 126.455| 0,20
Outros acionistas 61.635.836| 99,77 69.872 61.565.964| 99,66
Total 61.776.575 100,00 0 61.776.575 100,00
Acoes em circulacido 61.635.836, 99,77 69.872 61.565.964, 99,66

Versao : 1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes intermediarias

Aos

Acionistas e Administradores da
Eternit S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Eternit S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e a Norma Contabil Internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e a Norma Contabil
Internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Enfase
Operacéo de exploracéo e utilizagdo do amianto (crisotila)

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 18 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, que menciona que a
Companhia é Ré em diversas agdes civis publicas relacionadas a condi¢des de trabalho, doengas ocupacionais e danos morais
decorrentes da exposi¢do ao amianto. Conforme divulgado na referida nota, a Administragdo, com base na avaliagédo de seus
assessores juridicos, considerou provavel a perda em parte dessas agdes, razéo pela qual foi constituida a correspondente provisao
para perdas. A realizagao dos valores nos montantes informados dependera do desfecho das decisées judiciais.

Adicionalmente, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.4, a controlada Sama Mineragdes Ltda., cujo faturamento representa
em aproximadamente 29% do faturamento consolidado do Grupo Eternit, atua especificamente com a exportagdo de amianto,
entretanto, esta operagdo enfrenta riscos regulatérios que, dependendo dos desfechos dos processos em curso, resultara na
paralisagdo permanente das atividades operacionais, e consequentemente, devido a sua representatividade no codmputo total das
receitas podera comprometer a capacidade da Companhia, em realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos
negécios. Nossa conclusdo nao estd modificada em relagcdo aos assuntos acima.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias acima referidas incluem as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao
da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes financeiras intermediarias, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstrag¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
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Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagédo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria e Revisédo dos valores correspondentes ao exercicio e periodos anteriores

O exame das demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e as informagdes
intermediarias contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referente ao balango patrimonial em 30 de setembro de 2024
com as respectivas demonstragées

do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses e das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses, apresentadas para fins de comparagéo, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros
auditores independentes que

emitiram relatérios de auditoria e de revisdo, sem ressalvas, na data de 11 de margo de 2025 e 05 de novembro de 2024,
respectivamente.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025.
Emerson Fabri
Contador CRC 1SP-236.656/0-6

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

ETERNIT S.A.
C.N.P.J. n° 61.092.037/0001-81
NIRE 35.300.013.344

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria Nao Estatutario da Eternit S. A., em cumprimento as disposi¢des regimentais, examinou as informacdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, considerando, ainda, o
relatério dos auditores independentes, RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda., sem ressalvas.

Diante disso, bem como das informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, o Comité de Auditoria considera que os
referidos documentos podem ser apreciados pelo Conselho de Administragdo, na forma apresentada.

S3ao0 Paulo, 10 de novembro de 2025.

Marcelo Auricchio Fausto de Andrade Ribeiro

Rogério Pires Bretas  Eurico dos Reis Rodrigues Frées
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, a Diretoria declara que reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas referente ao periodo findo em 30 de setembro
de 2025.

S30 Paulo, 11 de novembro de 2025.

Eternit S.A.

A Diretoria

PAGINA: 89 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ETERNIT S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, a Diretoria declara que reviu, discutiu e
concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as demonstragdes contabeis relativas ao
periodo findo em 30 de setembro de 2025.

S30 Paulo, 11 de novembro de 2025.

Eternit S.A.

A Diretoria
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