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®
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &Q|.Ilau

L.

II.

II.

I11.

Iv.

V.

INDICE
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO. ........ivooneeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeesesveseesessssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssneoes 1
PARTICIPACAQO NA ASSEMBLEIA .......ooivveoeeeeeeeeeeieesseeeeeeeeeessseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssnnn 2
CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ...ooovvvveeeevoeeeeeeveeeeseeeeeeseesossesesssessessssssssssssssssssssssessnssnees 3
PROCEDIMENTOS PREVIOS E PRAZOS .....oooirrvveeeveieeeeeieeeeeessesessessssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssnsnees 4
INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE EXAME E DISCUSSAO
NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA........oorvverereeeceeeeseseeiessseessssssssssssesssssssssssssssssssssssnesons 8
ANEXOS. ..o oo soses e essss s s oo se s s s s s 9



®
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E MANUAL DE PARTICIPACAO &ernu

I. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Convidamos a todos para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Eternit S.A. — Em Recupera¢ao
Judicial, em 2* convocagio a ser realizada no dia 09 de abril de 2024, as 09h00min, exclusivamente de modo virtual, nos
termos do Edital de Convocacao.

No intuito de incentivar e facilitar a participa¢ao dos acionistas na AGE da Companhia, serda adotado o formato de
realizagdo virtual, por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), que possibilitara o exercicio do
direito de voto expresso em cada item da ordem do dia, além da transmissao de imagem e som. Desta forma, criamos esta
Proposta da Administracdo para proporcionar mais informagao e transparéncia e garantir, assim, a tomada de decisao de
forma consciente e participativa por todos os acionistas.

Gostaria de relembra-los que seu voto é muito importante para a Companhia.

Os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria estao descritos neste documento e no Edital de
Convocagao. Solicitamos aos senhores que examinem cuidadosamente estes documentos.

Ficamos a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracao
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II. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Data: 09 de abril de 2024
Horario: 09h00min

Local: A AGE sera exclusivamente de modo virtual, por meio da Plataforma.
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III. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

ETERNIT S.A. - Em Recuperagio Judicial
CNPJ/MF: 61.092.037/0001-81
NIRE: 35.300.013.344

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE 2* CONVOCACAO

Sio convidados os acionistas da ETERNIT S.A. — Em Recuperacio Judicial (“Companhia”) a se reunirem, no dia 09
de abril de 2024, as 09h00min em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), em 2 convocacio, a ser realizada de
forma totalmente digital, através da Plataforma ALFM EasyVoting (“Plataforma”), para deliberagdo da seguinte
matéria que compoem a ordem do dia:

1. Exclusio do §2° do Art. 11 do Estatuto Social, adequando os prazos para convoca¢ao da Assembleia Geral da
Companbhia, de acordo com a regra definida pelo Inciso II, do §1° do Art. 124, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S/A”)
conforme alterada e adequagao do Caput do mesmo dispositivo.

bl

2. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Permanece a disposi¢ao dos acionistas, na sede da Companhia e na internet (ri.eternit.com.br, www.cvm.gov.br e
www.b3.com.br) a documentag¢ao pertinente as matérias que serao deliberadas na AGE.

Informacgdes de Participacao na AGE

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGE por meio da Plataforma deverdo acessar o link

rZ87NA9T0DuHT6]NmRb2tOFtl de pré cadastro, impreterivelmente, até o dia 07 de abril de 2024 (inclusive),

preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o #pload dos documentos que comprovem a sua qualificacao,
sendo que as orientagoes detalhadas acerca da documentagdo exigida constam na Proposta da Administraciao. Os
acionistas ou procuradores que nao realizarem o cadastro dentro prazo supra nao poderdo participar da AGE.

Legitimacio e Representacio

Poderao participar da AGE, ora convocada, os acionistas titulares de a¢oes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas a¢oes estejam escrituradas em seu nome junto a institui¢ao
financeira depositaria responsavel pelo servico de ag¢oes escriturais da Companhia, conforme disposto no Artigo 120,
da Lei de Sociedades Andénimas. O acionista podera comprovar a sua posi¢ao acionaria, mediante a apresentacao do
extrato atualizado da conta de deposito das agoes, emitido pelo custodiante, ou, caso nao apresente esta documentagao,
a posic¢ao acionaria podera ser verificada pela Companhia, em sua base de acionistas.

Sao Paulo, 28 de marco de 2024.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracdo


https://ri.eternit.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
file:///C:/Users/AndersonKochALFMAdvo/AppData/Local/AppData/Local/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/5QZJ3J0L/www.b3.com.br
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxTh6QcTACLS0fuGnbjrZ87NA9ToDuHT6JNmRb2tOFtl_
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxTh6QcTACLS0fuGnbjrZ87NA9ToDuHT6JNmRb2tOFtl_
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IV. PROCEDIMENTOS PREVIOS E PRAZOS

Participagéo virtual:

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGE por meio da Plataforma deverdo acessar o link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4]AgUx1hIBxTh6QcTACLSO0fuGnb;

tZ87NAYToDuHTOINmRb2tOFtl  de pré cadastro, impreterivelmente, até o dia 07 de abril de 2024 (inclusive),
preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o #pload dos documentos que comprovem a sua qualificagao,

sendo que as orienta¢oes detalhadas acerca da documentagdo exigida constam na Proposta da Administragao. Os
acionistas ou procuradores que nao realizarem o cadastro dentro prazo supra nao poderdo participar da AGE.

(@) documento habil 2 comprovacao de identidade do acionista ou do seu representante: a Companhia aceitard a
Carteira de Identidade Registro Geral (RG), o Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), a Carteira Nacional
de Habilitagao (CNH), o passaporte, e carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas, desde que
contenham foto de seu titular;

(i) extrato de conta depdsito de agoes escriturais fornecido pela instituicao financeira depositaria expedido nos
ultimos 5 (cinco) dias; e

(iti) documentos comprobatorios de representagao:

1. Pessoa Fisica Estrangeira

e Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procuracio do acionista/cotista outorgando
poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais
documentos exigidos ao Representante Legal Pessoa Juridica indicados abaixo em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

e Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procurac¢io do acionista/cotista outorgando
poderes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol), RG/RNE
e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

2. Pessoa Juridica Nacional

e Estatuto/Contrato Social vigente da Pessoa Juridica arquivado na Junta Comercial ou Cartétio
competente e cartio do CNPJ;

e Ato de Eleicio ou Procuragiao do acionista outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa
Fisica;

e RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxTh6QcTACLS0fuGnbjrZ87NA9ToDuHT6JNmRb2tOFtl_
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxTh6QcTACLS0fuGnbjrZ87NA9ToDuHT6JNmRb2tOFtl_
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3. Fundo de Investimento com Representante Legal Pessoa Juridica (Administrador ou Gestor

e Regulamento vigente registrado em Cartério competente e cartao do CNPJ;

e Estatuto Social/Contrato Social do Administrador ou Gestor, vigente e registrado na Junta
Comercial;

e Ato de Elei¢iao ou Procura¢do do Administrador ou Gestor outorgando poderes ao Representante
Legal Pessoa Fisica;

e RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.

4, Pessoa Juridica Estrangeira

e Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procura¢io do acionista/cotista outorgando
poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais
documentos exigidos ao Representante Legal Pessoa Juridica indicados acima em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

e Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuragio do acionista/cotista outorgando
podetes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués, inglés ou espanhol), RG/RNE
e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

Ap6s o cadastro, a Companhia fara a validagao das informagoes e os acionistas ou procuradores receberdo, em até 24
horas da data da AGE, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro. Sera permitido ao
acionista que regularize o seu cadastro pendente até as 09h0Omin do dia 08 de abril de 2024 (inclusive).

Os cadastros recebidos nos finais de semana serao validados até as 18h da segunda-feira subsequente.

A Companhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, dentro das 24 (vinte e quatro) horas
antes do inicio da AGE, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de Acesso”) na Plataforma e demais

instrugOes necessarias para o acesso ¢ a participa¢ao na AGE. A Companhia informa, desde ja, que as informacoes de
acesso para a AGE sdo pessoais e intransferfveis e ndo poderdo ser compartilhadas sob pena de responsabilizacdo do

acionista.

Abaixo tabela com as recomendagoes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

Recurso Chrome Firefox Safari Edge i0S/iPadOS Android

69+ 56+ 11+ 79+ 15+ 10+
Video (receber) v v v v v v
Video (enviar) v v v v v v
Audio (receber) v v v v v v
Audio (enviar) v v v v v v
Compartilhamento de tela v v v v v v
(receber)



https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
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Chrome Firefox Safari Edge i0S/iPadOS Android
69+ 56+ 11+ 79+ 15+ 10+

Recurso

Compartilhamento de tela (enviar)

Visualizacao da galeria

Plano de fundo virtual

Video 720p (receber)

Video 720p (enviar)

Compartilhar dudio da guia

Llala|als s

Bater papo

AN N N S N N BN
SIS [ XIS (SN ]18S1K8N K
AN N I N N . T N N

AN

Legendas ocultas

<
<
<
<

Transcri¢gao ao vivo

Tradugao ao vivo

Gravagao em Nuvem

Chamada (PSTN)

Sala de espera

Salas de descanso

Controle remoto

Perguntas e respostas do webinar

Transmissao ao vivo RTMP

Quadro branco (visualizagdo)

Quadro branco (editar)

<
<
<
AN

S . S I N I O R N S N O U O I NO N I S I N LN I S BN

S o S I U N N O I N N I N N N N N I S I N I N O N RS

SN L N N U N N N O I N N
SN L N N U N N N O I N N
AN N R N Y S N N N N N
SN L N B N N N N N I N N

Criptografia

Criptografia de ponta a ponta
(E2EE)

x
*x
R
x
R
R

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao ¢ compativel com tablets e smartphones.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexio que o acionista ou
procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagao na AGE.
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https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
https://marketplace.zoom.us/docs/sdk/video/web/#mobile-and-tablet-browser-support
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Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.
A Companhia informa, ainda, que a AGE sera integralmente gravada.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente na AGE e assinante da respectiva ata,
nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da Resolu¢ao CVM 81/2022.

Qualquer davida relacionada aos Procedimentos Prévios e Prazos descritos neste item, favor contatar:

At.: Eloahna B. A. §a Freire — Juridico

E-mail: eloahna.freire@eternit.com.br

Anderson Rebeque — Relagées com Investidores

E-mail: ri@eternit.com.br

Endereco: Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 — 8 Andar — CEP: 05423-040
Telefone: (11) 3817-1710 / (11) 3194-3881



mailto:eloahna.freire@eternit.com.br
mailto:ri@eternit.com.br
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V. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE EXAME E DISCUSSAO NA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA

Sio convidados os acionistas da ETERNIT S.A. — Em Recuperacio Judicial (“Companhia”) a se reunirem, no dia 09
de abril de 2024, as 09h00min em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada de forma totalmente
digital, através da Plataforma ALFM EasyVoting (“Plataforma”).

Todos os documentos obrigatorios, bem como adicionais, necessarios para respaldar o entendimento e a tomada das
decisGes que serdo objeto de deliberagiao nesta AGE estdao disponiveis no site da Companhia (ri.eternit.com.br), bem
como no sistema eletroénico na pagina da Comissio de Valores Mobiliatios ("CVM") na rede mundial de computadores.

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os documentos colocados a
disposi¢ao pela Administracao da Companhia, a fim de deliberarem acerca das matérias constantes da Ordem do Dia,
as quais destacam-se abaixo:

1. Exclusao do §2° do Art. 11 do Estatuto Social, adequando os prazos para convocagao da Assembleia Geral da
Companbhia, de acordo com a regra definida pelo Inciso I, do §1° do Art. 124, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S/A”),
conforme alterada e adequagao do Caput do mesmo dispositivo.

A Lei n° 6.404/76 (“Lei das S/A”), em seu Inciso 11, do § 1° do Art. 124, foi alterado pela Lei n° 14.195 de 2021 e
passou-se a exigir que as convocagoes da Assembleia Geral da Companhia ocorram com, no minimo, em 1°
convocacio, com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia e em 2* convocac¢ao com 08 (oito) dias de antecedéncia. A
Companhia ressalta, que ja vem realizando suas convocagdes com base neste regramento, mas visando adequar seu
Estatuto Social, retirara do seu conteido qualquer determinagao neste sentido, passando a cumprir os exatos termos
da Lei das S/A. Para tanto, conforme disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81/22, sempre que a assembleia geral
for convocada para reformar o estatuto, a companhia deve fornecer: (i) copia do estatuto social contendo, em destaque,
as alteragoes propostas; e (ii) relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os seus
efeitos juridicos e economicos. Assim, a Companhia informa que tais informagdes estdo disponiveis nos Anexos I e
II desta Proposta.

2. Consolida¢io do Estatuto Social.

Ainda, em carater informativo, a Companhia esclarece que adotara um novo veiculo oficial de divulgacao, qual seja,
Jornal Data Mercantil.


https://ri.eternit.com.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

ANEXO 1

Quadro Comparativo do Estatuto Social

Estatuto Social Atual

Redacao Final do Estatuto
Social

Justificativa e Efeitos
Juridicos e Econémicos

CAPITULO 111

CAPITULO III

Artigo 11. A Assembleia Geral serd
convocada pelo Conselho de
Administracdo, ou, ainda, nas
hipéteses previstas neste Estatuto
Social e no § tnico do artigo 123 da
Lei n® 6.404/76.

§1°. A convocagio far-se-2 mediante
anuncio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, contendo, além do local,
data e hora da assembleia, a2 ordem do
dia, e, no caso de reforma do estatuto,
a indicacdo da matéria.

§2°. O anuncio de convocagio da
Assembleia Geral da Companhia
devera ser realizado com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias, em
primeira convocagao, e de 8 (oito) dias,
em segunda convocagio.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd
convocada pelo Conselho de
Administragao, ou, ainda, nas hipoteses
previstas neste Estatuto Social e no §

unico do artigo 123 e 124, ambos da
Lei n® 6.404/76.

§1°. A convocagio far-se-a mediante
anuncio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, contendo, além do local,
data e hora da assembleia, a2 ordem do
dia, e, no caso de reforma do estatuto,
a indicacdo da matéria.

Adequagio da redacio do Art. 11 do
Estatuto Social para atender a
determinagdo imposta pela Lei n°
6.404/76, no Inciso 11, Pardgrafo 1°
do Art. 124, conforme alteragio
aplicada pela Lei n° 14.195/21. Com
esta nova redacio, as convocacoes da
Companhia cumprirdo os exatos
termos da Lei e qualquer alteragio
superveniente nio demandard ajuste
no Estatuto.
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ANEXO II
Estatuto Social Consolidado

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Eternit S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto Social e pelos
dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°

6.404/76”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, podendo abrir e encerrar filiais,
agéncias, sucursais, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional

e no exterior, por deliberacao da Diretoria.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(i) a industrializacao, importagao, exportagao e comercializagao de produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso,
produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de construgao civil e respectivos acessorios;

(ii) a exploracao de atividades agropecuarias;

(iii) a compra e venda de ouro;

(iv) as atividades de logistica, incluindo suas atividades correlatas, compreendendo também armazenagem,
gerenciamento de estoque, distribuicdo, servicos de administragao e apoio administrativo;

(v) representacao comercial de materiais de construgao civil e respectivos acessorios; e

(vi) a participacdo em outras sociedades ou consorcios, como socia ou acionista.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. A Companhia estd autotizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao
de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagio do Conselho de Administragdo, que fixara

o preco de emissao das ag¢oes e as demais condi¢Oes das respectivas subscricdes e integralizagdes.
§1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera, ainda, deliberar sobre:

(i) capitalizacdo de lucros ou reservas;

(ii) emissao de a¢oes a titulo de bonificagcdes e/ou de desdobramentos em favor dos acionistas;

(iii) emissao e colocacdo de agdes a serem realizadas com bens, créditos ou direitos, sujeita ao previsto no artigo 170,
§3° da Lei n° 6.404/76 e a avaliacio dos bens ou direitos por trés peritos ou empresa especializada, assegurado aos
acionistas o direito de preferéncia na forma do artigo 171, §2°, da Lei n° 6.404/76;

(iv) emissao de bonus de subscri¢ao;

(v) subscricdo de a¢oes;

10
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(vi) emissao de debéntures conversiveis em agdes, de acordo com o disposto no artigo 7° do presente Estatuto Social
e com a legislagao aplicavel; e

(vii) outras formas de aumento de capital, autorizadas pela legislagio aplicavel.

§2°. Nos casos acima serdo especificados, quando for possivel especificar, o nimero de agdes a serem emitidas, a

forma de subscricdo, o valor e as condi¢cdes de emissao.

§3°. No caso especifico de aumento de capital por emissio de bonus de subscri¢ao ou subscricio de ac¢les, serdo,
ainda, observados o prazo e a forma do exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas
subscri¢Oes, serem feitas, apos o prazo mencionado, mediante colocagao para venda no pregao normal em bolsa de

valores.

§4°. Esgotado o prazo de subscri¢do e colocagao das agdes indicado na deliberacio do Conselho de Administracao, as

agoes nao subscritas s6 poderao ser recolocadas através de nova delibera¢ao do Conselho de Administragao.

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subsctito e integralizado é de R$ 438.081.465,61 (quatrocentos
e trinta e oito milhdes, oitenta e um mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e sessenta € um centavos), representado
por 61.776.575 (sessenta e um milhdes, setecentos e setenta e seis mil e quinhentos e setenta e cinco) a¢oes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.
§1°. Cada acao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia.

§2°. Todas as a¢bes de emissio da Companhia sdo escriturais ¢ mantidas em conta de depédsito, em nome de seus

titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

§3°. A instituicdo financeira depositaria das acOes escriturais podera cobrar do acionista o custo do setvico de

transferéncia da propriedade das agOes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§4°. O capital social da Companhia ¢é representado exclusivamente por a¢Ses ordinarias, sendo vedada a emissiao de

agoOes preferenciais, agoes de fruicao e de partes beneficiarias.

Artigo 7°. A Companhia podera, mediante deliberagao do Conselho de Administracdo, emitir debéntures conversiveis
em agdes ordinarias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo que o aumento do capital decorrente
da conversao das debéntures nao podera ultrapassar o limite de 30% (trinta por cento) do valor do capital autorizado
a época da emissao das debéntures, e desde que assegurado o direito de preferéncia dos antigos acionistas e obedecidas

as determinagoes legais, sendo que o direito de preferéncia pode ser cedido independentemente da acio.

Artigo 8°. Fica assegurada aos acionistas, em qualquer aumento de capital social da Companbhia, preferéncia para a

respectiva subscri¢ao, na propor¢ao das agdes de que forem titulares.
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CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e de acordo com o presente Estatuto Social,
tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolug¢des que julgar

convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses apos
o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n® 6.404/76, e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, ou, ainda, nas hipoteses previstas
neste Estatuto Social e no § unico do artigo 123 e 124, ambos da Lei n° 6.404/76.

§1°. A convocagao far-se-a mediante anincio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data

e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacio da matéria.

Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo fazer prova da sua qualidade como
acionista da Companhia, depositando na sede social, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, via
original ou cépia autenticada de documento habil de sua identidade e comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das a¢Ges escriturais da Companhia de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126, da Lei n°

6.404/76.

§1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer a assembleia geral munido dos
documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar,

ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§2°. O acionista pode ser representado na Assembleia Geral da Companhia por seu representante legal ou, ainda, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira.

Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia sera instalada na forma da lei e sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia ou impedimento, por seu substituto, na forma do artigo 17, §1°, do
presente Estatuto Social.

Paragrafo unico. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a indicacdo do secretario para a mesa dos trabalhos.

Artigo 14. As delibera¢oes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as exce¢oes previstas em lei, serao tomadas por

maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo unico. Observadas as disposi¢Oes previstas em lei, dos trabalhos e deliberagoes da Assembleia Geral da

Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

12



®
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E MANUAL DE PARTICIPACAO &ernu

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracio e pela Diretoria, de acordo com as

disposig¢des legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social.

§1°. Os membros do Conselho de Administracio e membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que

deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no artigo 43 do presente Estatuto Social.

§2°. Os termos de posse dos membros do Conselho de Administracio e dos membros da Diretoria deverdo ser
lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeagdo, sob pena da nomeagdo ficar sem efeito, salvo

justificagdo aceita pelo respectivo 6rgao.

§3°. A Assembleia Geral da Companbhia fixard o montante global da remuneracio anual dos membros do Conselho
de Administracdo e dos Diretores, especificando a parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6rgao, cabendo ao

Conselho de Administracao fixar a remunerac¢ao individual de seus membros e dos Diretores.

§4°. E vedado a0s membros do Conselho de Administracio e/ou aos membros da Diretoria da Companhia, conceder,
oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos, sejam méveis e/ou imoveis, gratuitos
e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou nio, tdo pouco aos proprios membros do Conselho de
Administracio e/ou aos membros da Diretoria, exceto quando houver delibera¢ao da Assembleia Geral, na forma do
presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e demais administradores,
estatutarios ou nao, que forem garantidos pela regular ado¢ao de politica de Recursos Humanos da Companhia, na

forma das normas internas assim definidas.

§5°. Os membros do Conselho de Administracdao e os membros da Diretoria da Companhia terdo mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

§6°. Qualquer membro do Conselho de Administracido e/ou membro da Ditretoria da Companhia eleito fora da época
em que os demais o forem, terd o seu prazo de gestio findo na mesma data do término do perfodo dos demais. O
prazo de gestio dos membros do Conselho de Administracio e/ou da Diretoria da Companhia se estendera até a
investidura dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral Ordinaria mais préxima do término do perfodo

anual.

§7°. Os catgos de presidente do Conselho de Administracio e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administracio é composto de até 5 (cinco) membros, pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribui¢bes previstas no artigo 142, da

Lei n° 6.404/76 e no presente Estatuto Social.

§1°. Pelo menos 02 (dois) dos membros do Conselho de Administragio da Companhia deverao ser Conselheiros
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Independentes, tal como definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e, expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso 1, da Lei n° 6.404/76.

§2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar numero fracionario

de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

§3°. O Conselho de Administracio da Companhia tera um Regimento Interno e dispora sobre seu préptio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos

sociais.

§4°. Em caso de vacancia no Conselho de Administra¢io, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes
e servira até a primeira Assembleia Geral, se ndo for considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o
cargo vago. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de Administragao da Companhia, sera convocada
a Assembleia Geral para proceder a nova eleicio. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de

Administracao da Companhia, a Diretoria convocara a Assembleia Geral.

§ 5°. O Presidente do Conselho de Administragao exercera além de seu voto normal, o voto “de minerva” (voto de
desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, ndo conseguir a maioria estatutaria para

deliberacao de matéria de interesse social.

Artigo 17. O Conselho de Administragao tera um presidente que sera eleito pela Assembleia Geral da Companhia, a

quem competira:

(i) a coordenacio das atividades do Conselho de Administracao;

(ii) a defini¢do das pautas de trabalho;

(i) a direcdo das respectivas reunioes;

(iv) a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacao, por parte do Conselho de Administracao, da Companbhia,
do proprio Conselho e da Diretoria e, ainda, individualmente de cada membro dos referidos 6rgaos;

(v) presidir as reunides do Conselho de Administragao e as Assembleias Gerais da Companhia;

(vi) a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(vii) a compatibilizacao das atividades do Conselho de Administracio com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(viii) a coordenacao das atividades dos demais membros do Conselho de Administracao;

(ix) assegurar que os membros do Conselho de Administracio recebam informagées completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta das reunides do 6rgao;

(x) submeter ao Conselho de Administra¢ao proposta de remuneragao global anual, elaborada com o apoio do Comité
de Recursos Humanos, se em funcionamento, a ser posteriormente submetida a deliberacao da Assembleia Geral; e
(xi) organizar, em conjunto com o Diretor Presidente da Companhia, quando da elei¢ao de um novo membro do
Conselho de Administracao, um programa de integragao e treinamento do novo membro, que lhe permita tomar

conhecimento das atividades e obter informagoes sobre a Companhia.

§1°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho de Administracio indicara, dentre

os demais membros do Conselho de Administracao, outro para substitui-lo.
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§2°. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracio, os demais membros do Conselho

de Administragdo indicardo um dos conselheiros para atuar como presidente até o final do respectivo mandato.

§3°. Fica vedado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, a acumulagao das func¢oes de Presidente do

Conselho de Administracao e de Diretor Presidente da Companhia.

§4°. Entretanto, no caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, se ndo aplicada a regra

estabelecida no §2° supra, a Companhia devera:

(a) divulgar a acumula¢ao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia;
(b) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagao
dos cargos; e

(c) cessar a acumulacao no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-4, na sede social da Companhia, ou em local
previamente designado, em carater ordinario, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administracao, e sempre

que os interesses sociais o exigirem, em cariter extraordinario.

§1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administra¢io
mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros do Conselho de Administra¢ao. As reunides do
Conselho de Administragao serao convocadas com, no minimo, 1 (um) dia de antecedéncia conforme o Regimento
Interno do Conselho de Administracao. Independentemente das formalidades de convocacio, sera considerada regular

a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

§2°. Exceto nos casos para os quais se requer quérum especial, conforme previsto neste Estatuto Social e na lei
aplicavel, as reunides do Conselho de Administracao instalar-se-do, em primeira convocagdao, com a presenca da
maioria de seus membros. Em segunda convocagao, que sera objeto de nova comunicagao aos Conselheiros na forma
do §1° deste artigo, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira convocagao, a reunido se instalara

com qualquer numero de Conselheiros.

§3°. As reunibes do Conselho de Administra¢iao deverio ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao

ou por substituto, que sera assessorado por um secretario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado.

§4°. Fica facultada, se necessaria, a participacio dos conselheiros na reunio, por telefone, videoconferéncia, ou outro
meio de comunicagiao que possa assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta
hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e

incorporado a ata da referida reunido.

§5°. As deliberacbes do Conselho de Administracio, salvo as excec¢Oes previstas no presente Estatuto Social, serdo

tomadas pela maioria de seus membros presentes a reuniao.

§6°. Dos trabalhos e deliberagoes das reunides do Conselho de Administragao da Companhia sera lavrada ata, em livro
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proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao da Companhia, além de outras competéncias previstas no presente

Estatuto Social e na legislagao aplicavel:

(i) apreciar e aprovar, pela totalidade dos membros do Conselho de Administragao, o orgamento anual e o orgamento
plurianual de até 3 (trés) anos, dos quais constario, com detalhes, todos os investimentos previstos tanto para o
desenvolvimento dos negoécios da Companhia, como qualquer outro que venha a ser proposto, inclusive os relativos
a diversificacdo das atividades da Companbhia, respeitado seu objeto social;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companbhia, de suas controladas e coligadas, bem como distribuir entre eles o
exercicio de encargos especiais, cujo desempenho ficara sob a responsabilidade dos Diretores designados, os quais
informardo a Diretoria sobre o andamento e execu¢ao dos negocios que tiverem individualmente a seu cargo,
respeitadas as disposi¢coes do presente Estatuto Social;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso previsto no artigo 132, da Lei n° 6.404/76;
(iv) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto nos artigos
5° e 7°, do presente Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis ou nao em agdes, sendo que no caso de emissao de debéntures
conversiveis em agoes, desde que observado o previsto nos artigos 5° e 7° deste Estatuto Social e o disposto na
legislagao aplicavel,

(vi) pronunciar-se sobre toda e qualquer matéria cujo valor financeiro exceda a importancia de R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), seja de forma unitaria ou fracionada e que possam refletir significativamente no patrimonio da
Companhia;

(vii) aprovar a compra, venda, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia de imoveis pertencentes ao ativo fixo
da Companhia;

(viii) aprovar a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias reais pela Companhia;

(ix) aprovar as matérias previstas no paragrafo unico do artigo 26, do presente Estatuto Social;

(x) deliberar a outorga de procuragdes pela Diretoria, nos termos do artigo 24, alinea (ix), que outorguem aos
procuradores poderes especificos de outorgar procura¢des em nome da Companhia, agindo sempre em conjunto com
outro procurador, ou por um dos procuradores com 1 (um) Diretor;

(xi) realizar, a seu exclusivo critério, o levantamento das demonstracdes financeiras semestrais ou trimestrais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados em tais balangos, sejam acumulados ou do préprio exercicio;
(xi) aprovar o pagamento de juros sobre o capital proprio, aos acionistas da Companhia, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme disposto no artigo 33, do presente Estatuto Social; (xiii)
elaborar e tornar publico parecer fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica de aquisicao que tenha por objeto
as acOes de emissao da Companhia, nos termos do que alude o Regulamento do Novo Mercado da B3.

(xiv) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacio economica de empresas para a elaboragao de laudo
de avaliacao das agdes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisi¢ao de a¢Oes para cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, que deverd ser encaminhada a Assembleia Geral, para
deliberacio.

(xv) aprovar toda e qualquer Transacdao entre Partes Relacionadas (TPR), independentemente do valor e a sua

representatividade perante a Companhia.

§1°. As matérias previstas no item (i), do presente artigo, deverdo ser aprovadas pela totalidade dos membros do

Conselho de Administracao da Companhia.
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§2°. A manifestacio do Conselho de Administracdo da Companhia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisi¢io
de acoes de emissio da Companhia, conforme previsto no item (xiif) do presente artigo, devera abordar: (1) a
conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companbhia; (iv) outros pontos que considerar pertinentes, bem
como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. No parecer, o Conselho de
Administragao devera, ainda, manifestar opiniao fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da oferta publica de
aquisi¢ao de agoes, alertando que é responsabilidade de cada acionista a decisdo final acerca da aceitagdo, ou nio, da

referida oferta.

§3°. O parecer prévio fundamentado do Conselho de Administracao referido no item (xiii) do presente artigo, devera

ser apresentado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agoes.

§4° - E facultado ao Conselho de Administracio autorizar a aquisicao de agoes de emissio da Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las, observados os requisitos
estabelecidos pelo artigo 30, § 1°, letra “b”, da Lei n°.6.404/76.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités de
assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os

membros da administracio da Companhia, colaboradores da Companhia ou de suas controladas e/ou tetrceitos.

Paragrafo unico. Cabera ao Regimento Interno do Conselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis aos
comités de assessoramento ou grupos de trabalho por ele criados, incluindo regras sobre a formagao e composicao

dos comités, prazo de gestio e funcionamento, observadas as disposi¢coes abaixo.

SECAO II - DIRETORIA

Artigo 21. A Diretoria é composta de 2 (dois) a 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor de
Relagbes com Investidores e os demais sem designagao especifica, pessoas naturais, residentes no pafs, eleitos pelo
Conselho de Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribui¢oes previstas em lei,

aquelas que forem fixadas pelo Conselho de Administragao e pelo presente Estatuto Social.
Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem como adotar todas as medidas adequadas ao regular
funcionamento da Diretoria e a articulacio das atividades dos demais Diretores;

(i) executar as diretrizes gerais da administragao social, superintender todos os negocios da Companhia e adotar as
medidas adequadas ao cumprimento das deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da
Diretoria;

(iil) admitir, suspender ou demitir empregados de nivel de geréncia e fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar
e assinar os termos de abertura e encerramento dos livros de atas de Assembleias Gerais e os que forem necessarios

aos servicos da administracao da Companhia.
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Paragrafo unico. Se o Diretor Presidente se exonerar ou estiver impedido de exercer o cargo por justificado e grave
motivo, ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, o Conselho de Administragiao
podera nomear um Diretor Presidente Interino ou selecionar um novo presidente, nos termos da Politica de
Substitui¢do do Diretor Presidente em vigor. No caso de vacancia de todos os cargos de Diretor, o Conselho de
Administragao procedera as novas elei¢oes e, nao o fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, qualquer acionista convocara

Assembleia Geral para deliberar a respeito.

Artigo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente designado,

mensalmente, em carater ordindrio, e em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°. As reunibes da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente mediante carta, telegrama, fax ou e-mail
enviado a todos os membros da Diretoria, ou por seu substituto, nos termos do Paragrafo inico do artigo 22 do

presente Estatuto Social, ou ainda, na falta ou impedimento deste, mediante convocagao de 2 (dois) Diretores.

§2°. As reunibes da Diretoria instalar-se-2o, em primeira convocag¢ao, com a presenc¢a da maioria de seus membros e,

em segunda convocag¢ao, com a presenga de, no minimo, 2 (dois) de seus membros.

§3°. Em caso de auséncia de qualquer um dos membros da Diretoria, terd este prévio conhecimento da matéria a ser
discutida e podera enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e-mail, que sera transcrito na respectiva ata de reunido

e ficara arquivado em poder da Companhia.

§4°. As reunibes da Diretoria deverio ser presididas pelo Diretor Presidente ou, em suas auséncias ou impedimentos,
por seu substituto, conforme Paragrafo Unico do artigo 22 deste Estatuto Social, a quem competira a indicagao, dentre

os Diretores presentes, do secretario para a mesa dos trabalhos.

§5°. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros. Havendo empate, prevalecera

o voto do presidente da reuniao.

§6°. Dos trabalhos e deliberagoes das reunides da Diretoria da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada

pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes.
Artigo 24. Compete a Diretoria, além das atribuigdes legais e as que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragao:

(i) a pratica de todos os atos de gestao relativos aos fins e objeto da Companhia, nos termos da lei aplicavel; (i) a
compra, venda ou permuta de bens moveis, pertencentes ou que vierem a pertencer ao acervo social da Companhia;
(ii) a faculdade de contrair obrigagdes, sacar, endossar e aceitar letras de cambio, notas promissorias, cheques e
duplicatas de faturas;

(iv) cessao de direitos da Companhia;

(v) assinar contratos, convencionar as respectivas clausulas e condi¢oes, transigir e renunciar direitos, respeitando-se
os casos em que se faz necessaria aprovagao do Conselho de Administragao;

(vi) empenhar bens méveis da Companhia;

(vii) fixar salarios, remuneracOes e percentagens que destinar a seus empregados;

(viii) a escolha de estabelecimentos bancarios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; (ix) a nomeacio
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de procuradores da Companhia, com poderes discriminados nos instrumentos de mandato e prazo de duragio,
inclusive para os fins do artigo 24, §2°, da Lei n° 6.404 /76, assim como a revoga¢ao de mandatos e procuracoes, desde
que autorizada mediante (a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de deliberagao do Conselho de
Administragao, (b) por um Diretor em conjunto com um procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto,
desde que referidos procuradores estejam autorizados por deliberagdo prévia do Conselho de Administragiao, nos
termos do artigo 19, “(x)”” do presente Estatuto Social;

(x) a apresentacao anual a Assembleia Geral Ordinaria do resultado de sua gestio e as demonstragdes financeiras na
forma da lei; e

(xi) deliberar acerca da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depositos, escritorios e quaisquer outros

estabelecimentos da Companhia, em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 25. Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administragao dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcées que lhes tenham

sido atribuidas pelo Conselho de Administrac¢ao.

Paragrafo unico. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, gerir e administrar a area de relagdes com
investidores, estabelecendo politicas especificas para a area, prestando informagoes ao publico investidor, a Comissao
de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valores e mercados de balcao organizado em que a Companhia estiver listada e
mantendo atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdao e regulamentagio

aplicavel as companhias abertas.

Artigo 26. Independentemente de aprovacio do Conselho de Administragio da Companhia, compete a 2 (dois)
Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores
da Companbhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes

atos:

(i) emitir e receber cheques bancarios;

(i) emitir, sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissorias, duplicatas de faturas ou
quaisquer titulos de responsabilidade da Companhia;

(iii) assinar e receber correspondéncias, contratos e procura¢oes com poderes limitados e especiais para determinados
fins, inclusive “ad judicia”, bem como todos e quaisquer documentos de natureza comercial, observado o disposto no
Paragrafo unico do presente artigo;

(iv) adquirir, alienar, permutar ou onerar bens méveis, excluidos os iméveis;

(v) admitir e demitir empregados, fixando-lhes salarios, remuneracdes ou percentagens;

(vi) efetuar pagamentos, cobrancas e recebimentos, dando e recebendo quita¢do, bem como assinar todos os
documentos de caixa, ressalvado o disposto no Paragrafo unico do presente artigo;

(vii) prestar aval ou fianga, mesmo em carater solidario, em titulos de créditos decorrentes de operagdes financeiras
regulares entre a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas junto as institui¢des financeiras,
bem como fianga para garantir contratos de locacio de empregados da Companhia; e (viii) assinar certificados de

acoes, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n® 6404/76.

Paragrafo unico. Mediante prévia e expressa autorizacao do Conselho de Administragao, os seguintes atos poderao ser
praticados, isoladamente, por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador da Companhia, constituido nos termos do presente

Estatuto Social:
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(i) receber cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias recebidas, com especifica¢ao dos
cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro dentro dos limites que forem fixados nos
instrumentos de mandato;

(if) endossar cheques para depodsito bancario em nome da Companhia;

(i) emitir cheques exclusivamente destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de uma conta da
Companhia para outra conta da prépria Companhia;

(iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as a banco para cobranga, bem como assinar borderds de desconto ou
cobranca bancaria;

(v) representar a Companhia em juizo, com poderes para prestar depoimento, transigir e desistir, bem como representar
a Companhia perante quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas ou
paraestatais e sociedades de economia mista, podendo ainda representa-la na qualidade de acionista ou procurador de
acionista de outras companbhias; e

(vi) representar a Companhia em concorréncias publicas.

SECAO III
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 27. A Companhia tera um Conselho Fiscal, que exercera as atribui¢Oes e os poderes que lhe sao conferidos pela
Lei n® 6.404/76 e funcionara em carater nao permanente, somente sendo instalado pela Assembleia Geral, mediante

solicitagao de acionistas representando quorum exigido por lei ou pela regulamentagao expedida pela CVM.

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,

5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, residentes no Pafs, acionistas ou nao.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos mediante o
atendimento aos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve

contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no artico 42 do presente Estatuto Social.
p Je1e p g p

§2°. A remunera¢io dos membros do Conselho Fiscal da Companbhia sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,

observadas as diretrizes legais aplicaveis.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DIVIDENDOS

Artigo 29. O exercicio social da Companbhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia, com

observancia aos dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracao da Companhia

apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposi¢coes legais aplicaveis e o previsto no presente
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Estatuto Social, proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de

dedugio:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constitui¢ao da Reserva Legal, que nido excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(if) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser destinada a formagao de Reservas para
Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n® 6.404/76;

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formacgao da Reserva Estatutaria de Manuten¢ao do Capital de Giro,
conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de Administragao, ser retida
com base em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados
os requisitos e limites legais;

(v) feitas tais destinagoes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatoério,
observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) Apos tais destinagoes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de

dividendos aos acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribui¢do das agdes provenientes

de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicagdao da respectiva ata.

Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que nao
se justificar, ou nao houver necessidade de constitui¢ao das reservas de que trata a alinea (“ii”), do artigo 30 deste

Estatuto, a parcela dos lucros para a qual nao houver destinagao especifica sera distribuida como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo nio serd obrigatério no exercicio social em que os 6rgaos da
administracao informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao financeira da Companhia, devendo
o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informagao e os administradores encaminharem a
CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagio da Assembleia Geral, exposi¢ao justificativa da informagao transmitida a
Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo serdo registrados como reserva
especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que

a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 32. A Reserva Estatutaria de Manuten¢ao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a disponibilidade de

recursos proprios para o desenvolvimento dos negbcios sociais da Companhia.

§1°. Serdo destinados a constituicio da Reserva de Manutencao de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro

liquido do exercicio, obedecida a ordem de deducao prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. 17

§2°. A formacdo da Reserva Estatutaria de Manutengao de Capital de Giro nio ultrapassara 10% (dez por cento) do

capital social da Companhia.
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§3°. A destinacao dos lucros para a constituicao da Reserva Estatutaria de Manutencao de Capital de Giro nio

prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas da Companhia.

Artigo 33. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao, pagar aos seus acionistas juros sobre

o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
CAPITULO VII - DA TRANSFORMACAO

Artigo 34. A transformacio da Companhia em outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas

representando 2/3 do capital social, observadas as disposi¢cdes dos capitulos IX e X do Estatuto Social da Companhia.
CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao, como por
meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢ao de agdes tendo por objeto as a¢des de emissao da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamenta¢ao em vigor e no

Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
§1°. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Comprador” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Artigo 36 do presente Estatuto Social. “Acionista

Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagao de Controle

da Companhia.

“Ag¢oes de Controle” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o

exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companbhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em uma

Alienacdo de Controle da Companbhia.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou
“Controle”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da

participagdo acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou

indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.
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Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (1) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa;
e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organiza¢ao ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma

pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores.
“OPA” significa oferta publica de aquisi¢ao de agoes.

§2°. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagio a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de
acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) tltimas Assembleias

Gerais da Companhia, ainda que nio seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 36. Qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular de acdes de emissio da Companbhia,
em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de agdes de emissao da Companhia (“Acionista
Comprador”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de agdes de emissiao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade das agoes de emissao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo.

Artigo 37. A oferta publica de aquisi¢ao de ag¢oes, referida no artigo 35 acima, também sera exigida quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricio de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdo, ao respectivo adquirente, do poder de controle da

Companbhia.

Artigo 38. A oferta publica de aquisicao de agdes referida no artigo 35 do presente Estatuto Social sera exigida em
caso de alienagdo do controle de sociedade, que detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa
hipétese, o(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) ficara(ao) obrigado(s) a divulgar 2 B3 o valor atribuido a

Companhia nessa alienagio e a enviara documentagao que comprove esse valor.

§ 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv)

paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢io na OPA de a¢des de emissio da Companbhia;

§ 2° - O prego de aquisi¢ao na OPA de cada agdo de emissaio da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliacao; (i) 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissio
das a¢oes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢ao publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e
quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacao da OPA nos termos deste artigo e outros
que disciplinem o mesmo assunto, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 120%

(cento e vinte por cento) da cotagao unitaria média das agdes de emissao da Companhia durante o periodo de 90
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(noventa) dias anterior a realizagao da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das

acoes de emissao da Companhia;

§ 3° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentaciao

aplicavel;

§ 4° - O Acionista Comprador estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM, formuladas

com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel;

§ 5° - Na hipétese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacido ou solicitagao do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicita¢oes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacoes

impostas por este Artigo;

§ 6° - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as a¢oes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento)
do total de a¢Ges de emissio da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre a¢oes em quantidade
igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de agdes de emissao da Companbhia, realizar ou solicitar o registro,

conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo;

§ 7° - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Ag¢oes e do Artigo 35 deste Estatuto Social

nao excluem o cumprimento, pelo Acionista Comprador, das obrigacdes constantes deste Artigo;

§ 8% - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissao da
Companhia em quantidade superior a 40% (quarenta por cento) do total das agdes de sua emissao em decorréncia (i)
de sucessao legal, sob a condi¢ao de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta) dias contados do
evento relevante; (i) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagao de a¢oes de uma
outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricao de a¢oes da Companhia, realizada em uma tnica emissio
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho
de Administracao e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das a¢oes
com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagio econémico-financeira da Companhia realizada

por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas;

§ 9° - Para fins do calculo do percentual de 40% (quarenta por cento) do total de a¢oes de emissio da Companhia
descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participag¢ao acionaria resultantes

de cancelamento de a¢oes em tesouraria ou de redu¢ao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes;

§ 10 - Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a ado¢ao de um critério de
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calculo para a fixa¢ao do prego de aquisicao de cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do § 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagao da OPA prevista neste

Artigo aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagao da CVM;

§ 11 - O ofertante da OPA prevista neste Artigo fica obrigado a divulgar suas intengdes com relagao a gestao da
Companhia e as razoes pelas quais os acionistas deveriam aceitar a OPA ou consentir com a aquisi¢ao do controle,
ficando responsavel também pela veracidade, qualidade e suficiéncia de tais informagoes. Essas informagoes devem
ser no minimo, as mesmas que sao exigidas ao Conselho de Administragao quando da emissiao do parecer referente a

oferta.

Artigo 39. Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia em razao de contrato particular de compra de agoes
celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agoes, estara obrigado a efetivar a oferta
publica referida no artigo 35 do presente Estatuto Social e a pagar quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicao do poder de controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as
aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a

distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos.
CAPITULO IX - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 40. O cancelamento do registro de companhia aberta exigira a elaboracao de laudo de avaliagao de suas agoes
pelo respectivo valor econémico, devendo tal laudo ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio da Companhia, seus administradores e/ou
acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a

responsabilidade prevista no {6° do mesmo artigo.

§1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacio do valor econdémico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, nao se computando os votos em branco, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agoes em circulagao presentes naquela assembleia, que, se
instalada em primeira convocagao, devera contar com a presen¢a de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de agoes em circulagao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a

presenca de qualquer numero de acionistas representantes das agoes em circulagao.

§2°. Os custos de elaboracio do laudo de avaliagao, para fins do previsto neste artigo, deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

§3°. Na oferta publica de aquisicio de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor

econdémico apurado no laudo de avaliagao de que trata o caput do presente artigo.

§4°. Quando for informada ao mercado a decisio de se proceder ao cancelamento de registro de companhia aberta, o

ofertante devera divulgar o valor maximo por ac¢ao pelo qual formulara a oferta publica.
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§5°. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacio nio seja supetior ao valor

divulgado pelo ofertante, conforme disposto no §4°, supra, do presente artigo.

§6°. Se o valor econdomico das ac¢oes for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia aberta ficard revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisio que tiver

adotado.

§7°. O cancelamento do registro de companhia aberta seguira os procedimentos e atendera as demais exigéncias
estabelecidas nas normas aplicaveis por for¢a da legislacio vigente, especialmente aquelas constantes das normas

editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 41. A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem
de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de

negociacao de valores mobilidrios admitidos a negociagao nos Mercados Organizados administrados pela B3.
CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42. A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde adote os procedimentos previstos

no préprio Regulamento do Novo Mercado da B3.

Paragrafo unico. A saida do Novo Mercado niao implicara para a Companhia a perda da condigdo de companhia aberta

registrada na B3.
CAPITULO XI- LIQUIDACAO

Artigo 43. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidag¢ao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera

funcionar no periodo de liquidacao.
CAPITULO XII- ARBITRAGEM

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas
na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissio de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.
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CAPITULO XIII - DISPOSICOES GERAIS E POLITICAS DE INDENIZACAO

Artigo 45. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia e

regulados de acordo com as disposicoes da Lei n° 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Metrcado da B3.

Artigo 46. Com a admissio da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas (incluindo acionistas controladores), administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 47. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 prevalecerdo sobre as disposi¢oes estatutarias,

nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
SECAO IV- POLITICAS DE INDENIZACOES

Artigo 48. A Companhia adotara politica de indenizag¢do aos seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestio na Companhia, seja através da contratagao de seguro especifico
para cobertura de riscos de gestio (“D&O”), seja com a formalizagdo de contrato de indenidade com seus

administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios.

Artigo 49. Na eventualidade da ocorréncia de danos ou prejuizos efetivamente sofridos no exercicio regular das suas
fungoes, os administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios, desde que aprovado em Assembleia Geral
convocada para essa finalidade, poderao ser indenizados de todos os custos e despesas incorridos, nos termos da

legislagao em vigor.
Artigo 50. Na hipétese de condenacgao transitada em julgado, os administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios deverao ressarcir a Companhia em todos os custos por ela incorridos, também nos termos da legislacio

em Vigot.

Artigo 51. Ficam revogadas quaisquer normas estatutarias anteriores.
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