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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA ETERNIT S.A.
1. OBJETIVO

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo
disciplinar e regular a execucdo das competéncias legais e estatutarias
do Conselho de Administracao (“Conselho”) da Eternit

S.A. ("Eternit” ou “"Companhia”), bem como o relacionamento entre o
Conselho e os demais o6rgaos a ele vinculados, observadas as
disposicoes do Estatuto Social (“Estatuto Social”) e da legislagao em
vigor.

2. MISSAO

2.1. A missao do Conselho € a promocao do crescimento e da
sustentabilidade da Eternit, por meio de uma postura ativa e
independente, considerando sempre o interesse de todos os acionistas.
Este objetivo deve ser alcancado por meio do estabelecimento das
diretrizes estratégicas da Companhia e da fiscalizacdo dos atos de
gestao da Diretoria (“Diretoria”).

3. ESCOPO DE ATUACAO

3.1. O Conselho é um d6rgao colegiado, eleito pela Assembleia Geral,
na forma da Lei 6.404/76, e rege-se pelo presente Regimento.

3.2. O Conselho deve estabelecer a orientacao geral dos negodcios da
Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, observando os
principios de responsabilidade e ética empresarial estabelecidos no
Cddigo de Etica da Eternit, bem como realizar as seguintes diretrizes:

(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas
controladas;

(ii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as
demais partes interessadas (stakeholders);
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(iii) zelar pela perenidade da Eternit e das Sociedades
Controladas, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica,
social, ambiental e de boa governanca corporativa, na definicao dos
negocios e operagoes;

(iv) zelar e acompanhar a gestdo de recursos humanos,
tecnoldogicos e financeiros com o objetivo de preservar a
sustentabilidade dos negdcios da Companhia.

(v) zelar pela integridade e desenvolvimento dos mercados em
que a Eternit e suas controladas atuem;

(vi) zelar pelos valores e propdsito da Companhia;

(vii) adotar uma estrutura de gestdao agil, composta por
profissionais qualificados e de reputacao ilibada;

(viii) formular diretrizes para a gestao da Companhia e das
controladas, que serao refletidas no orgamento anual;

(ix) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam
efetivamente implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em
assuntos operacionais;

(x) manter e revisar periodicamente a politica de controles
internos e gestao de riscos, assim como monitorar sua observancia
na Companhia;

(xi) manter e revisar periodicamente diretrizes de governanca
corporativa e politicas, assim como monitorar sua observancia na
Companhia; e

(xii) prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou
de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Companhia
sempre prevaleca.

4. COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

4.1. De acordo com o Estatuto Social da Eternit, o Conselho é
composto por até 5 (cinco) membros, , sendo ao menos 20% deles
independentes; todos com prazo de gestdao unificado de dois anos,
admitida a reeleigao.
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4.1.1. A Companhia adota a definicao de “Conselheiro Independente”
prevista no Regulamento de Listagem da B3 - Brasil, Bolsa e Balcao,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141,
8§84° e 5° da Lei n° 6.404/76.

4.2. A eleicdo para composicdo do Conselho ocorrerd a cada dois
anos, em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), respeitando as
determinacoOes previstas no Estatuto Social da Eternit.

4.2.1. O membro do Conselho eleito fora da época em que os demais
o forem tera o seu prazo de gestdo findo na mesma data do término
do periodo dos demais.

4.2.2. O prazo de gestao dos membros do Conselho da Companhia se
estendera até a investidura dos novos administradores eleitos, a cada
dois anos, na assembleia geral.

4.3. Condigoes para que o membro do Conselho tome posse:

(i) assine o termo de posse, lavrado no Livro de Atas do
Conselho, nos termos definidos em Lei;

(ii) assine o termo de anuéncia ao Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, pelo qual se compromete a cumprir as regras ali
constantes, assim como as regras estabelecidas no Estatuto Social,
Regimentos Internos, Politicas e Codigo de Conduta da Companhia;

(iii) assine o termo de adesdo da Politica de Divulgacao e Uso de
Informacgdes e Politica de Negociacdo dos Valores Mobilidrios da
Eternit;

(iv) assine o termo de adesdo de outros Manuais e/ou Codigos
que a Companhia venha a adotar;

(v) forneca declaracao de desimpedimento feita sob as penas da
Lei e em instrumento préprio, que ficara arquivada na sede da Eternit.

4.4, A eleicdo do Presidente do Conselho ocorrerd na mesma
Assembleia Geral Ordindria em que os demais conselheiros forem
eleitos, cabendo ao presidente coordenar as atividades do Conselho,
definir suas pautas de trabalho, dirigir suas reunidoes e zelar pela
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execucao de suas deliberagdes, nos termos definidos no Estatuto
Social da Eternit.

5. ATRIBUICOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. O Conselho deverd manifestar-se sobre as demonstracoes
financeiras trimestrais, semestrais e anuais da Eternit, sobre os
relatérios da Diretoria, além de definir os proventos a serem pagos.

5.2. O Conselho deverd, ao final de cada exercicio social, aprovar o
orgamento anual do exercicio seguinte submetido pela Diretoria, que
por sua vez sera responsavel por informar sobre sua execugao nas
reunioes subsequentes.

5.3. Nos termos do Estatuto Social da Eternit, compete ao Conselho:
(i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(ii) apreciar e aprovar o orcamento anual e o orcamento
plurianual de até 3 (trés) anos, dos quais constardao, com detalhes,
todos os investimentos previstos tanto para o desenvolvimento dos
negocios da Companhia, como qualquer outro que venha a ser
proposto, inclusive os relativos a diversificacdo das atividades da
Companhia, respeitado seu objeto social;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como
distribuir entre eles o exercicio de encargos especiais, cujo
desempenho cujo desempenho ficard sob a responsabilidade dos
Diretores designados, os quais informardo a Diretoria sobre o
andamento e execugao dos negdcios que tiverem individualmente a
seu cargo, respeitadas as disposicoes do presente Estatuto Social;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia;

(v) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia;

(vi) solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao;

(vii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou
no caso previsto no artigo 132, da Lei n°® 6.404/76;
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(viii) manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas
da Diretoria;

(ix) escolher e destituir os auditores independentes;

(x) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite
do capital autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da Eternit;

(xi) deliberar sobre a emissdao de debéntures, observado o
disposto na legislacao aplicavel;

(xii) pronunciar-se sobre toda e qualquer matéria que o
Presidente da Diretoria entenda que deva submeter-lhe, bem como
sobre as decisdes e negocios que possam refletir significativamente
no patrimonio da Companhia;

(xiii) aprovar a compra e venda de imdveis pertencentes ao ativo
fixo da Companhia;

(xiv) aprovar a concessao de garantias reais pela Companhia;

(xv) aprovar as matérias previstas no artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia;

(xvi) deliberar em sessao especial, a outorga de procuragoes
conferindo aos procuradores, agindo em conjunto, ou um dos
procuradores com 1 (um) Diretor, a faculdade de outorgar
procuracdes para os fins previstos no artigo 24, alinea “(ix)”, do
Estatuto Social da Companhia;

(xvii) realizar, a seu exclusivo critério, o levantamento das
demonstracdes financeiras semestrais ou trimestrais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados em tais balangos, sejam
acumulados ou do préprio exercicio;

(xviii) aprovar o pagamento de juros sobre o capital préprio, aos
acionistas da Companhia, os quais poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério, conforme disposto no artigo 33, do Estatuto Social
da Companhia;

(xix) elaborar e tornar publico parecer fundamentado sobre toda
e qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as acdes
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de emissao da Companhia, nos termos do que alude o Regulamento
do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo.; e

(xx) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acoes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de acdes
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado, que devera ser encaminhada a Assembleia Geral para
deliberagao.

5.4. O Conselho de Administracdo incluira na proposta da
administracao referente a assembleia geral que tratar da eleicdo de
administradores, nos termos do disposto no artigo 25, paragrafo
Unico, da Secao IX do Regulamento do Novo Mercado (RNM), sua
manifestacao, contemplando (i) a aderéncia de cada candidato ao
cargo de membro do conselho de administracdo a Politica de
Indicacao de Administradores da Companhia; e (ii) as razdes pelas
quais se verifica o enquadramento do candidato como conselheiro
independente, a luz do disposto no RNM, especialmente na declaracdo
mencionada em seu artigo 17.

6.DEVERES E OBRIGAGOES

6.1. Os membros do Conselho exercerao as atribuicdes que a lei e 0
Estatuto Social |Ihe conferirem para lograr os fins e no interesse da
Companhia, com observancia estrita do que se prevé no presente
Regimento Interno, atuando sempre com a maxima independéncia
possivel em relagao ao acionista ou grupo acionario que o tenha elegido
para o cargo.

6.2. Os membros do Conselho, além de observar os deveres legais
inerentes ao cargo, deverao pautar sua conduta por elevados padroes
éticos, observando e estimulando as boas praticas de governanca
corporativa.

6.3. E dever de todo membro do Conselho, além daqueles previstos
em Lei e dos que a regulamentacdo aplicavel e o Estatuto Social lhe
impuserem:

(i) comparecer as reunides do Conselho previamente
preparado, com o exame dos documentos postos a disposicdo e delas
participar ativa e diligentemente;

(ii) atuar no Conselho buscando a criagdo de valor para a
Companhia e em defesa dos interesses de longo prazo de todos os
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acionistas;

(iii) informar anualmente ao Conselho sobre quaisquer outros
conselhos, inclusive comités, de que faca parte, além de sua atividade
principal. Qualquer alteracao significativa nessas posicdes devera ser
comunicada de imediato;

(iv) os membros do conselho de administragcao devem ter tempo
suficiente para o desempenho assiduo e ativo de suas atribuicdes, nao
sendo permitida a participacdo em mais de 5 (cinco) conselhos de
administracao, excluindo-se, para fins do calculo da quantidade de
conselhos de administracdo de cada conselheiro, a participagdo em
conselhos de administracdo de sociedades controladas, coligadas,
controladoras ou sob controle comum.

(v) manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da
companhia a que tiver acesso em razao do exercicio do cargo,
cumprindo as praticas estabelecidas e por ele subscrita na “Politica de
Divulgacao e Uso de Informagdes e Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Eternit S.A.”, em seu item 4, , que trata do
tema “Informacao Privilegiada e o Dever do Sigilo”, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que l|he prestem
assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de
conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacao;

(vi) informar a Companhia a titularidade e as negociacdes
realizadas com valores mobilidrios emitidos pela prépria companhia,
por suas controladoras ou controladas, sendo que nestes dois casos,
desde que se trate de companhias abertas. Adicionalmente, os
conselheiros deverdao informar, os valores mobiliarios que sejam de
propriedade do conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente,
de companheiro (a), de qualquer dependente incluido em sua
declaragao anual de imposto sobre a renda, conforme previsto no art.
11 da Resolugao CVM n© 44/21.

(vii) sempre que solicitado pelo Presidente, pelo Conselho de
Administragdao ou pela Companhia, os membros do Conselho deverao
devolver quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do
Conselho, deles nao podendo reter qualquer coépia, registro ou
anotacao.

(viii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com
terceiro, em quaisquer negdcios com a Eternit, suas controladas e
coligadas e ainda entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadasdos administradores, assim como outras sociedades que, com
qualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito,
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salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho;

(ix) declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer
motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da companhia
gquanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao, abstendo-
se de sua discussao e voto a qual sera registrada em ata; e

(x) zelar pela adocdo das boas praticas de governanca
corporativa pela Eternit.

7. VEDACOES AOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO
7.1. E vedado aos membros do Conselho:

(i) conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos
financeiros, de bens ou de direitos, sejam mdveis e/ou imdveis,
gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou
ndo, tdo pouco aos proprios membros do Conselho de Administracdo
e/ou aos membros da Diretoria, exceto quando houver deliberagao da
Assembleia Geral e na forma do Estatuto Social da Eternit, sem
prejuizo dos beneficios facultados aos administradores estatutarios ou
ndo que forem garantidos pela regular adocao de politica de Recursos
Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim
definidas;

(ii) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em
razao do exercicio do cargo;

(iii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem
prejuizo para a Eternit, as oportunidades comerciais e de investimento
de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

(iv) omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Eternit ou,
visando a obtencdao de vantagens, para si ou para outrem, deixar de
aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Eternit;

(v) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe
necessario a Eternit ou que esta tenha a intengao de adquirir;

(vi) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem
para si ou para outrem;

(vii) negociar os valores mobilidrios da Eternit no periodo
anterior a divulgacdao de ato ou fato relevante relativo aos negdcios
da companhia de que tenham conhecimento. A vedacdao é também
aplicavel no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacao
das informagdes trimestrais (ITR), anuais (DFP) e demonstragoes
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financeiras da Companhia, conforme previsto no art. 14 da Resolugao
CVM n% 44/21; e
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(viii) participar direta ou indiretamente da administracao de
sociedades concorrentes da Eternit ou de suas controladas.

8. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

8.1. O presidente do Conselho tem as seguintes atribuicdes, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

(ii) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses
da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas
(stakeholders);

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e
avaliagao, por parte do Conselho, da Companhia, do proéprio Conselho,
da Diretoria e, individualmente, dos membros de cada um destes
orgaos;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses
da Eternit, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com a colaboracdo do secretario do
Conselho, a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se
for o caso, o diretor-presidente e demais diretores;

(vi) coordenar as atividades dos demais membros do Conselho;

(vii) assegurar que os membros do Conselho recebam
informagcdoes completas e tempestivas sobre os itens constantes da
pauta das reuniodes;

(viii) propor anualmente ao Conselho, a nomeacgao de: (a)
secretario, preferivelmente nao conselheiro, e (b) porta-voz;

(ix) submeter ao Conselho proposta de remuneragao global
anual, bem como de seu rateio, elaborada com o apoio da Diretoria
de Recursos Humanos e dos Comités de Assessoramento, se em
funcionamento, a ser posteriormente submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

(x) propor ao Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual

do Conselho, inclusive para a contratacao de profissionais externos,
se necessario;
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(xi) presidir as reunidoes do Conselho e das Assembleias Gerais;

(xii) propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que
devera, necessariamente, definir as datas dos seguintes eventos: (a)
publicacao de demonstracdes financeiras anuais; (b) divulgacao das
informacgoes financeiras trimestrais; (c) realizagcao da Assembleia Geral
Ordinaria; (d) realizacao da(s) Assembleia(s) Geral(is)
Extraordinaria(s), se houver; (e) realizacdo das reunides do Conselho
de Administracdo; e, (f) realizacdo das reunidoes dos Comités de
Assessoramento, quando instalados;

(xiii) organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente, quando
da eleicato de um novo membro do Conselho, um programa de
integragao e treinamento do novo conselheiro, que lhe permita tomar
contato com as atividades e obter informacgdes sobre a organizacao;

(xiv) organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente, as
atividades dos Comités de Assessoramento; e

8.2. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

9. SUBSTITUIGCAO

9.1. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracdo, este indicard, dentre os demais
membros do Conselho de Administracao, outro para substitui-lo.

9.2. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho, este devera funcionar com os demais,desde que
respeitado o numero minimo de 3 (trés) conselheiros. Na
eventualidade de impedimento temporario que impossibilite o respeito
ao numero minimo de conselheiros, sera imediatamente convocada
uma Assembleia Geral para a eleicado de membros que permitam o
devido funcionamento do Conselho.

10. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACf\O
10.1. CALENDARIO ANUAL
10.1.1. No final de cada exercicio, o presidente do Conselho

devera propor o calendario anual de reunides ordinarias para o
proximo exercicio. A primeira reunido devera ocorrer no primeiro
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trimestre de cada ano, ocasido em que serao, no minimo,
deliberados:

(i) o calendario anual de reunides ordinarias para o exercicio;
(ii) os programas anuais de dispéndios e de investimentos; e

(iii) a avaliacao formal dos resultados de desempenho da
Companhia, da Diretoria, do Conselho de Administracao e,
respectivamente, individualmente de cada membro.

10.1.2. A periodicidade das reunides sera determinada de forma
a garantir a efetividade dos trabalhos do Conselho, no minimo 6
(seis) reunides por ano.

CONVOCACAO DE REUNIOES EXTRAORDINARIAS

10.2.1. O Conselho devera ainda reunir-se, em carater
extraordinario, sempre que convocado por escrito, e-mail ou
carta, com comprovante de recebimento, a pedido fundamentado
de qualquer de seus membros, devendo constar da convocagao:
data, horario do inicio e término, local e assuntos que constarao
da ordem do dia da reunido. O pedido devera ser encaminhado
ao presidente do Conselho, que adotard as providéncias
necessarias para a convocacdo da reunido.

10.2.2. Na hipdtese de o presidente ndo atender a solicitagcao de
qualquer outro membro do Conselho, no prazo de 15 (quinze)
dias, manter-se inerte, silente ou, ainda, estar impedido, a
reunido podera ser convocada diretamente por, no minimo, dois
conselheiros.

LOCAL

10.3.1. As reunides do Conselho, sejam ordindrias ou
extraordinarias,serdo, preferencialmente, realizadas na sede da
Eternit ou em local previamente desighado.

SESSOES EXECUTIVAS

10.4.1. O presidente do Conselho devera incluir no calendario
anual, ou podera incluir nas convocacdes de reunides ordinarias
ou extraordindrias, reunides ou sessOes destinadas a avaliagao
da gestao, sem a presenca de conselheiros internos.

10.4.2. A mensagem de convocacao da reuniao do Conselho em
que houver sessao ou sessdes de que trata o item acima devera
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fazer mencao as mesmas, devendo ser enderecada a todos os
conselheiros, inclusive aqueles impedidos de participar.

10.4.3. As atas das sessbOes de que trata o item 11.4.1 serao
lavradase arquivadas como parte integrante da ata de reuniao do
Conselho.

10.4.4. Entende-se por conselheiro interno diretor ou colaborador
da Eternit ou de suas controladas.

INSTALACAO, CONVOCACAO E REPRESENTACAO

10.5.1. As reunides do Conselho, ordindrias e extraordinarias,
somente se instalardo, em primeira convocagao, com a presenca
da maioria dos membros em exercicio e, em segunda, com
qualquer namero.

10.5.2. Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio
terd direito a 01 (um) voto, seja pessoalmente ou representado
por um de seus pares, mediante apresentacao e entrega ao
secretario, para arquivamento na sede da Companhia, de
procuracao especifica para a reunidao em pauta.

10.5.3. A procuragao especifica de que trata o item 11.5.2 acima,
assim como eventuais instrumentos de voto, quando elaborados
em forma de instrumento particular, dispensam reconhecimento
de firmas.

10.5.4. Fica facultada a participacao dos conselheiros na reuniao
por telefone, videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, nos termos
definidos no Estatuto Social, desde que seu voto seja gravado em
midia compativel com o meio de comunicacdo escolhido, o qual
devera ser arquivado na sede da Companhia. O conselheiro, nesta
hipétese, sera considerado presente a reunido e seu voto valido,
para todos paratodos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido.

10.5.5. Os Conselheiros que participarem por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia deverdao se certificar de que os
assuntos tratados na reunidao nao serao acompanhados por
terceiras pessoas nao autorizadas.

10.5.6. A presenca de todos os conselheiros permitira a realizagao
de reunidoes do Conselho, independentemente de convocagao
prévia.
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10.5.7. As reunides do Conselho serao presididas pelo respectivo
presidente ou, na sua auséncia, pelo membro do Conselho de
Administracdo que o substituir. O presidente indicara o secretario
da reunido, que, preferencialmente, ndao serda membro do
Conselho.

10.5.8. Qualquer Conselheiro que possua efetivo ou potencial
conflito de interesse ou que esteja ligado a alguma parte
Relacionada, cujas atividades preponderantes impliquem
existéncia, efetiva ou potencial,de conflito de interesses com
determinada matéria a ser examinada pelo Conselho, devera
abster-se de participar da parte da reunido naqual tal matéria for
analisada.

PRESENCA DE TERCEIROS

10.6.1. O presidente do Conselho, por iniciativa propria ou
solicitacdo de qualquer conselheiro, podera convocar diretores
e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunidoes e
prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em
apreciacao.

ENVIO DA DOCUMENTACAO

10.7.1. O secretario ou, na sua auséncia, o presidente do
Conselho ou quem ele designar, até 3 (trés) dias antes de cada
reunido do colegiado, quando possivel, devera encaminhar as
informagdes sobre as matérias a serem discutidas na reunido.

10.7.2. As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serao
instruidas com a proposta e/ou manifestacdo da diretoria ou dos
orgaos competentes da Companhia e de parecer juridico, quando
necessarios ao exame da matéria.

SECRETARIO

10.8.1. O secretario das reunides do Conselho tera as atribuicdes
abaixo:

(i) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em
solicitacdes de conselheiros e consulta a diretores, e submeté-la
ao presidente do Conselho para posterior distribuicao;

(i) providenciar a convocacao para as reunides do Conselho, dando
conhecimento aos conselheiros - e eventuais participantes - do
14
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local, data, horario e ordem do dia;

(iii) secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e
outros documentos no livro préprio e coletar as assinaturas de
todos os conselheiros que dela participaram, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados; e

(iv) arquivar as atas e deliberacdes tomadas pelo Conselho nos
orgaos competentes e providenciar sua publicacdo no 6rgao de
imprensa oficial e em jornal de grande circulacao, se for o caso.

PAUTAS DAS REUNIOES

10.9.1. O presidente do Conselho, assistido pelo secretario,
preparara a pauta das reunides, ouvidos os demais membros do
Conselho e o diretor-presidente e, se for o caso, os outros
diretores, coordenadores e secretarios dos comités
especializados.

10.9.2. Caso dois membros do Conselho insistam quanto a
inclusdo de determinada matéria na pauta, ainda que
previamente rejeitada, o presidente devera inclui-la.

10.9.3. A manifestacdao dos membros do Conselho obedecerd a
forma escrita, e devera ser recebida pela companhia no prazo
maximo de dois dias apds a ciéncia da decisdo do presidente de
ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipotese em que o
presidente devera enviar nova convocacgao aos conselheiros.

10.9.4. A pauta e a documentagao necessaria a apreciacdo dos
assuntos nela previstos serao entregues a cada membro do
Conselho quando possivel, com 3 (trés) dias de antecedéncia da
data da reunido. Na hipotese de reunido extraordinaria, em face
da urgéncia da convocacdo, caberd ao presidente do Conselho
definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a documentagao
deverao ser encaminhadas.

10.9.5. Verificado o qudérum de instalacdo, os trabalhos
obedecerao a seguinte ordem:

(i) abertura da sessao;
(ii) prestacao de esclarecimentos iniciais pelo presidente;

(iii) leitura sucinta e sem apartes para discussao da ordem do dia
a ser submetida a votacao;
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(iv) apresentacao, discussao, encaminhamento de propostas e
votacao dos assuntos da ordem do dia, na ordem proposta pelo
presidente; e

(v) apresentacao de proposicdoes, pareceres e comunicacao dos
conselheiros.

10.9.6. E vedada a discussdo e deliberacdo sobre matérias ndo
constantes da convocacgao, excetuando-se os casos de extrema
urgéncia, assim considerados pelo presidente do Conselho de
Administracao.

10.9.7. Por unanimidade dos membros do Conselho, o presidente
podera incluir na pauta matéria relevante para deliberacao, nao
constante da pauta original.

10.10. DISCUSSAO, DELIBERAGAO E ATAS

10.10.1. Encerradas as discussoes, o presidente passara a colher
o voto de cada membro do Conselho de Administragao.

10.10.2. As sessOes deverao ser suspensas ou encerradas,
quando as circunstancias o exigirem, a pedido de qualquer
conselheiro e com aprovacao do Conselho.

10.10.3. No caso de suspensdao da sessao, o presidente devera
marcar a data, hora e local para sua continuagao, ficando
dispensada a necessidade de nova convocagao dos membros do
Conselho.

10.10.4. As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do
Conselho serao validas se tiverem voto favoravel da maioria dos
membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de
Atas de reunides do Conselho e, sempre que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serao arquivados e publicados na Junta Comercial
competente.

10.10.5. As atas serao redigidas com clareza, registrarao todas
as decisOes tomadas, abstencdao de votos por conflitos de
interesses, responsabilidades e prazos. Deverao ser assinadas por
todos os presentes e objeto de aprovagao formal.

10.10.6. Em caso de deliberacdes ou debates que tenham sido
objeto de conflito entre conselheiros, as atas serdao assinadas
16
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antes do encerramento das respectivas reunides.

10.10.7. Quando for o caso, o Diretor Presidente deve cuidar
para que sejam cumpridas as providéncias de registro da ata
perante a Junta Comercial e Reguladores, além das divulgacoes
e publicagcdes de praxe.

10.10.8. As deliberagcbes de natureza estratégica para a
Companhia ou que possam colocar em risco interesses legitimos
poderdo, a critério do Conselho, ser consideradas de carater
sigiloso, no todo ou em parte, nao sendo divulgadas conforme
legislagao vigente.

11. VACANCIA

11.1. A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode
dar-se por destituicdo, renuncia, impedimento comprovado, invalidez,
perda do mandato, falecimento, ou outras hipdteses previstas em Lei.

11.1.1. O conselheiro que deixar de participar de 03 (trés)
reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou
licenca concedida pelo Conselho, perdera o cargo, ensejando a
sua vacancia definitiva.

11.1.2. A renuncia ao cargo de Conselheiro dar-se-a mediante
comunicagao escrita ao presidente do Conselho, tornando-se
eficaz, perante a Companhia, a partir de seu recebimento; e,
perante a terceiros, a partir do arquivamento do documento de
renuncia no Registro do Comércio e de sua publicacdo.

11.2. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro
do Conselho, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, se nao for
considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o cargo
vago.

11.3. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracao, os demais membros do Conselho de Administragao
indicarao um dos conselheiros para atuar como presidente até o final
do respectivo mandato.

11.4. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de
Administracdo da Companhia, sera convocada a Assembleia Geral para
proceder a nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia, a Diretoria convocara a
Assembleia Geral.
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11.5. Sempre que a eleicdo dos conselheiros tiver sido realizada pelo
processo de voto multiplo, a destituicdo de qualquer membro do
Conselho importara destituicao dos demais, devendo a Assembleia
Geral proceder a nova eleicao de todos os membros do Conselho.

11.6. No caso de vacancia de cargo de diretoria, em decorréncia de
destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
perda do mandato ou outras hipoteses previstas em lei, o Conselho
devera reunir-se até 15 (quinze) dias contados do evento e promover
a eleicdo do substituto para completar o mandato do substituido.

11.6.1. A renuncia ao cargo é feita mediante comunicagdo escrita
ao Conselho, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante
a Companhia, prevalecendo diante de terceiros, apds o
arquivamentodo documento de renuncia no registro do comércio
e publicacao, que poderao ser promovidos pelo renunciante.

12. COMUNICAGCAO ENTRE OS CONSELHOS E A DIRETORIA

12.1. A fim de facilitar e ordenar a comunicacao entre os membros do
Conselho de Administracao e da diretoria, as duvidas e solicitagdes de
informagdes dos membros do Conselho deverao ser enviadas ao
diretor-presidente da Companhia.

13. COMITES DO CONSELHO

13.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungodes, podera
criar ou extinguir, a seu exclusivo critério, Comités do Conselho de
Administracao (“Comités”). Os Comités sdo formados com o objetivo
de auxiliar o Conselho em tépicos relevantes para o desenvolvimento
da Companhia, visando agregar valor ao auxiliar na condugao dos
negdcios.

13.2. O Conselho também possui autonomia para criar Comités,
grupos de trabalho ou comissdes de carater temporario ou permanente
a qualquer momento ao longo de seu mandato.

13.3. Os Comités, bem como seus respectivos membros, serao
definidos na primeira reunidao de Conselho de Administracdo, apds a
eleicdo da Diretoria. Cada Comité devera ter como membros: um ou
mais Conselheiros de Administracdo, e, se necessario, um ou mais
membros da Diretoria, algum membro da geréncia da Companhia, com
ou quaisquer pessoas da Eternit ou de suas controladas, ou ainda,
respectivos consultores e/ou auditores externos, quando o Comité
tratar de assuntos de sua competéncia ou especializagdo, com excegao
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ao Comité de Auditoria que é amparado pelo regulamento do Novo
Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.

13.3.1. O Presidente do Conselho de Administracao pode participar, a
seu exclusivo critério, das reunioes dos comités.

13.4. Das reunides dos comités podem participar como convidados,
portanto, sem direito de voto, administradores, colaboradores da
Eternit e de suas controladas, especialistas ou outros, cuja contribuicao
seja util ao desempenho dos trabalhos.

13.5. Cada Comité tera um Coordenador, de preferéncia independente,
sendo os demais membros dos Comités indicados pelo respectivo
Coordenador, os quais poderao ser indicados ou destituidos a qualquer
momento ao longo do exercicio social, desde que sua inclusdo ou saida
seja aprovada pelos demais membros.

13.6. Os Comités se reunirao de acordo com seus calendarios de
reunides. Reunides extraordinarias poderao ser solicitadas e agendadas
por qualguer membro do Comité. Cabe ao Coordenador definir a pauta
das reunides, com base nas necessidades e/ou sugestdes dos demais
membros, sendo este o responsavel por enviar a pauta a todos os
membros do Comité anteriormente a data da reunido. O Coordenador
de cada Comité é responsavel pela elaboracdo do relatoério (ata) de
cada reunido, que sera distribuido a todos os participantes da préxima
reunido do Conselho. Posteriormente, o relatério de cada Comité sera
arquivado na sede da Companhia.

13.7. Os comités deverao estudar os assuntos de sua competéncia e
preparar as propostas ao Conselho. O material necessario ao exame
pelo Conselho devera ser disponibilizado juntamente com a
recomendacao de voto, podendo o conselheiro coordenador solicitar
informacdes adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho
podera tomar decisdes.

13.8. Os membros dos comités especializados sujeitam-se aos
mesmos deveres do conselheiro, nos termos definidos na clausula 6 do
presente Regimento, bem como as normas relativas a deveres e
responsabilidades dos Administradores previstas nos artigos 153 a 159
da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acoes).

14. INTERAGAO COM O CONSELHO FISCAL

14.1. O Conselho deve reunir-se periodicamente com o Conselho
Fiscal, quando em funcionamento, para tratar de assuntos de interesse

comum.
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14.2. O presidente do Conselho fornecera os esclarecimentos e
informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcgao
fiscalizadora.

15. ORGAMENTO E REMUNERAGAO DOS CONSELHOS

15.1. O Conselho de Administracdao da Companhia tera, incluido no
orcamento da Companhia, orcamento anual préprio.

15.2. O orcamento anual do Conselho de Administracdo devera
compreender as despesas referentes a consultas a profissionais
externos para a obtencdo de subsidios especializados em matérias de
relevancia para a companhia, bem como as necessarias para o
comparecimento de conselheiros as reunides da companhia.

15.3. Os Conselheiros de Administracao receberdao remuneracgao fixa
e/ou varidavel, mensal ou anual, global ou individual, conforme
definicdo da Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, conforme
definido e previsto no Estatuto Social da Companhia, ficando prevista
a possibilidade de divulgacao dos valores pagos como remuneragao da
Diretoria e do Conselho separadamente.

15.4. Os Conselheiros de Administragcao ndao receberdao remuneragao
adicional por sua participacdo em Comités e/ou Comissdes, assim
como 0s demais membros.

16. AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

16.1. Anualmente, o Conselho de Administracao fard a avaliacao de
seu desempenho, visando aprimorar suas funcdes, a partir de critérios
previamente definidos e aprovados pelo Conselho.

16.2. A avaliacdo de desempenho contemplara: o préprio Conselho
de Administracao e o desempenho do Principal Executivo, de modo a
garantir o alinhamento com os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus Acionistas.

16.3. O Diretor Presidente deve apresentar ao Conselho de
Administracao a avaliacao de desempenho global da Diretoria e
individual de cada Diretor, para a respectiva aprovacao.

16.4. O Coordenador de cada Comité deve apresentar ao Conselho de
Administracdo a avaliacdo de desempenho global do Comité de
Assessoramento.
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17. CONFLITOS DE INTERESSE

17.1. Caso algum membro do Conselho de Administracdo considere
gue nao é independente em relacao a matéria em discussdo, podendo
influenciar ou tomar decisdes motivadas por motivos distintos dos
interesses da Companhia e seus acionistas, deve manifestar
imediatamente seu conflito de interesses ou existéncia de interesse
particular, sob pena de qualquer pessoa fazé-lo.

17.2. Quando identificado um conflito de interesses em relacao a
alguma matéria, a pessoa envolvida deve afastar-se, inclusive
fisicamente, das discussoes e deliberacdoes sobre o mesmo, e este
afastamento temporario deve ser registrado em ata.

18. CASOS OMISSOS

18.1 As omissdoes do presente Regimento Interno, duvidas de
interpretacao e eventuais alteracdes de seus dispositivos serao
resolvidos pelo Presidente do Conselho, ad referendum do Conselho.

19. VALIDADE E ALTERAGOES

19.1. O presente Regimento Interno entra em vigor na data da sua
aprovacao pelo Conselho e sera arquivado na sede da Eternit.

19.2. Este Regimento tem validade indeterminada, podendo ser
alterado a qualquer tempo pelo Conselho, por proposta do Presidente
da Diretoria ou de qualquer Conselheiro.

19.3. Ficam revogadas quaisquer normas estatutarias anteriores.
Este regimento foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo
em 12 de dezembro de 2012, com alteracbes em 23 de outubro de

2013, 06 de agosto de 2014, 05 de agosto de 2015, 15 de fevereiro de
2017, 20 de fevereiro de 2024 e 29 de abril de 2025.
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